


Esfahan Steel Company (ESCO) is the Country’s first and larg-
est producer of constructional steel and rails, and the biggest 

producer of long products in the Middle East.

“ESCO” is not merely a steel production plant with 
a founder, investor and shareholders, numerous 

employees, debts, creditors, satisfied and dissatisfied 
consumers, this production unit has all of this, but is 
not mainly limited to production. Establishing ESCO 
marked a great event in a historic era which paved 

the way for Iran’s further industrial development. We 
could not have been who we are and where we are, 

without ESCO. Esfahan Steel Company has taught us 
to think big and have great aspirations.

Each industry has its own history, but that of Esfahan Steel Compa-
ny (ESCO) is not solely related to itself. Rather, it is the vision of many 
years of dreaming and the attempts of those modern Iranians, and in 
fact, the achievement of a collective struggle for the flourishing of the 
national economy. ESCO has evolved the Iranian vision not only by 
the production of lean steel employed in the construction of bridges 
and bulky buildings, but rather for the fact that it taught us to think 
big and have great aspirations.

“ESCO” is not merely a steel production plant with a founder, in-
vestor and shareholders, numerous employees, debts, creditors, sat-
isfied and dissatisfied consumers, this production unit has all of this, 
but is not mainly limited to production. 
Establishing ESCO marked a great event 
in a historic era, which paved the way for 
Iran’s further industrial development. 
We could not have been who we are and 
where we are now, without ESCO. But 
how did Esfahan Steel Company came to 
be and prosper to this point?

The request of Iranian constitutionalists    

The history of melting metal in Iran 
dates back to the ancient times and traditional ways. However, the 
Country’s first ever Steel Plant was established by Sani al-Dala, during 
the reign of Muzaffar al-Din Shah Qajar and was founded in Davoud-
iyeh district, Tehran. The iron ore required for this plant was supplied 
from Pas Ghal’eh Mountain and its coal from Shemshak. This plant 
suffered from the tumbling of the Russian and British troops. The 
price of the products were rather high due to the high costs of trans-
portation and a shortage of labor, and eventually went bankrupt when 
cheaper steel were imported. The pride of the Iranian modernists was 
wounded by this failure, in a way that establishing and developing a 
steel plant later formed to be one of the economic goals of the Consti-
tutional Revolution of the Country.

An unfinished movement in Reza Shah’s era

Iran’s second serious attempt to establish a steel plant dates back to 
Reza Shah’s era. The Ministry of Industry of the time, Mehdi Farrokh, 
laid the groundwork for the establishment of a steel plant near Tehran; 
however, due to the failure of his peers and other authorities to pro-
vide the necessary credit and facilities, the project lost its initial appeal 
and left unfinished. Reza Shah’s interest in working with the Germans 
made him consider employing the aid of foreigners to establish a steel 
plant. Finally, in 1938 a contract for the construction of a steel plant in 
the proximity of Karaj was concluded with the DIMAG GROUP. The 
project was half way when the Second World War broke out. During 
the war, the ship carrying the necessary compartments and parts nec-
essary for Karaj’s Iron & Steel Company was put on hold.

Esfahan Steel Company was an achievement of the Cold War 

During the reign of Pahlavi II, attempts to construct the steel factory 
with the help of foreigners resumed. At first, extensive and time-con-
suming, but favourable negotiations took place with the German gov-
ernment; however, the Western countries did not allow a steel plant 
to be establishment within Iranian soil. The US was not interested in 
cooperating with Iran either, given her fear of the Country’s Steel Pro-
duction Syndicate. Of course, they were mostly afraid of the fact that 
a country rich in oil, such as Iran, would also establish a steel industry 
as well.

Mohammad Reza Pahlavi used the opportunity of the Cold War and 
offered the Russians the idea to establish a steel plant in the province of 

Esfahan. Both parties reach an agreement 
and the final contract of ESCO was signed 
on January 12th, 1966. This agreement 
created a new cooperation between Iran 
and the Soviet Union regarding the con-
struction of a machine-building plant and 
gas transmission lines. The initial capacity 
of the Iranian steel plant was 600,000 tons 
of steel, which simply exploited within a 
period of 3 years. In the morning of a day 
in March, 1968, the long waited dream of 
the Iranians came true and Esfahan Steel 

Company was opened among the loud cheers of both Iranian and Rus-
sian officials.

“ESCO” a Pioneer in Iran’s Industrial Modernization

If a role can be defined for each and every factory and firm, Esfa-
han Steel Company has fulfilled its national duties. The development 
of railroads throughout the Country, urban growth in addition to the 
construction of even larger steel mills; such as, Mobarakeh Steel Com-
pany were all made possible thanks to the products of ESCO. Have you 
ever glanced at the dome of Bushehr’s Power Plant? Or Milad Tower? 
The skeletal strength of all such structures comes from Esfahan Steel 
Company. Now “ESCO”, as a national brand, has quite a fascinating 
story for itself which must not be enclosed in the hearts. This story 
should be narrated for our young generations. Such a successful plant, 
with all its historical obstacles, can be a historic attraction to both do-
mestic and foreign tourists. 
It is a pity that people 
come to Esfahan, but 
never visit Esfahan 
Steel Company.

“ESCO” is Not Just a Plant; it is 
a National Brand, the Result of the 

Collective Efforts of Iranians

ذوب‌آهن اصفهان را فقط یك كارخانه نبینیم كه سرمایه‌گذار و سهام‌دار دارد، محصول تولید می‌كند، كارگر و بدهكار و طلبكار و مصرف‌كننده و راضی و ناراضی دارد 
همه اینها را دارد اما محدود به مناسبات تولیدی نیست. احداث ذوب‌آهن یك اتفاق بزرگ در یك بزنگاه تاریخی بود كه مسیر توسعه صنعتی ایران را هموار‌تر كرد. ما بدون 

ذوب‌آهن، شاید این هم نبودیم. ذوب‌آهن به ما آموخت كه می‌توان بزرگ اندیشید و آرزوهای بزرگ داشت.
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منعكس نمایید.
نحوه همكاری:

 هر نوع تقاضای همكاری و نیز مطالب قابل درج در 
نمایید.  منعكس  مجله  ایمیل  طریق  از  را،  نشریه 
كارخانه‌دار در تلخیص و ویرایش مطالب آزاد است. 

دومیـن شـماره از ماهنامـه »كارخانه‌دار«، اكنون با تغییرات شـكلی و 
محتوایی در اختیار شماسـت. انتشـار شـماره نخسـت مجله در اواسط 
شـهریور، بـا اسـتقبال بسـیار دلگـرم كننـده خواننـدگان و مخاطبان و 

بویـژه فعـالان حـوزه صنعـت مواجه شـد. كار بی نقصی نبـود اما واكنش ها به خـط مش، مواضع و محتـوای آن، حقیقتا 
فراتـر از تصـور مـا بـود. نیـازی بـه اغراق گویی نیسـت، امـا من در طـول دو دهه فعالیـت مطبوعاتی و تاسـیس چندین 
روزنامه و مجله و سـایت، هیچ وقت بابت انتشـار نخسـتین شـماره از یك نشـریه، تا این اندازه پیام تشـویق و تحسـین 
دریافـت نكـرده بـودم. نسـخ چاپـی، تقریبـا در همـان 10 روز اول تمام شـد و بـرای بسـیاری از متقاضیان بعـدی كه از 
طریـق ارسـال پیامـك نام و نشـانی خـود، خواهان دریافت نشـریه بودند، چاره ای جز ارسـال نسـخه پـی دی اف نماند 
كـه شایسـته اسـت از ایـن بابـت مجـددا از آنها عـذر خواهی كنیم. تعهـد می كنیم كه به پاس این حسـن توجه، شـماره 

دوم نشـریه در اسـرع وقت به نشـانی هـای موجود ارسـال گردد.
در ایـن شـماره، بواسـطه دریافت برخی پیشـنهادهای انتقـادی و اصلاحی و نیز پختگی طبیعـی كار، تغییراتی در محتوای، 
گرافیـك و سـازماندهی مطالـب و مندرجـات نشـریه ایجاد شـده اسـت. بطور مشـخص مطالـب اصلی تحـت چهار فصل 
خاطـرات سـرآمدان، فرهنگ و صنعت، اقتصاد سیاسـی صنعت و برندینگ تقسـیم شـده اسـت تا امكان انتخـاب و پیگیری 
بهتـر آن از سـوی خواننـدگان فراهـم گـردد. موضوع اصلی این نشـریه، آنگونه كه قبل از این اعلام شـده اسـت، پرداختن به 
مسـائل كارآفرینـان و صاحبـان صنایع اسـت اما امید واریم كه از این شـماره بـه بعد، موضوع حمایـت از برندهای ایرانی كه 
در حقیقـت نمـود و تجلـی بیرونـی خلاقیت و كوشـش كارآفرینان ایرانی اسـت را نیـز در امتداد آن محل توجـه قرار دهیم.

تاخیـر در انتشـار شـماره دوم مجلـه تـا حـدی ارادی و تا حـدی زیادی خـارج از اراده مـا و تابع اقتضائـات اقتصادی 
حاكـم بـر جامعـه اسـت. بخش ارادی این اسـت كـه به باور من و تیم همكارانم انتشـار یك نشـریه صنعتی در سـطح و 
یـا هماننـد انبوه نشـریات موجـود، هیچ توجیـه و ضرورت و جذابیتـی ندارد. بنابرایـن، در بخش تعییـن جهت و تامین 
محتـوا، نـوآوری هایـی بـه خـرج داده ایـم كه جـا انداختن آن مسـتلزم زحمات و تحمل بیشـتر اسـت. هر چهـار حوزه 
انتخابـی، یعنـی یعنـی نوشـتن در بـاره تجربـه زیسـته سـرآمدان صنعت، فرهنـگ و صنعـت، اقتصاد سیاسـی صنعت و 
برندینـگ، تقریبـا بكـر و كار نشـده و نیازمنـد شـكل گیـری فـرم و ادبیات مناسـب با خود اسـت. انتشـار نشـریه ای با 
رویكـرد جدیـد وحرف تازه و در شـان مخاطبان فرهیخته ای همچون كارشناسـان و كارآفرینان حـوزه اقتصاد و صنعت 
ایـران، بیـش از هـر چیـزی، نیازمنـد زمان و سـعی و خطاسـت اسـت. از اینرو، شـماره های بعـدی نیز با فاصله منتشـر 

خواهـد شـد و انتشـار منظـم و ماهانه نشـریه »كارخانـه‌دار« تقریبا از اول سـال جدید ممكن خواهد شـد.
اما مشـكل بزرگتر ما، ناشـی از شـرایط ناگوار و حاكم بر اقتصاد رسـانه اسـت. مطبوعات ایران، روزهای بسـیار سـخت 
و دلهـره آوری را تجربـه می‌كنـد و چالـش اصلـی غالـب آنها »بودن یا نبودن«! اسـت. طی 6 ماه گذشـته قیمـت كاعذ چاپ 
دوبرابـر افزایـش یافتـه و هـر روز در حـال نوسـان اسـت. معنـی اقتصادی این سـخن، ورشكسـتگی آن دسـته از نشـریات 
مسـتقلی اسـت كـه هزینـه هـای آنهـا از محـل درآمدهـای طبیعـی فـروش و اشـتراك تامیـن می‌شـود. بـه كیوسـك هـای 
مطبوعاتی نگاه كنید! مدت هاسـت كه نشـریه جدیدی منتشـر نمی‌شـود و بسـیاری از نشـریات سـابق، ماههاسـت تجدید 
چـاپ نشـده انـد. تعـدادی با مختصر یارانه های دولتی سـرپا مانده انـد و تعدادی دیگـر در میان ضرر و زیان انباشـته، افتان 
و خیـزان بـه امیـد بهبـود اوضاع نشسـته انـد. صحبت از توطئه بینی نیسـت امـا اجرای هیچ سیاسـت دیگری نمی‌توانسـت 
به اندازه گرانی خودسـرانه قیمت كاغذ، به خاموشـی داوطبانه و جمع شـدن بسـاط نشـریات مسـتقل كشـور منتهی شـود!
نشـریه »كارخانـه‌دار« در تمـام رنـج هـا و آلام امروز نشـریات مسـتقل شـریك اسـت؛ مضاف بـر اینكه تازه تاسـیس 
اسـت، كاغـذ سـهمیه و منابـع پایـدار بازرگانی و اشـتراك ندارد و بـرای افزایش تیـراژ و قـرار دادن آن در شـبكه توزیع 
دچـار محدودیت اسـت. از سـویی، انتشـار مجله ای بـا محتوای كاملا تولیـدی و با كاغذ و كیفیت چاپ عالی، مسـتلزم 
هزینـه هـای گزافـی اسـت كـه از محل تك فروشـی حتی همه نسـخ آن و تقبل هزینه پسـت، ممكن نمی باشـد. قیمت 
درج شـده برای شـماره اول واقعی نبود، هدف ما هم برای نخسـتین شـماره، نه فروش بلكه توزیع هدفمند آن در میان 
جامعـه هـدف و مخاطـب واقعـی بـود.  بـا این حـال اگر همـه  افـراد دریافت كننـده مجله نیز، اقـدام بـه پرداخت مبلغ 

نسـخه دریافتـی كـرده باشـند، میان هزینه تولیـد و درآمد فـروش، هنوز فاصلـه زیادی باقی مانده اسـت.
راز سـر بسـته ای نیسـت! نشـریه كارخانـه‌دار نـه اسپانسـر ویـژه دارد و نه مخاطـب عام. حرف كـه ما می زنیم هـم به مذاق 
قاطبـه مدیـران دولتـی و حكومتـی كـه بخش اعظم قـدرت و ثـروت را در اختیـار دارند، خوش نمـی آید. این نشـریه بر مدار 
حمایـت از صاحبـان صنایـع و بنیانهـای كار آفرینی شـكل گرفته اسـت. بنابراین، دوام و انتشـار آن، دسـت كم تا چند شـماره 
آینـده، نیازمنـد حمایـت جـدی تـر فعالان بخش خصوصـی، از طریق خریـد های كلی و چند نسـخه ای واعطـای آگهی های 
بازرگانـی اسـت.  نوشـتن در باره طبقات بـالای اقتصادی اعم از صاحبان سـرمایه و كارآفرینان و كارخانـه‌داران آنهم در جامعه 
رسـانه ای هـم نـوا بـا پوپولیسـم و فقـر و فلاكت، كار سـاده و بی دردسـری نیسـت. وجه سـخت تـر قضیه این اسـت كه  به 
عنـوان یـك مشـكل تاریخی، متاسـفانه صاحبان صنایع ایـران به اندازه سـایر گروههـای اجتماعی، به فعالیت هـای فرهنگی و 
رسـانه ای مقـوم هویـت صنفـی و طبقاتی خودشـان، اقبالی نشـان نمـی دهند. می‌توانیـم درك كنیم كـه برای اعتمـاد كردن به 
یـك نشـریه مسـتقل و خـارج از تشـكل های رسـمی، زمـان زیاد تری لازم اسـت امـا درك كنید كـه امثال ما در این وانفسـای 

فشـار و تحریـم، بـدون همكاری و همراهی مسـئولانه شـما، وقت زیادی بـرای ماندن نخواهند داشـت. 
مـا اكنـون بـرای تامیـن بخشـی از هزینـه هـا، چـاره كار را در افزایش قیمت مجلـه دیده ایـم. می دانیم كه این نشـریه 
علاقمنـدی در میـان دانشـجویان، كارشناسـان و افراد خـارج از حوزه صنعـت دارد كه ممكن اسـت پرداخت این قیمت 
بـرای آنهـا راحـت نباشـد اما متاسـفانه بـرای مانـدن، فعلا راهی جـز این نداریـم. امید واریـم در آینده و به شـرط عادی 

شـدن اوضـاع كاغذ، از قیمت نشـریه بكاهیم.

استقبال عالی بود اما
حمایت باید جدی‌تر باشد

سخنی صادقانه با خوانندگان

قاسم خرمی)مدیر مسئول(

1252

5448

جلوی رشد سینمای خانگی را گرفتند
مردم را به سمت شبكه‌های ماهواره‌ای بردند!

ما غذای سرد را به سفره 
مردم اضافه كردیم

برند ملی هستیم؛ می‌خواهیم
شاگرد اول باقی بمانیم

»ارج« دوباره برمی‌خیزد؛
شاید قوی‌تر از گذشته

مطالب تازه و متفاوت را روزانه از طریق كانال تلگرامی مجله كارخانه‌دار پیگیری كنید:
@Karkhanedar_Mag

ء
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آغاز
عامل موفقیت در شرايط امروز، واقعا پول نیست. بلکه بازآموزی مدیریت، آموزش 

پرسنل، تدوین و تغییر در استراتژی‌ها و چابک کردن واحد‌های تولیدی است

حال تولید و تجارت؛

چه كنیم كه بمانیم؟
اقتصـادی،  محافـل  اغلـب  در  روزهـا،  ایـن 
از وجـود مشـكلات جـدی در صنایـع ایـران 
كـه  می‌دانیـم  همـه  می‌شـود.  صحبـت 
بـا  كشـور  در  همیشـه  تولیـدی  فعالیت‌هـای 
بـا  اواخـر،  ایـن  در  و  بـوده  مواجـه  چالـش 
بـروز تحریم‌هـا و نابسـامانی‌های ارزی، دامنـه 

آن شـدیدتر شـده اسـت. امـا این مشـكلات از 
چه جنسـی اسـت و چـه راه‌حل‌هـای مقطعی یا 
دراز مـدت بـرای حـل آن وجـود دارد؟ در این 
زمینـه، بـه اختصـار نظـر تعـدادی از صاحبـان 
بنگاه‌هـا و یـا تشـكل‌های اقتصـادی و صنعتـی 

را، جویـا شـده‌ایم: كشـور 

)محمدصادق مشایخ، رئیس كمیسیون توسعه بازرگانی بنیاد امید ایرانیان(           قاچاق كالا و بی‌ثباتی نرخ ارز زمینه سرمایه‌گذاری را از بین برده است

)فاطمه مقیمی، عضو هیات رئیسه اتاق تهران(                     كالای ایرانی با شرایط دمپینگ در بازار جهانی عرضه می‌شود!

)امیرحسین کاوه، دبیر سندیکای لوله و پروفیل ایران(              فضای تولید تنگ‌تر و فضای دلالی فراخ‌تر شده است

برخـی از مشـكلات اقتصـادی ایـران ریشـه در اقتصـاد نفتـی 
دارد. نبـض قـدرت قیمت‌گـذاری نفـت در بازارهـای جهانـی در 
اختیـار مـا قـرار نـدارد، بنابرایـن برنامه‌ریـزی اقتصـادی و صنعتی 

را مشـكل می‌سـازد.
عـدم ثبـات نـرخ ارز و قاچـاق كالا از عوامـل مهـم تولیـد 
بحـران در اقتصـاد ماسـت. قاچـاق كالا بـه ویژه محصـولات چینی 
نـه تنهـا بـه تولیـد داخلـی مـا آسـیب می‌زنـد بلكـه زمینـه ثبـات 

بـرای سـرمایه‌گذاری را از بیـن می‌بـرد. راهـكار اصلـی مقابلـه بـا 
ایـن امـر هـم اصالح قوانیـن و سـاختار سـازمانی گمـرك و نیـز 

هوشمندسـازی سیسـتماتیك و یكپارچـه گمـرك كشـور اسـت.
را   بـزرگ  طرح‌هـای  اجـرای  تحریم‌هـا،  كـه  اسـت  طبیعـی 
بـا مشـكل مواجـه سـازد. بنابرایـن بایـد در ایـن شـرایط بـه دنبال 
اجـرای پروژه‌هـای كوچـك و توسـعه كسـب و كارهـای خـرد و 

البتـه اتصـال ایـن پروژه‌هـا بـه هـم باشـیم.

بحـران در صنایـع ناشـی از بـازار ارز و البتـه مسـائل داخلی و 
برخـی مقررات دسـت و پاگیر اسـت.

مابه‌التفـاوت تغییـر نـرخ ارز بـه ریـال باعـث شـده كـه كالای 
ایرانـی در شـرایط دمپینـگ و زیـر قیمـت صـادر شـود و كسـی به 

ارزش صادراتـی توجـه نكند.
مشـكل ارزی باعـث شـده اسـت كه صنعتگـر نتوانـد ارز لازم 

بـرای واردات مـواد اولیـه تولیـد را تامیـن كنـد و وقتـی امـكان 
واردات منابـع و مـواد اولیـه را نـدارد چگونـه ممکن اسـت کالایی 

را تولیـد و بـه بـازار عرضـه کند؟
 تـك نرخـی شـدن قیمت ارز به حل شـدن ایـن بحران كمك 
خواهـد كـرد. بایـد بـرای تخصیـص ارز واردات اولویت‌هایی غیر 

از دارو هـم در نظر گرفته شـود. 

صنعـت لولـه و پروفیـل فـولادی بـا قدمتـی بیـش از 50 سـال 
کارخانـه   160 و  سـال  در  تـن  میلیـون   18 بـر  بالـغ  ظرفیتـی  و 
تولیدکننـده لولـه و پروفیـل فـولادی، هـم اکنـون با توجـه به رکود 
چندیـن سـاله و قیمـت رقابتـی شـدید تنهـا بـا 30 درصـد ظرفیت 
مشـغول بـه فعالیـت اسـت. یکـی از مهمتریـن چالش‌هـای ایـن 
صنعـت عـدم ثبـات در تامیـن مـواد اولیـه بـه دلیـل سیاسـت‌های 
و  سیاسـت‌ها  و  فـولادی  گـرم  ورق‌هـای  تولیدكننـده  یكطرفـه 
دسـتورالعمل‌های خلق‌السـاعه دولـت اسـت بـه گونـه‌ای كـه هـر 

روز فضـای تولیـد بـرای بخـش خصوصـی واقعـی تنگ‌تـر و فضـای دلالان و 
اسـت. شـده  فراخ‌تـر  واسـطه‌ها 

تولیدکننـدگان بـا فشـار زیـاد تامیـن مالـی و كمبـود نقدینگـی مواجه هسـتند و 
طـی یـک سـال اخیـر مـواد اولیه ایـن صنعـت یعنـی ورق گـرم فـولادی بیش از 
300 درصـد افزایـش قیمـت در بـازار داخلـی داشـته اسـت و با توجه بـه افزایش 
قیمـت مـواد اولیـه و لـوازم مصرفـی، سـرمایه در گـردش بیشـتری نیـاز اسـت. 
در ایـن شـرایط دولـت بایـد توجـه بیشـتری بـه صنعـت لولـه و پروفیـل فولادی 
داشـته باشـد. ایـن حمایت‌هـا بایـد بـه گونه‌ای باشـد تا بخـش خصوصـی بتواند 
بـا مدیریـت ایـن بحران‌هـا جدای سـرپا نگه داشـتن خود بـه افزایش اشـتغال نیز 

کند. کمـک 
در ایـن راسـتا بایـد رونـد صـادرات بـا توجـه بـه رکـودی کـه 
در داخـل بـه وجـود آمـده اسـت و اصالح و بروزرسـانی ارزش 
پایـه صادراتـی لولـه و پروفیل درز جـوش‌دار صادراتی در سـامانه 
گمـرک تسـهیل شـود. همچنین بایـد تعرفـه واردات ورق‌های گرم 
فـولادی بـه عنـوان مـواد اولیـه کارخانجـات تولیدکننـده لولـه و 
پروفیـل فـولادی صفر شـود. باید توجه شـود کـه تنهـا تولیدکننده 
ورق گـرم در داخـل کشـور بـه تولیـد و عرضه ورق گـرم فولادی 
مـورد نیـاز کارخانجـات داخلـی بـه خصـوص در ضخامت‌هـای 2 میلی‌متـر و 
کمتـر از 2 میلی‌متـر بـه ادامـه حیـات تولیـد در بخـش خصوصـی کمـک میک‌ند. 
همچنیـن کمـک بـه تامیـن نقدینگـی شـرکت‌ها، بـا تـداوم LC هـای چنـد ماهه 
بـا سـود حداکثـر یـک درصـد در مـاه جهت تامیـن مـواد اولیـه در داخل کشـور 

بایـد توجه شـود. 
نکتـه مهـم دیگـر این اسـت که نحـوه قیمت‌گـذاری محصولات در بـورس کالا 
بایـد بـه گونـه‌ای اصلاح شـود کـه قیمـت پایه براسـاس قیمـت تمام شـده تولید 
محصـول تعییـن شـود. از طـرف دیگر، اصالح سـاختاری بـورس کالای ایران به 

عنـوان پشـتیبان گرانـی قیمـت ورق گرم فـولادی بسـیار حائز اهمیت اسـت.

شـده  تعطیـل  كارخانه‌هـا  از  بسـیاری 
اسـت. مثلا در شـهرك صنعتی عباس‌آباد 
هیـات  سـال عضـو   10 مـن  كـه خـود 
مدیـره بـودم از 460 كارخانـه و واحـد 
فعـال، امـروز فقـط 10 مـورد آن فعـال 

اسـت.  هزینـه تمـام شـده تولیـد چنـد 
برابـر شـده و بـا قیمت دسـتوری دولت، 
كارخانه‌هـا  داشـتن  نـگاه  سـرپا  امـكان 
وجـود نـدارد و بی‌توجهـی بـه ایـن امـر 

شـود. بحـران  زمینه‌سـاز  می‌توانـد 

در حـال حاضـر هـم مشـکل تامیـن 
ارز کارخانه‌هـا، مهمتریـن بحـران پیش 
روی صاحبـان صنایع اسـت. راه‌حل آن 
هـم در اختیـار دولـت و بانـك مركزی 

ست. ا

امـكان  ارز،  قیمـت  در  ثبـات  نبـود 
برنامه‌ریـزی را از تولیدكننـدگان گرفتـه 
و كسـی كه نتواند بـرای فردای خودش 
برنامه‌ریـزی داشـته باشـد، موفقیتی هم 

در كسـب و كار نخواهـد داشـت.

با قیمت دستوری، كارخانه‌ها سرپا نمی‌مانند!
حسین نجفی، مدیر‌عامل شركت تعطیل شده زرین )تولیدکننده قطعات پلاستیکی( 

ما نمی‌توانیم برای فردای خودمان برنامه‌ریزی كنیم!
)محمدرضا شهیدی، دبیر انجمن صنفی تولیدکنندگان صوتی و تصویری کشور(

ریشه‌یابی بحران در صنایع ایران 
سعید منصور افشار )مدیرعامل صنایع الكترونیك هوراند(

آنچـه امـروزه تحـت عنـوان بحران‌هـای صنایـع کشـور نامیده می‌شـود، 
ریشـه در عوامـل مختلـف دولتـی و بـه رسـمیت نشـناختن حقـوق و حق 
مالکیـت بخـش خصوصـی دارد كه در شـرایط حاضـر به واسـطه تحریم‌ها 
تشـدید شـده و اثرات آن را، بیش از گذشـته بر اقتصاد و كسـب و كارهای 
مختلـف آشـكار سـاخته اسـت. در ایـن یادداشـت تالش میک‌نیـم نحـوه 
عملكـرد دولـت و بخش خصوصی بر بـروز بحران در صنعـت و خدمات را 

بررسـی کنیـم و بـه پیامدهای آن بـر صنایـع الكترونیك اشـاره کنیم:

نگرش و عملكرد بخش خصوصی
بحـران امـروز صنایـع مـا، در نگـرش و رفتـار بخش خصوصـی و صاحبان كسـب و كار نیز 
ریشـه دارد. ژاپنی‌هـا ضرب‌المثلـی دارنـد کـه می‌گویـد »قبـل از اینکـه بـه فکـر چگونـه بردن 
باشـی، بایـد بـه فكر چگونه نباختن باشـی!«.  بسـیاری از فعـالان بخش خصوصی مـا تغییر در 
اقتصـاد را درك نكـرده و حاضـر بـه پذیـرش اصـل تغییر و حاكمیت فكر و اندیشـه نشـده‌اند. 
برخی از آنها، بیش از حد كسـب و كار خودشـان را به وام بانكی وابسـته كرده‌اند. همین عامل 
باعـث شـده اسـت كه اغلـب اینها گرفتـار وام‌های با بهـره بالای بانكـی شـوند. در صورتی که 
عامـل موفقیـت و یـا ادامـه کار در صنعت و تولیـد در روزهای بحران کنونی، واقعا پول نیسـت 
بلکـه بازآمـوزی مدیریـت، پرسـنل، تدوین و تغییـر در اسـتراتژی‌ها و چابک کـردن واحدهای 
تولیـدی اسـت. اگـر صنعتی با روش‌های 30 سـال پیش اداره شـود قطعا موفق نخواهـد بود. از 
این‌رو راه‌حل واقعی مشـكلات كسـب و كارهای كوچك، رفتن به سـمت خدمات کم‌سـرمایه 
و تربیـت و افزایـش مهـارت نیروهـا به ویژه قشـر جوان اسـت. مدیـران باید به دنبـال آموزش 
زبـان انگلیسـی و ارتبـاط بـا دنیـا، بازتعریف كـردن دامنه كار و كاسـتن از هزینه‌ها و اسـتفاده از 
تكنولـوژی و اسـتارتاپ‌ها و البتـه افزایـش كیفیـت تولیـد و خدمـات باشـند. با همه اینهـا، اگر 
در ایـران، دولـت دسـت از سـر بخـش خصوصـی بـردارد، ایـن بخـش قـادر به حل مسـائل و 
مشـكلات خـود خواهـد بود. دولت نیازی نیسـت دسـت صاحبان صنایـع را بگیـرد، بلكه باید 
پایـش را رهـا كنـد تا تولیدكننـده و صاحبان کسـب و کار حداقـل بدانند كه قوانیـن و مقررات 
ثابـت اسـت تا برای حل مشـكلات خـودش برنامه‌ریزی كند. در كشـور ما 80 درصد مشـتری 
بخـش خصوصـی، دولت اسـت و اینها وقتـی نمی‌تواند طلب خـود را از دولـت دریافت كنند، 
طبیعـی اسـت كـه ادامـه كار برای آنها مشـكل خواهـد بـود. در واقع وقتی اقتصـاد خصوصی و 
تولیدکننـده ثـروت، غنـی باشـد، امنیت هم توسـط خود مـردم حفظ خواهد شـد. اجـازه دهیم 
مردم خود تصمیم بگیرند، قیم نباشـیم، به فکر آزار تولیدکننده و صاحبان کسـب و کار نباشـیم. 
خـود سـرمایه‌دار و صنعتگـر بیشـتر از دولت بـه فکر کارمند و کارگر خود اسـت، اینها مسـائل 

مهمـی اسـت کـه اگر اجرا شـود قطعـا به خـروج صنعت از بحـران كمك خواهـد كرد.

چالش‌های صنایع الكترونیك در دوره تحریم
صنعـت الكترونیـك هـم از بحران صنایع و تاثیـر تحریم‌ها در امان نخواهد بـود با این تفاوت 
كـه ایـن صنعـت هـم پیچیده و هـم جهانی اسـت. به همیـن دلیل شـعار خودكفایـی در صنایع 
الكترونیـك خودفریبـی بیش نیسـت. بیـش از 60 درصد این صنعت به واردات وابسـته اسـت. 
در شـرایط تحریـم، طبیعی اسـت که دچار مشـکل شـود. ممكن اسـت تا چند مـاه هم قطعاتی 
بـرای تولیـد داشـته باشـند اما بعـد از آن اگـر قطعه‌ای بـرای تولید نباشـد چـاره‌ای جز تعطیلی 
نخواهنـد داشـت. شـاید گفته شـود مـا بی‌توجه به جهـان می‌توانیـم قطعات الكترونیـك تولید 
كنیـم ولـی پرسشـی كـه مطرح می‌شـود اینسـت که بـه چه قیمتـی؟ در توسـعه دو دیـد وجود 
دارد یكـی دیـد فنـی و مهندسـی و دوم دیـد اقتصـادی و بازرگانی كـه باید در ایـن صنعت هر 
دو را اعمـال كـرد، ولـی اولویت با توجیه اقتصادی اسـت. در مجموع باید سیاسـت‌گذاری‌های 
دولتـی و حاكمیتـی بـه نحوی باشـد كه كشـور دچـار تحریم و بحران نشـود. مـا می‌توانیم مثل 
کشـور فنلانـد، نروژ، سـوئیس و حتی عمـان و ویتنام بی‌سـروصدا و با کمک دیگر کشـورهای 
جهـان در حـال رشـد باشـیم. گرچه برخـی معتقدند که بحران در بسـیاری از مواقـع فرصت به 
همـراه دارد، امـا بایـد زیرسـاخت‌ها و بسـتر آماده باشـد، بدون داشـتن بسـترها و شـفاف بودن 
اقتصـاد و دوری دولت‌هـا از تصدی‌گـری، تحریم‌هـا نـه تنها فرصت نیسـت بلکه زمـان و عمر 

از دسـت رفتـه خواهد بـود و مردم فقیرتر خواهند شـد. 

سیاست‌گذاری‌های دولتی
بخشـی مهمـی از مشـكلات و یا بحـران امـروز در صنعت و تجـارت ایران، 
مسـتقیما بـه سیسـتم اقتصـاد دولتی )دولـت به مفهـوم عام حکومـت( مربوط 
می‌شـود. واقعیـت این اسـت كـه در تدویـن اسـتراتژی‌ها و اعطـای مجوزها، 
شـرایط محیطـی و ظرفیت وکیفیت بازارهـای داخلی و صادراتی كشـور مورد 
توجـه جـدی قـرار نگرفته اسـت. به عنوان مثال، تاسـیس صنایـع آب‌بری مثل 
فـولاد در مناطـق كویـری ایران از اول اشـتباه بود اما این اشـتباه نه تنها تصحیح 
نشـده، بلكـه هنـوز هم با توجیه اشـتباهات در صـدد اتلاف منابع آبی و سـایر 
منابع كشـور هسـتند. این كارخانه‌ها همیشه از پشـتیبانی دولتی برخوردار بوده 
و بعضـا حتـی بـدون پرداخـت هزینـه آب و بـرق و گاز به حیات خـود ادامه 
می‌دهنـد. در حالـی كـه اگـر دولت اصـرار بر صنایع سـنگین دارد بهتر اسـت 
كـه ایـن صنایـع بـه كنـار دریای عمـان منتقل شـود و البتـه بهتر این اسـت كه 
بـه جـای فولاد و خودروسـازی بـه صنایع جدید و سـازگارتر با شـرایط ایرانِ 
دچـار خشکسـالی، مانند IT ، توریسـم و یا صنعت حمل و نقـل، كه مزیت و 

زیرسـاخت‌های آماده‌تـری دارد، توجه شـود.
از دیگر مشـكلات صنایع ایران كه از سیاسـت‌‌گذاری دولتی ناشـی شـده 
اسـت، اعطـای مجوزهـای گوناگون به یك رشـته صنایع تابلودار و مشـهور 
اسـت. بسـیاری از شـهرك‌های صنعتـی كشـور بـدون توجیـه اقتصـادی 
تاسـیس شـده‌اند و مثال بـرای تولیـد فـرش ماشـینی بـه 500 نفـر مجـوز 
اعطـا می‌شـود. اینكـه همزمـان در یك رشـته صنعتی چندیـن صنعت واحد 
تاسـیس می‌شـود، البته ریشـه در نارسـایی فرهنگـی ما هـم دارد. به گونه‌ای 
کـه اگـر فـردی کارخانه مـواد غذایی یا لـوازم بهداشـتی تاسـیس کند و در 
آن موفـق شـود، بقیـه افـراد نیـز سـعی می‌كننـد همـان کارخانه‌هـا را بدون 
بررسـی بـازار مصـرف، تاسـیس کننـد. طبیعی اسـت كـه اگـر محصولی را 
بیـش از نیـاز داخلـی و نیـاز بازارهـای صادراتـی تولیـد كنیـم، آن واحـد 

تولیـدی دچـار ركـود و بحران و شکسـت خواهد شـد.
و بالاخـره سـومین مشـكلی كـه صنایع امـروز ما درگیـر آن اسـت و باز هم 
از سیاسـت‌گذاری دولتـی ناشـی می‌شـود، تاسـیس و تقویـت صنایـع رانتـی 
مثـل خودروسـازی اسـت. این صنعـت كه از انواع سوبسـیدها بهره‌مند اسـت، 
در ایـن شـرایط رقـم بزرگـی هم بـه قطعه‌سـازان بدهکار اسـت. قطعه‌سـازان 
ده‌هـا هـزار صنعتگر و کارگری هسـتند که در کارگاه‌های کوچک تراشـکاری، 
قالب‌سـازی، تزریـق پلاسـتیک و غیـره در شـهر‌کهای اطـراف تهـران و یـا 
شهرسـتان‌ها کار میک‌ننـد. بـه عنـوان مثـال برخـی از ایـن افـراد قطعـات را 
سـاخته و تحویـل خودروسـازان داده‌انـد اما هم اکنـون نمی‌توانند پـول کالا یا 
خدمـات خـود را بگیرنـد. ظاهرا خودروسـازان دولتـی از شـرایط خوب مالی 
برخوردارنـد. ولـی بـا توجـه بـه تاخیـر در تسـویه حسـاب، بدهی بـه وجود 
آمـده باعـث بیـکاری بسـیاری هم شـده اسـت. این که شـرایط مالـی بدی که 
اکنـون بـه خودروسـازان وارد شـده، ناشـی از ضعـف مدیریت و متـورم بودن 
سـاختار آنهـا اسـت که مشـکلات خود را بـه بخش خصوصی نحیـف، منتقل 
کرده‌انـد. بنابرایـن بایـد پذیرفـت كـه برخـی از بحران‌ها از طرف شـرکت‌ها و 

سـازمان‌های دولتـی بـه بخـش خصوصی تحمیل شـده اسـت.
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فرهنگ و صنعت

مطابق اسناد تاریخی موجود، متخصصان امور سینمایی در روسیه در یافته بودند كه وجود آفتاب، مناظر طبیعی و 
متون ادبی ایران دوره ناصرالدین شاه، می‌تواند منابعی مهم برای رشد صنعت عكس و فیلم در این كشور باشد

در ایـن شـماره مجله، بخـش مجزایی تحت عنـوان »فرهنگ 
و صنعـت« اختصـاص یافتـه، كـه در شـماره‌های بعـدی هم 
ادامـه خواهـد یافـت. رابطـه فرهنـگ و صنعـت، گسـترده و 
بعضـا پیچیـده اسـت. مـا امـا ایـن رابطـه را در سـه سـطح 

بررسـی خواهیـم كرد:
1- فرهنـگ بـه عنوان مبانی فكـری و معرفتـی ایجاد صنعت 
و توسـعه صنعتـی، سـطح اول كار ماسـت. در ایـن حالت آن 
دسـته از اعتقـادات، باورهـا و طـرز تلقی‌هایـی كـه می‌توانـد 
سـرمایه‌گذاری،  آمـوزش،  كارآفرینـی،  كار،  فرهنـگ  بـا 
رعایـت  و  اجتماعـی  مسـئولیت  پس‌انـداز،  ریسـك‌پذیری، 
حقـوق مصرف‌كننده مرتبط باشـد، مورد بررسـی قـرار گرفت.

مطالـب و مسـائل فرهنگـی مرتبط با توسـعه صنعتی می‌تواند 
در قالـب آثـار مكتـوب و یا تصویـری و غیره ... عرضه شـود. 
بنابرایـن یكی از وظایف مسـتمر همكاران ایـن بخش از مجله، 
نقـد و بررسـی آثار نخبگان و روشـنفكران، فیلم‌های سـینمایی 
و مسـتند، اشـعار، ترانه‌هـا و رمان‌ ها، اسـناد و متـون تاریخی، 
كتـب و مجالت، عكس‌هـا و تصاویـر و طراحی‌هـا، از حیث 
صنعتـی،  سـرمایه‌گذاران  صنعـت،  بـا  آن  نسـبت  سـنجش 
صاحبـان صنایـع و جریـان توسـعه صنعتـی خواهـد بـود. در 
حقیقـت قصـد داریـم بدانیـم كـه مسـئله توسـعه صنعتـی به 
چـه میـزان از جانـب نیروهای فكـری و فرهنگی جامعـه ایران 

مـورد رد و حمایـت قـرار می‌گیرد.
2-  بعـد دیگـری از مباحث فرهنگ و صنعـت در این بخش 
از مجلـه، بـه صنایع فرهنگـی اختصاص خواهـد یافت. صنایع 
فرهنگـی در كشـور مـا طیـف وسـیعی از صنایع، نظیـر تولید 
لـوح فشـرده، نوشـت‌افزار، كاغـذ و در سـطح بالاتـر، تولید 
رادیـو، تلویزیـون، گیرنده‌هـای دیجیتـال، فیلـم خـام بـرای 
دوربین‌هـای عكاسـی و فیلم‌بـرداری خواهـد بود. این دسـته 
از صنایـع، شـكل‌دهنده بـه فرهنـگ و باورهـای عمومـی نیز 
هسـتند و خـود آنهـا می‌تواننـد بـه تقویـت و گسـترش تفكر 

صنعتـی و صنعت‌خواهـی در جامعـه كمـك كنند.
3- و بالاخـره، سـومین موضوعـی كـه می‌تواند بـا موضوع 
فرهنـگ و صنعـت در این مجلـه، مرتبط باشـد، ارائه آموزش 
و خدمـات فرهنگـی بـه فعـالان بخش صنعت اسـت. مسـئله 
آمـوزش  صنعـت،  بخـش  كاركنـان  سـواد  سـطح  افزایـش 
مدیـران، كتـب و متـون آموزشـی، جامعه‌پذیری نسـل جوان، 
تاریخچـه صنایـع مهم و معرفـی موزه‌های صنعتی و گسـترش 
فرهنـگ اسـتفاده از آن، از برنامه‌هـای مـورد توجـه در ایـن 
بخـش خواهـد بود. چرا كـه توسـعه صنعتی قبـل از هر چیز، 
بایـد بـه بینـش و نگرشـی نـزد كاركنـان ایـن بخـش تبدیل 

. د شو
در هـر صورت، بخـش فرهنگ و صنعت مجلـه كارخانه‌دار، 
نگاهـی متفـاوت بـه اضالع كمتـر دیده شـده صنعـت را پی 

خواهـد گرفت.

نشـان  تاریخـی  اسـناد  آنچـه 
می‌دهـد اینكـه تالش بـرای ایجـاد 
صنعـت  تاسـیس  حتـی  و  سـینما 
ایـن،  از  قبـل  بـه  ایـران  در  سـینما 
یعنـی دوره ناصرالدیـن شـاه قاجـار 
مربـوط می‌شـود. بطوریكـه مطابـق 
در  موجـود    96182/240 سـند 
كتابخانـه  و  اسـناد  آرشـیو سـازمان 
ملـی ایـران در سـال 1300 قمـری، 
مسـیوچرچیل تبعـه انگلیس متقاضی 
دایر نمـودن سـینماتوگراف در ایران 
بـوده اسـت. همچنیـن مطابـق سـند 
35113/297 سـه سـال بعد فردی به 
نـام نیـكلا گریگوریانـس تبعه روس 
عیـن چنین تقاضایـی را طرح نموده 
اسـت و متعهـد شـده اسـت كـه در 
انحصـاری  مجـوز  اخـذ  صـورت 
در  فیلـم  كارخانجـات  سـاخت 
جامعـه  مقتضیـات  بـه  بنـا  ایـران، 

ایـران، فیلم‌هـای علمـی و اخلاقـی 
ایـن  در  نمایـد.  پخـش  و  تولیـد 
سـند شـرح مفصلـی از ویژگی‌هـای 
جامعـه ایـران بـرای تولیـد عكـس 
و فیلـم، بـا توجـه بـه آفتابـی بـودن 
بیشـتر فصـول، مناظـر طبیعـی و نیز 
وجـود متون غنـی ادبی بـرای تولید 
محتـوای فیلـم ارائه شـده اسـت. از 
از همـان دوره  اینكـه  همـه مهمتـر 
صنعـت  ایجـاد  پیرامـون  توافقـات 
سـینما در ایـران و بطـور مشـخص 
»ایجـاد كارخانـه سـینماتوگراف« در 
میـان بـوده اسـت و تاكیـد شـده كه 
ایـن امـر می‌تواند بـه ترقـی صنعت 

و اقتصـاد ایـران كمـك كنـد. 
ایـن صنعـت همانطـور كـه عنوان 
شـاه  مظفرالدیـن  دوره  در  شـد 
امـا  می‌شـود  ایـران  وارد  رسـما 
پیونـد خـوردن آن بـا مجموعه‌ای از 

حواشـی و سـوء برداشـت‌ها، سبب 
جامعـه  درون  در  مقاومت‌هایـی 
مذهبـی می‌شـود. بطوریكـه مطابـق 
سـند 35114/297 دو تـن از علمـا 
و مجتهدیـن شـهر همـدان بـه نـام 
سیدعبدالحسـین  و  فاضـل  آقایـان 
نمایـش  قمـری،   1324 سـنه  در 
و  حـرام  را  شـهر  ایـن  در  فیلـم 
بـه  كرده‌انـد.  اعالم  شـرع  خالف 
ملاحظـه  كـه  همانطـور  حـال  هـر 
در  سـینما  صنعـت  تولـد  می‌شـود 
و  تاریخـی  رویدادهـای  بـه  ایـران 
سـوء شـهرت و شـخصیت برخـی 
و  خـورد  گـره  جریان‌هـا،  و  افـراد 
در میـان تردیدهـای بی‌ربـط متولـد 
شـد و از ایـن‌رو بـه رغـم یـك صد 
سـال فعالیت، هیـچ ‌وقت نتوانسـت 
حـد  در  و  شایسـته  جایگاهـی  بـه 
اسـتعداد هنـری ایرانیان ارتقـاء یابد.

سوء تفاهم‌های فرهنگی

تاسیس صنعت 
سینماتوگراف در ایران

ِ

ورود ســینما بــه ایــران از همــان ابتــدا بــا حاشــیه‌ها و حــرف و حدیث‌هایــی مواجــه 
ــا ایــن  شــد كــه هنــوز هــم دامنــه اعتــراض بــه آن، بــه‌ كلــی برچیــده نشــده اســت. ب
تفــاوت كــه زمانــی اصــل موجودیــت صنعــت ســینما از جانــب گروه‌هایــی از جامعــه 
مــورد اعتــراض بــود و امــروز محتــوا و اثــرات فرهنگــی آن محــل نقــد و بحــث اســت. 
ــای  ــه طیف‌ه ــتفاده هم ــال و اس ــورد اقب ــت م ــه می‌‌توانس ــینما ك ــت س ــرا صنع ــا چ ام
جامعــه قــرار بگیــرد، ورود و ظهــورش در ایــران، ایــن همــه بحث‌انگیــز شــد؟ اســناد 
و متــون تاریخــی دربــاره پیدایــی ســینما در ایــران گزارش‌هــای پراكنــده‌ای در اختیــار 
ــه  ــت ك ــوان دریاف ــا می‌ت ــه اینه ــم گذاشــتن هم ــار ه ــا در كن ــا ب ــد ام ــرار می‌ده ــا ق م
ــاد  ــور، ایج ــع در كش ــتقرار صنای ــی اس ــای فرهنگ ــه زمینه‌ه ــه ب ــدم توج ــل ع ــه دلی ب
ــه‌دار و  ــیه‌های دامن ــا و حاش ــوء تفاهم‌ه ــه س ــد ب ــینما می‌توان ــل س ــت مث ــك صنع ی
ــا  ــدارد. در اینج ــت ن ــل آن صنع ــا اص ــی ب ــه ارتباط ــود ك ــل ش ــده‌ای تبدی تضعیف‌كنن

بــه چنــد مــورد آن اشــاره مــی كنیــم:

هم‌زمانی سینماتوگراف با قرارداد دارسی
مطابـق گزارش‌های موجود، نخسـتین سـفر مظفرالدین شـاه قاجار بـه فرنگ در روز 
24 فروردیـن 1279 شمسـی )1317قمـری( آغـاز شـد. این سـفر كه زمینه‌سـاز خرید 
برخـی تجهیـزات و ورود سـینماتوگراف بـه ایـران شـد، بـه تشـویق فراماسـون‌هایی 
همچـون علی‌خـان ظهیرالدوله و با همراهی روسـوفیل بدنامی همچـون علی‌اصغرخان 

انجام شـد.  اتابك 
در ایـن سـفر مظفرالدیـن شـاه، دسـتور ابتیـاع سـینماتوگراف را بـه صنیع‌الدولـه و 
پسـرش میـرزا ابراهیم‌خـان عكاس‌باشـی داد تـا در برگشـت بـه ایـران، آن را همـراه 
بیـاورد. یـك سـال بعد كه سـینما وارد ایران شـد، تبدیـل به علاقه و سـرگرمی عجیب 

شـاه شد. 
درسـت در همیـن زمان، ویلیام ناكس‌‌دارسـی )سـرمایه‌دار انگلیسـی(، موفـق به عقد 
یـك قـرارداد اسـتعماری ظالمانـه شـد كـه بـه‌ موجـب آن امتیـاز اسـتخراج معـادن و 
بهره‌بـرداری و لوله‌كشـی نفـت و قیـر ایـران بـرای مـدت 60 سـال در اختیـار او قرار 
می‌گرفـت. مخالفـان شـاه، عقـد این قـرارداد را با ورود سـینما مرتبط دانسـتند چرا كه 
بـه گفتـه آنهـا، هم سـفر شـاه به خـارج و خرید سـینماتوگراف و سـرگرم شـدن او و 
هم عقد قرارداد دارسـی، جملگی با نقشـه و توصیه تشـكیلات فراماسـونری در ایران 
اتفـاق افتـاده اسـت. بنابرایـن ورود و زایـش صنعـت سـینما بـه ایران در میان شـك و 

بدبینـی عمومی اتفـاق افتاد.

حضور یهودی‌ها و ارامنه
در سینمای ایران

دومیـن عاملـی كـه بـه نظر می‌رسـد تا حـد زیادی 
بـه  مذهبـی و سـنتی  اقشـار  برخـی  بدبینـی  سـبب 
صنعـت سـینما در ایـران شـد، حضـور افـرادی بـا 
گرایـش سیاسـی و مسـلكی خـاص در ایـن عرصـه 
بـود. نخسـتین سـالن عمومی در ایـران توسـط میرزا 
ابرهیم‌خـان صحاف‌باشـی تاسـیس شـد. او كـه یـك 
مغـازه عتیقـه فروشـی داشـت ناگهـان سـر و كله‌اش 
از سانفرانسیسـكوی آمریـكا پیـدا شـد و بـه نوشـته 
بیـداری  »تاریـخ  كتـاب  در  كرمانـی  ناظم‌الاسالم 
ایرانیـان«، بـه عضویـت انجمـن مخفـی دوم در ایران 
درآمـد كـه ریشـه فراماسـونری داشـت و بعـدا پایـه 
»كمیتـه  همچـون  تروریسـتی،  سـازمان‌های  بنیـاد  و 
مجـازات« شـد. از افـراد دیگری كه در بسـط و ایجاد 
حلقـه‌ای از سـالن‌های نمایـش سـینما در ایـران نقش 
داشـتند، می‌تـوان بـه علی وكیلـی و اسـحاق زنجانی 
اشـاره كرد كه از قضـا، هـر دو فارغ‌التحصیل مدارس 
اتحادیـه جهانـی یهـودی بـا عنـوان »آلیانـس« بودند.

امـا برخی دیگـر، آغاز سـینما در ایـران را مربوط به 
سـاخته شـدن و اكـران عمومی نخسـتین فیلـم ایرانی 
یعنـی »آبی و رابی« توسـط آوانـس اوگانیانس می‌دانند 
كـه روز جمعه 12 دیماه 1309 در سـینما مایاك تهران 
بـه روی پـرده رفـت. اوگانیانـس، مهاجـری ارمنـی و 
متولـد تركمنسـتان بـود كه به تازگـی وارد ایران شـده 
بـود و یـك مدرسـه آرتیسـتی سـینما )بـرای آموزش 
علاقمنـدان بـه سـینما و بازیگـری( در تهـران و بـا 
مشـاركت علی وكیلـی و عباس مسـعودی )افراد متهم 
به فراموسـونری( تاسـیس كرده بود. نخستین محصول 
ایـن مدرسـه، سـاخت فیلم سـینمایی »حاج آقـا آكتور 
سـینما« بـود، كـه نقـدی گزنـده بـر اعتقـادات ملی و 

مذهبـی آن روز جامعـه ایـران بـه حسـاب می‌آمد.

زرتشـتیان ایرانـی مقیـم هندوسـتان از دوره رضـا 
شـاه مـورد توجـه حكومت قـرار گرفتنـد و رفت و 
آمدهایی معمول شـد. عبدالحسـین شیرازی از جمله 
ایرانیانـی بود كه برای آموزش سـینما به هندوسـتان 
رفـت. او در آنجا با سردینشـاه پتیـت )رئیس انجمن 
اكابـر پارسـیان هند( آشـنا شـد و تحت تاثیـر او، نام 
خـود را بـه سـپنتا تغییـر داد. سـپنتا شـیرازی از این 
طریـق بـه كمپانی امپریـال فیلم انگلیس معرفی شـد 
و نخسـتین فیلـم ناطـق ایرانـی یعنـی »دختر لـر« را 
سـاخت و وارد سـینمای ایران كـرد. در برخی متون 
ایـن ادعـا وجـود دارد كـه سـپنتا توسـط اردشـیر 
اطلاعاتـی  سـرویس  )سرجاسـوس  جی‌ریپورتـر 
انگلیـس( بـه انجمـن اكابر هند معرفی شـده اسـت. 

در حالیكـه احتمـالا آنـرا بـا خـان بهـادر اردشـیر 
ایرانـی، كارگـردان مقیـم هنـد و سـازنده فیلـم عالم 
آرا )نخسـتین فیلـم ناطـق هند( اشـتباه مـی گیرندكه 

در آمـوزش سـپنتا بسـیار موثـر بود.
فیلـم دختر لـر دارای پیام و ماهیت كاملا سیاسـی و 
حكومتی و در راسـتای پروپاگاندای نظام تازه تاسـیس 
پهلـوی اول بـود. عنـوان فرعـی فیلـم »ایران دیـروز و 
اندیشـه‌‌های  بـا  امـروز«، در حقیقـت منطبـق  ایـران 
روشـنفكرانی مثـل فروغی و حكمت و متیـن دفتری، 
دربـاره لـزوم ورود جامعـه ایـران به مرحلـه نوین بود. 
سـكانس پایانـی فیلـم هم بـا موضوع قصد بازگشـت 
جعفـر و گلنار، گویی ترسـیم‌كننده آینده روشـن برای 

ایـران نوین مـد نظر آنهـا بود.

نفوذ سینمای پارسیان هند

 اسناد تاریخی چه می‌گویند؟

شهلا كرمی )كارشناس سازمان اسناد و كتابخانه ملی(

واقعیـت این اسـت كه حضور سـینما در ایران از اسـاس پدیـده‌ای وارداتی بـود. صرف نظر 
از اینكـه نخسـتین آزمایش‌هـا و تئـوری علمـی درباره ماندگاری تصویر در چشـم )اسـاس 
پدیـده سـینماتوگراف( و اتـاق تاریـك )پایـه هنر عكاسـی( در قـرن پنجم هجری توسـط 
ابن‌هیثـم بنیـان گـذارده شـد و در قرن هفتم توسـط كمال‌الدین فارسـی تكامل یافـت و اگر 
چـه سـالیان دراز پیـش از تولـد سـینما، ایرانیان بـا هنرهایی همچـون پرده‌خوانـی و نقالی، 
بـه نوعی فنون تصویرسـازی و داسـتان‌گویی تـوأم را تجربه نمـوده بودند، اما آنچـه امروزه 
تحت عنوان هنر و یا صنعت سـینما نامیده می‌شـود، مشـخصا از اواخر قرن سـیزدهم هجری 

و در دوره مظفرالدیـن شـاه قاجـار و از آن سـوی مرزها وارد ایران شـد. 

عبدالحسـین سـپنتا، نویسـنده و بازیگـر فیلـم »دختر لـر« بود 
كه بـا پارسـیان هنـد ارتباط داشـت

مخالفـان شـایع كردنـد كـه مظفرالدیـن شـاه در قبـال خرید 
لـوازم سـینماتوگراف، قـرارداد دارسـی را امضـا كرده اسـت

فصل اول:
فرهنگ و صنعت
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ادبیات
از نظر دولت‌آبادی، تغییر نظام سنتی زمینداری به »بورژواری مفلوک شهرنشینی« منشاء ظهور 

تمامی بحران‌های هویتی و اجتماعی و تعارضات سیاسی دهه 40 و 50  ایران است

مقدمه 
اقدامـات محمدرضاشـاه پهلـوی از آغـاز 
دهـه 1340 شمسـی در انجام انقلاب سـفید 
و اصلاحـات ارضـی پیامدهـای سیاسـی و 
اجتماعـی گسـترده‌ای یافت و بخشـی از آن 
مسـتقیما به درون فضـای ادبی و هنری وقت 
منعكـس شـد. اصلاحـات ارضـی تـا حـد 
زیـادی متاثر از نظریه نوسـازی و الگوی راه 
رشـد سـرمایه‌داری بـود كه توسـعه صنعتی 
تحـول در سـنت‌ها و  و  تغییـر  نیازمنـد  را 
نظـام سـنتی و اجتماعـی ایران می‌دانسـت. 
بخشـی از ایـن تغییـر از جانـب حكومـت 
بـا تضعیـف نظـام زمینـداری و ایجـاد یك 
طبقـه جدیـد صنعتگـر انجـام می‌پذیرفـت 
آماده‌سـازی  یعنـی  آن  مهم‌تـر  بخـش  امـا 
ذهنیـت و فرهنـگ عمومـی بـرای گـذر از 
سـنت‌های توسعه‌سـتیز و خلـق ارزش‌هـای 
اقتصـادی و صنعتـی جدیـد مثـل پس‌انداز، 
سـرمایه‌گذاری، تولید، كارآفرینـی و غیره... 
مسـئولیتی بـود كه بایـد نیروهـای فكری و 
فرهنگی و بویژه روشـنفكران و نویسـندگان 

بـر دوش می‌كشـیدند.
موفقیت‌هـا  سـوای  ارضـی،  اصلاحـات   
بـرای  حرکـت  نقطـه  آن،  ناكامی‌‌هـای  و 
تبدیـل سیسـتم زمینـداری و شـبه فئودالـی 
ایـران بـه سیسـتم بـورژوازی و شهرنشـینی 
بـود. از ایـن‌رو واكنـش بـه ایـن پدیـده، 
دسـته  دو  بـه  را  ایرانـی  داستان‌نویسـان 
كـرد.  تبدیـل  سـنت‌گرا  و  مدرنیسـت 
و  فصیـح  اسـماعیل  مثـل  مدرنیسـت‌هایی 
هوشـنگ گلشـیری درصدد توصیف زندگی 
و روابـط اقشـار تـازه رشـد یافتـه شـهری 
احمـد  آل‌احمـد،  مثـل  سـنت‌گراهایی  و 
محمـود  و  سـاعدی  غلامحسـین  محمـود، 
دولت‌آبـادی بـه دنبـال توصیـف مناسـبات 
و  حاشیه‌نشـینی  و  روسـتایی  عشـایری، 

رفتنـد. زوال  معـرض  در  سـنت‌های 
همزمـان   1341 سـال  در  دولت‌آبـادی، 
نوشـتن  بـا  ارضـی  اصلاحـات  آغـاز  بـا 
داسـتان »تـه شـب« وارد جرگه نویسـندگی 
چنـد  طـی  و  شـد  ایـران  روشـنفكری  و 

رمـان  نوابـغ  از  یكـی  بـه  دهـه كوشـش، 
نویسـی كشـور مبـدل گردیـد. او بـه لحاظ 
سـبك ادبـی نویسـنده‌ای ناتورالیسـت بـود 
كـه مصائـب فـردی و جمعـی را ناشـی از 
وراثـت، جبـر محیـط و اقتصاد می‌دانسـت 
و درصـدد عریان‌سـازی زشـتی‌های پنهـان 
جامعـه بـود. از ایـن‌رو بـا نگاهـی عمیق به 
فضـای پیرامونـی و بهره‌گیـری هنرمندانه از 
ادبیـات، توانسـت روایت‌هـا و گزارش‌هایی 
زندگـی  پنهـان  لایه‌هـای  از  تکان‌دهنـده 
اجتماعـی مردمـان این کشـور مخابـره كند.

 او البتـه بـه ماننـد آل‌احمـد، تجدد سـتیزی 
بازگشـت  امـا  نگرفـت  پیـش  در  آشـكاری 
ادبی او به روسـتا و خویشـتنِ قابل دسـترس، 
مسـیر  در  روشـنفکرانه  کوششـی  می‌توانـد 
مبـارزه با همان پدیـده غرب‌زدگی مـورد نظر 
آل‌احمـد باشـد. با این حـال، دسـتمایه اصلی 
داسـتان‌های او، جملگی روایـت ارزش‌های از 
دسـت رفته جامعـه روسـتایی و پیشـاصنعتی 
اسـت. دولت‌آبـادی، هیچ‌وقـت بـه جلوه‌های 
مدرنیسـم اعم از شهرنشـینی، صنعـت و ظهور 
بـورژوازی صنعتـی و تجـاری در حال رشـد 
اقبـال مثبتـی نشـان نـداد. قهرمانـان  ایـران، 
داسـتان‌های او برخاسـته از میـان »معمولی‌ها« 
و »پایینی‌هـا« و اغلب افـرادی بریده از زندگی 
روسـتایی و عشـیره‌ای و غریب و رها شده در 

بزرگ‌اند. شـهرهای  حاشـیه 
 ایـن قلم غم‌بار و این ذهنیت ضد شـهری، 
ریشـه در زندگی شـخصی و سـلوك سیاسی 
از  بخشـی  دارد.  دولت‌آبـادی  اجتماعـی  و 
اجتماعـی،  خاسـتگاه  از  متاثـر  او  نگـرش 
دوران  تجربه‌هـای  و  ناکامی‌هـا  و  رنج‌هـا 
کودکـی و نوجوانـی، پایگاه خـرده مالكی و 
نهایتـاً مهاجـرت، جسـت‌وجوی كار و تحقیر 
در جامعـه شـهری تهران اسـت. بعـد دیگری 
از ذهنیـت او را نـوع مواجهه یک روشـنفکر 
ایرانـی با پدیـده مدرنیته، اصلاحـات ارضی، 
جابجائـی طبقاتـی و مبـارزه سیاسـی شـکل 
داده اسـت کـه می‌توانـد نماینـده و معـرف 
وجوهـی از تعلقات ذهنی دیگر روشـنفکران 

ایرانـی نیز باشـد. 

دولت‌آبادی

ستایشگر ارزش‌های روستایی
و پیشاصنعتی 

لیلا محمدعلی‌پور )كارشناس سازمان اسناد و كتابخانه ملی(

اگـر یكـی از مشـخصه‌های فرهنـگ صنعتـی را نـگاه به آینـده و سـازوكار تحقق 
رویاهـای توسـعه بدانیم، سـویه و جهت دولت‌آبادی به شـدت تاریخـی و معطوف 
بـه نوعـی گذشـته‌گرایی، هویت‌خواهـی و تالش بـرای جبـران تحقیرهـای میهنی 
و تاریخـی اسـت. در آثـار دولت‌آبـادی در هـر دو سـطح ملـی و محلـی، تفاخـر به 
گذشـته ایـران مشـهود اسـت. بـه زعـم او این کشـور بـه لحـاظ اقلیمـی و تاریخی 
موقعیـت و منزلتـی داشـته که بواسـطه حضور عنصـر بیگانه سـلوکی، عربی، مغولی 
و غربـی مخـدوش شـده اسـت. آغـاز ایـن بحـران در دوره معاصـر هـم، هجـوم 
فیزیکـی و فکـری همـان عنصـر بیگانـه اسـت کـه این‌بـار بـه شـکل اعـزام نیروی 
نظامـی متفقیـن در شـهریور 1320 و یـا دیکتـه طـرح و برنامه سیاسـی و اجتماعی 
آنـان در قالـب برنامـه اصلاحـات ارضـی در دهه 1340 صـورت گرفته اسـت. این 
دو گـذرگاه تاریخـی عمیق‌تریـن تاثیـر را بـر ذهنیـت و بیشـترین بازتـاب را بـر 

داسـتان‌های او داشـته اسـت.
تغییـر  بواسـطه مدرنیزاسـیون در حـال  را  پیرامـون خـود  دولت‌آبـادی جامعـه 

می‌بینـد، امـا بـه گمـان او نظـام فرهنگی و ارزشـی جامعـه در حال عقبگرد اسـت. 
او بـرای تحلیـل ایـن نارسـایی همچـون اغلـب ایرانیـان بـه دنبـال عنصـر بیگانه و 
انیرانـی می‌گـردد. در نـگاه او تاریـخ معاصر ایران و سرمنشـاء همه ایـن مكافات از 
شـهریور 20 ) یـک سـال بعـد از تولـدش( آغاز می‌شـود. »زوال كلنـل« و گرفتاری 
و مهاجـرت مردمـان سـالخورده دركتاب »روزگار سـپری شـده« از هجوم سـربازان 
متفقیـن شـروع می‌شـود. بـه عقیـده او حضـور انگلیسـی‌ها، روس‌هـا، آلمانی‌هـا و 
آمریکایی‌هـا در ایـران هدفـی جـز تلقیـن عقب‌ماندگـی و تضعیـف هویـت ملی و 
تهـی کـردن جامعـه از خـود نداشـته اسـت. بنابراین رمـان »كلیـدر« را نوعـی اراده 
ترقی‌خـواه و عدالت‌طلـب بـرای جبـران تحقیـر تاریخـی ملـت می‌دانـد. تاریـخ 
وقـوع داسـتان كلیـدر از 1327 آغاز می‌شـود، زمانی كه شـاه با همكاری مستشـاران 
دانشـگاه آمریكایـی هـاروارد در تـدارك تدویـن و اجـرای نخسـتین برنامه 7 سـال 
توسـعه اقتصـادی و صنعتـی در ایـران اسـت. او بـه نیـت آمریكایی‌هـا و بـه گفتـه 
خـودش بـه ایـن مدرنیزاسـیون جعلـی، تحمیلی و هدایت شـده مشـكوك اسـت.  

دولت‌آبـادی اجـرای انقالب ارضـی و تغییـر طبقاتـی و ارزشـی نظـام سـنتی 
زمینـداری بـه »بـورژواری مفلـوک شهرنشـینی« را منشـاء ظهور تمامـی بحران‌های 
هویتـی و اجتماعـی و واکنش‌هـا و تعارض‌های سیاسـی و مسـلحانه دهـه 40 و 50 
می‌دانـد. بـه بـاور او بـا ایـن اقـدام منطـق ذاتـی و درونـی جامعـه ایـران در هر دو 
بعد روسـتایی و شـهری دسـتکاری شـده اسـت و جامعه در مسـیر طبیعی خودش 
حرکـت نمیک‌نـد. بـه همیـن دلیـل همـه روابـط و مناسـبات عاطفـی، اخلاقـی و 
ارزشـی در همـه سـطوح فـردی و خانوادگـی و گروهـی و اجتماعی دچـار بحران 
و پریشـانی اسـت. رابطـه فـرد بـا خانـواده، رابطـه عشـیره با روسـتا، رابطه روسـتا 
بـا شـهر و رابطـه شـهر با کلان‌شـهر بهم ریخته اسـت. جامعـه جدید پـر از کلاش، 
از نجاسـت اسـت«!  »انبانـی  فاحشـه، نزول‌خـوار، خائـن، بی‌نامـوس و خلاصـه 
انسـان‌های محصـور در جوامـع داسـتانی او بویـژه در »تـه شـب«، »ادبـار«، »بنـد«، 
»از خـم چنبـر«، »عقیـل عقیـل«، »روز و شـب یوسـف«، عمدتـا دچار تنهایـی، فقر، 
بیـكاری و بی‌بندباری‌انـد. دولت‌آبـادی می‌خواهـد بگویـد كه اصلاحـات ارضی نه 
تنهـا هویت‌هـای قومـی و محلـی را متزلـزل كرده بلكـه مهاجران روسـتایی جویای 

كار در شـهرها را هـم بلاتكلیـف و فاسـد كرده اسـت.
از سـویی، دولت‌آبـادی بـه همـان میـزان كـه همچـون جامعه‌شـناس مناسـبات 
عشـیره‌ای، روسـتایی و حاشیه‌نشـینی ظاهـر می‌شـود، بـا فضـا و مسـائل طبقـات 
بـالای شـهری بیگانـه اسـت. در آثـار او و در میـان قهرمانانـش آدم‌هـای متعلـق بـه 
طبقـه متوسـط اعـم از كارخانـه‌دار، كارآفریـن، بانكـدار، هنرپیشـه، كارمند، اسـتاد و 

روشـنفكر جایـی ندارنـد. در نوشـته‌های او حتـی زنـان طبقـه متوسـط ایـران كـه 
بـه خاطـر گسـترش نظـام آموزشـی جایـی و حقـی پیـدا كـرده بودنـد، حضـور و 
درخششـی ندارنـد. بـه همیـن دلیـل در هیچ‌كـدام از رمان‌هـای او از زنـان بـوژوا 
و وابسـته بـه طبقـه متوسـط شـهری و نیـز نـوع دغدغه‌هـا و دل‌مشـغولی‌های آنـان 
خبـری نیسـت. دولت‌آبـادی هیـچ‌گاه زن را بـا هویـت مسـتقل زنانـه و یـا دارای 
تحصیالت، شـغل و درآمـد، ندیـده و اغلـب بـه زن از زاویـه مکمـل مـرد، همسـر 
وفـادار، مـادر فداکار و در کل به عنوان جزئی از خانواده عشـیره‌ای نگریسـته اسـت.

او البتـه در شـرح لیاقـت و چابکـی و کاربلـدی و نیـز بیـان رنـج و افسـردگی و 
آلام روحـی و روانـی »مـرگان« و »زیـور«، »بلقیس« و »مـارال« چیزی كم نگذاشـته 
اسـت امـا حفـظ اصالـت ایـن به گفتـه او »مـاده شـیران در قفـس« منوط بـه زمانی 
اسـت کـه از چرخـه تولیـد عشـیره‌ای و روسـتایی فاصلـه نگرفته‌انـد وگرنـه مثـل 
آتـش در »هجـرت سـلیمان« و خاتـون در »سـفر« و همسـر طاهـر در »از خم چنبر« 
در حاشـیه شـهرها و یـا در معاشـرت بـا نماینـدگان بـورژوازی شـهری، قربانـی 
آسـیب‌های اجتماعـی می‌شـوند. حتـی مضامین جنسـی بـكار رفتـه در رمان‌های او 
متعلـق بـه همان زنان عشـیره‌ای و تابـع وقایع اتفاقـی و لذت‌های آنـی و ترس‌آلود 
و کمین‌گاهـی و تشـبیه بـه حـالات جفت‌گیـری شـیر و قـوچ و مار و کبوتر اسـت 
و خبـری از حـالات و عـادات جنسـی مرسـوم میـان طبقه متوسـط شـهری و آنچه 
مثال فـروغ فرخـزاد می‌سـرود »آتـش زدن سـیگاری در فاصله رخوت‌‌نـاک دو هم 

نیست. آغوشـی...« 

اصلاحـات ارضـی بخشـی از برنامـه انقلاب سـفید 
شـاه بود كه براسـاس آن قـرار بود تعـدادی از ملّكین 
دهقانـان  و  آورنـد  بـه سـرمایه‌گذاری صنعتـی روی 
آزاد شـده از روسـتاها، نیـروی كارخانه‌هـای جدیـد 
را تشـكیل دهنـد. دولت‌آبـادی کـه خود شـارح سـتم 
اربـاب و ناظـر چـوب خـوردن رعیـت در روسـتاها 
بـوده اسـت از پیامدهـای اصلاحـات ارضـی کـه بـه 
گفتـه او طـرح و برنامه خارجی‌ها و نقشـه‌ای سیاسـی 
بـرای »خنثی کردن حرکـت درونـی توده‌هایی دهقان« 
اسـت به شـدت ناراضی اسـت و معضل جاکن شـدن 
و مهاجـرت روسـتائیان و رعایای کم‌زمیـن و بی‌زمین 
بـه شـهرهای بـزرگ بویـژه تهـران و در نتیجـه از بین‌ 
رفتـن سـاحت‌ها و منزلـت و هویت‌هـا را پیامد چنین 
سیاسـتی می‌دانـد. مهاجـرت مـداوم افـراد جویای كار 
و سـرپناه از روسـتا بـه شـهر، از شـهر بـه کلان‌شـهر 
»سـفر«،  نظیـر  او  داسـتان‌های  بسـیاری  مضمـون 
»هجرت سـلیمان«، »بند« و »تنگنا« را تشـکیل می‌دهد. 
داسـتان »جـای خالی سـلوچ« اعتراض مسـتقیم‌تری به 

نابسـامانی‌های اجتماعـی ناشـی از اصلاحات ارضی و 
نظـام خـرده مالکی اسـت. شـخصیت‌های داسـتانی او 
همیشـه در چالـش و تقال هسـتند تا تضاد خـود را با 
محیـط، جامعـه و خانـواده و طبقـه متخاصـم از طریق 

هجـرت خـود بـه دیـاری دیگر، حـل کنند.
از  ارضـی  اصلاحـات  بـا  دولت‌آبـادی  مخالفـت 
بـه  اپوزیسـیونی  رویكـرد  یعنـی  او  كلی‌تـر  نگـرش 
حكومـت ریشـه می‌گرفـت. مطابـق ایـن برداشـت هر 
اقـدام دولـت حتی تالش بـرای تغییـرات اجتماعی و 
صنعتـی ناپسـند و هـر حركـت مقابل آن قابل سـتایش 
بـود. هـر پنـج رمـان »شـبیرو«، »گاواره‌بـان«، »کلیدر«، 
»سـایه‌های خسـته« و »بیابـان« بـا نـگاه اعتراضـی بـه 
نظـم سیاسـی حاكم و نماینـدگان آن اعـم از ژاندارم و 
خـان و دكان‌داران محلـی بـه عنوان رابطـان بورژوازی 
شـهری نوشـته شـده اسـت. در یـك طـرف داسـتان 
نیروهایـی  و  مبـارز  انسـان‌های  »شـبیرو«  و  »كلیـدر« 
مردمـی و اهورایی و در آنسـوی آن نیروهای دنیاخوار، 
اهریمنـی و مـردم سـتیزی حكومتـی قـرار گرفته‌انـد. 

رئالیسـت،  دولت‌آبـادی  كـه  اسـت  پنـدار  همیـن 
در اواخـر دهـه 40 در كمنـد رمانتیسـم انقلابـی گیـر 
و  چریكـی  حركت‌هـای  تحسـین  بـه  و  می‌افتـد 
مسـلحانه علیه حكومت كشـانده می‌شـود. در داسـتان 
گاواره‌بان به سـال 48 می‌نویسـد: »حرفـی که قنبرعلی 
می‌خواهـد بگویـد خیلی سـنگین اسـت ... می‌خواهد 
نمیک‌نـد  جـرات  امـا  برداریـد،  را  چوب‌هـا  بگویـد 
بـه دیگـران فرمـان دهـد، شـاید تیـر و تفنگ شـود و 
بعـدش شـاید کشـت و کشـتار ... گفتنـد بگـو: گفت؛ 
مـن کـه چـوب برمـی‌دارم«! تـا اینكـه در سـال 53 به 
اتهـام »گرایش‌هـای چـپ عارفانـه« دسـتگیر و حبس 
می‌شـود و در آنجاسـت كـه پـی ‌می‌بـرد كه بـا مبارزه 
مسـلحانه چیـزی در ایـن مملكت درسـت نمی‌شـود. 
سـرانجام بـا نـگارش نامـه‌ای خطـاب به فـرح پهلوی 
از  تمجیـد  و  او  هنـری  فعالیت‌هـای  از  تحسـین  و 
انقالب ارضـی شـاه و اذعـان بـه اینکـه داسـتان‌های 
او در جهـت حمایـت از انقلاب سـفید و نبرد با سـتم 

خوانیـن بـوده اسـت، از زنـدان آزاد می‌شـود. 

تفاخر تاریخی و بیگانه‌ستیزی

نبرد با بورژوازی حریص شهری

دشمنی با اصلاحات ارضی و اجتماعی

جای خالی صنعت و بورژوازی شهری در اندیشه خالق »كلیدر« و »كلنل«

هم‌نوایی با فرودستان؛
وظیفه روشنفكری در جوامع بحرانی

محمـود دولت‌آبـادی كـه »از مغز اسـتخوان این زندگـی« یعنی 
زندگـی روسـتایی آغشـته بـه فقـر و ناکامـی و زیـر سـایه تـرس 
خـان و امنیـه و نزول‌خـوار بیـرون جهیـده اسـت، بیـش از هـر 
کسـی توانسـته »جهـات زندگـی اجتماعی بـه ویژه تضاد شـهر و 
ده، مالـک و کشـاورز، ثروتمنـد و فقیـر و دولت و مردم را نشـان 
دهـد«. دولت‌آبـادی نویسـنده شـهری شـده، دیگـر مثـل گذشـته 
شـریک رنـج شـخصیت‌های داسـتان‌هایش نیسـت. او روشـنفكر 
ارتقـاء یافتـه بـه طبقه متوسـط، اما به شـكل تناقض‌آمیـزی مدافع 
مناسـبات طبقـات پاییـن و خواهان هم‌نوایی با فرودسـتان اسـت؛ 
وظیفـه‌ای که به گفته هانا آرنت )فیلسـوف سیاسـی( روشـنفکران 

معمـولا در جوامـع انقلابـی و بحـران‌زده بر دوش میک‌شـند.
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فرهنگ و صنعت
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سینما
حاجی‌بابا در این فیلم، نمادی از یك بورژوازی خودسـاخته و ریشـه‌دار ایرانی اسـت كه نماز 

صبحش ترك نمی‌شـود و ترانه قمرالملوك وزیری هم در قاب زندگی او جای دارد

زندگی با گدازه‌ها 
نادیده‌هایی از مستند »پنبه تا آتش«؛
شرح كارآفرینی علی‌اصغر حاجی‌ بابا، بنیان‌گذار 
صنعت ریخته‌گری ایران

اشاره :
ائتالف سـینما و صنعـت، نیـازی مبرمی 
بـود كـه در كشـور مـا هیچ‌وقت بـه وقوع 
نپیوسـت. منازعـه روشـنفكران چپ‌اندیش 
بـا صنایـع روبه‌‌رشـد در حكومـت پهلـوی 
سـرمایه‌داری  ضـد  ایدئولـوژی  ظهـور  و 
مصادره‌سـازی‌های  ماجـرای  و  صنعتـی 
در جریـان انقالب اسالمی، امـكان پیوند 
میـان نیروهای فكـری با صاحبـان صنایع و 
اسـتفاده از ابزار فیلم و سـینما برای پیشـبرد 
جریان توسـعه صنعتـی را تضعیف كرد. در 
ایـن میـان بیش از همه سـاخت مسـتندهای 
صنعتـی آسـیب دید و جـای آن را تیزرهای 
كـم‌ مایـه تجـاری و تبلیغاتـی گرفـت. در 
بـا  »كارسـتان«  موسسـه  اخیـر،  سـال‌های 
سـاخت فیلم‌هایـی درباره زندگـی حرفه‌ای 
كارآفرینـان ایرانـی، تلاش كرده تا بخشـی 

از ایـن نقیصـه را جبـران نماید. 
یكـی از فیلم‌هایـی كـه در سـال 1395 از 
سـوی ایـن موسسـه بـا تهیه‌كنندگـی مجتبـی 
میرطهماسـب و كارگردانـی بهـرام عظیم‌پـور 
و نیـز در مشـورت بـا رخشـان بنی‌اعتمـاد، 
سـاخته شـده، مسـتند »پنبه تا آتش« است. این 
مسـتند 52 دقیقه‌ای، به شـرح زندگـی حرفه‌ای 
موفـق  كارآفریـن  حاجی‌بابـا،  علی‌اصغـر 
وبنیانگـذار صنعـت ریخته‌گـری و فروآلیـاژی 
ایـران اختصاص یافته‌اسـت. حاجی‌بابا از سـن 
13 سـالگی و پـس از دریافـت گواهی ششـم 
ابتدایـی، با شـاگردی نزد پدر و سـپس به اتفاق 
برادران، وارد شـغل لحاف‌دوزی می‌شـود و آن 
را تـا حـد نیمـه كارخانـه‌ای توسـعه می‌‌دهد. 
خانـواده حاجی‌بابـا بعـد از آن به تجـارت پنبه 
و عرضه مسـتقیم و گسـترده محصـولات خود 
در تهـران و پخـش آن در شهرسـتان‌ها مباردت 
بـه  شمسـی  دهـه 1330  در  آنهـا  می‌كننـد. 
آهن‌فروشـی تغییـر شـغل داده و طـی دهه‌های 
بعـدی بـا پشـتكار و نبـوغ فـردی خـود بـه 
صاحبـان و مدیـران نامـدار در صنایـع فولاد و 

ریخته‌گـری كشـور تبدیـل می‌شـوند.

توجه به عنصر خانواده در صنعت
خانـواده حاجی‌بابـا  درون  نمـای  از  تصویـری  بـا  فیلـم 
شـروع می‌شـود بـا ایـن هـدف كـه نشـان دهـد اولا سـه 
نسـل پی‌در‌پـی در صنعـت بوده‌انـد و در ثانـی، بـه رغـم 
گذشـت شـش دهه، همچنان در اتحـاد و ائتالف خانوادگی 
بـه سـر می‌برنـد. حاجی‌بابـا توضیـح می‌دهـد كـه خـود او 
نخسـتین فعالیت‌هـای تجـاری و صنعتـی را بـا مشـاركت 
برادرانـش )علی‌اكبـر و قاسـم( از پایین‌ترین سـطوح شـغلی 
در محـدوده بـازار تهـران شـروع كـرده اسـت. شـكل‌گیری 
خانواده‌هـای صنعتـی در ایـران پدیـده‌ای اسـت كـه اغلـب 
بـا فـراز و نشـیب و ناكامـی روبـه‌رو بـوده اسـت. وجـود 
قانـون ارث باعـث عدم انباشـت و تمركز سـرمایه خانوادگی 
شـده و در بسـیاری از مـوارد حتـی خانواده‌هـای مشـهور و 
ثروتمنـد ایـران بر سـر تقسـیم ماترك پـدری دچـار تفرقه و 
جدایـی شـده‌اند امـا در عـوض هرجـا كـه ایـن خانواده‌ها 
توانسـته‌‌اند بـر چنیـن چالشـی غلبـه كننـد، بـه موفقیت‌های 
شـایانی رسـیده‌اند كـه از آن جملـه می‌توان بـه خانواده‌های 

صنعتـی لاجـوردی، خسروشـاهی و خیامـی اشـاره كرد. 
در این مسـتند هم نشـان داده می‌شود كه نسل سـوم خانواده یعنی 
فرزنـدان محسـن حاجی‌بابا، كنتـرل امور را دسـت گرفته‌اند. نشـان 
دادن سـه نسـل كارآفریـن )پـدر، پسـر و نوه‌هـا( در یك قـاب، از 
جلوه‌هـای قشـنگ تداوم خانـواده در فرهنگ شـرقی اسـت كه این 
مسـتند هم به درسـتی آن را یكی از پشـتوانه‌های عاطفـی و مادی و 
دخیـل در موفقیت آنان دانسـته اسـت. البتـه نباید فرامـوش كرد كه 
حضـور خانـواده در مالكیت صنعـت، نباید لزوما به معنای اسـتمرار 
حضور فرزندان در مدیریت صنعتی باشـد. در بسـیاری از بنگاههای 
صنعتی پیشـرفته جهان، با توجه به تخصصی شـدن امـور، به تدریج 

مـرز میـان مدیریت و مالكیت بنگاهها پر رنگتر شـده اسـت. 
ایـن فیلم خوشـبختانه در صدد القای تصویـری جعلی و باور 
ناپذیـر از خانـواده حاجی‌بابـا نیسـت. زن‌هـا و مردهـا با همان 
ظاهـر و شـخصیت معمـول در میهمانی‌هـای خانوادگـی كنار 
هـم نشسـته‌اند و مثـل اغلـب جمع‌هـای خانوادگـی در ایران، 
گفت‌وگوهـای پراكنده دربـاره اوضاع اجتماعـی و اقتصادی با 
درون مایـه انتقـادی در جریان اسـت؛ جز اینكه ایـن خانواده به 
اقتضـای موقعیـت خـود، از مباحث فنی تری مثـل قانون كار و 

نبـود سـرمایه‌گذاری در كشـور نیز حرف مـی زند. 
 بـا چرخـش دوربیـن بـه درون منـزل ، می‌تـوان دریافـت 
كـه خانـواده حاجی‌بابا به شـیوه اغلـب سـرمایه‌داران اصیل 
ایرانـی )و بـر خالف سـرمایه‌داران رانتـی و نوكیسـه( بـا 
زندگـی لوكـس و لاكچـری بیگانه اسـت. تكه‌هایـی از فیلم 
روی سـبك زیسـت شـخصی حاجی‌بابـا به ویژه نمـاز صبح 
او متمركـز اسـت امـا پخـش ترانـه قمرالملوك وزیـری در 
ابتـدای فیلم، به درسـتی نشـان می‌دهـد كه حاجی‌بابـا نیازی 
بـه تظاهـر و تشـرع تصنعی نـدارد و مثـل همـه خانواده‌های 
ریشـه‌دار ایرانـی تركیبی مـوزون از مذهب و سـنت و هنر را 

در قـاب زندگی خـود جای داده اسـت. 

استفاده مناسب 
از بیان تاریخی

ــتند  ــم مس ــكات مه ــه ن از جمل
ــا  ــتفاده بج ــش« اس ــا آت ــه ت »از پنب
از عنصــر تاریــخ بــرای نشــان‌ 
دادن تاثیــر رویدادهــای سیاســی 
ــران  ــان ای اعــم از مهاجــرت یهودی
ــدق،  ــش مص ــطین، جنب ــه فلس ب
كودتــای 28 مــرداد، تــرور منصــور 
ــر  ــامی، ب ــاب اس ــروزی انق و پی
ــون  ــر و دگرگ ــر خط ــت پ موقعی
ســرمایه‌داران صنعتــی در ایــران 
اســت. مســتندهای صنعتــی بــدون 
ــری  ــن عناص ــردن چنی ــل ك دخی
نمی‌تواننــد بــرای عمــوم مــردم 
ــا  ــرا باشــد. حاجی‌باب جــذاب و گی
كه بــه ماننــد اغلــب بازاریــان ایران 
ــی  ــر رفوگــران و خلیلــی عراق نظی
در دهــه 30 از در حمایــت نهضــت 
ملــی مصــدق درآمــده بــود، بعــد از 
كودتــا تهدیــد می‌شــود كــه مغــازه 
پنبــه فروشــی‌اش را آتــش خواهنــد 
زد و او یكــی از دلایــل تغییــر 
شــغلش را نگرانــی از بــروز چنیــن 
واقعــه نابــود كننــده‌ای عنــوان 
ــن  ــم، همچنی ــن فیل ــد. در ای می‌كن
بــه موضــوع تــرور حســن منصــور 
ــاره  ــی اش ــد بخارای ــط محم توس
می‌شــود. بخارایــی مدتــی شــاگرد 
حاجی‌بابــا بــوده و بــه همیــن 
دلیــل بعــد از تــرور نخســت وزیر، 
ــا  ــا را نیــز دســتگیر و و ب حاجی‌باب
انتشــار عكســش در روزنامه‌هــا، 

ــد. ــدام می‌كنن ــه اع ــد ب تهدی
درون  از  البتــه  حاجی‌بابــا    
بــازار بــه بــورژوازی صنعتــی 
ــی از  ــود، بخش ــته ب ــران پیوس ای
ایــن بــورژوازی خاســتگاه بــازاری 
دیگــری  بخــش  امــا  داشــت 
صنعتــی  ســرمایه‌دار  طبقــه  از 
منشــاء  بــا  افــرادی  را  ایــران 
و  بوروكراتیــك  و  زمیــن‌داری 
ــد.  ــكیل می‌دادن ــك تش تكنوكراتی
بــه همیــن دلیــل، اگــر چــه شــرح 
نمی‌توانــد  حاجی‌بابــا  زندگــی 
ــات و  ــی از روحی ــف كامل توصی
سرنوشــت بــورژوازی صنعتــی 
می‌توانــد  امــا  باشــد  ایــران 
ــه  ــد ك ــت باش ــن واقعی ــر ای بیانگ
و  سیاســت  همیشــه  ایــران  در 
اقتصــاد سیاســی بــر موقعیــت 
صاحبــان  و  ســرمایه‌گذران 
صنایــع ایــران تاثیــر تعییــن كننــده 
دارد و چــه بســا یــك رویــداد 
ــال  ــان و م ــد ج ــی می‌توان سیاس
ــرار  ــر ق ــرض خط ــا را در مع آنه

ــد. ده

روایت عبرت‌آموز 
از مصادره‌ها

و بالاخـره سـومین نكتـه مهـم در 
ایـن مسـتند كـه می‌توانـد یـك منبع 
تاریخـی دسـت اول بـرای اسـتفاده 
محققین و پژوهشـگران تاریخ صنایع 
ایران باشـد، روایـت عبرت‌آموزی از 
علـی  مثـل  فـردی  مصادره‌هاسـت. 
‌اصغـر حاجی‌بابـا كـه در سـال‌های 
قبـل از انقالب بـا امثـال چمـران و 
مطهـری و طالقانی محشـور بود، نیز 
از آتـش تندروی‌هـا و چپ‌روی‌های 
سـال نخسـت انقلاب در امان نماند. 
او می‌گویـد در سـال 57 كارگران من 
بـا تحریك برخـی گروه‌هـا، درصدد 
كارخانه‌هـا  ملی‌كـردن  و  اعتـراض 
برآمدنـد. یك روز رفتـم و دیدم 500 
كارگـر بـا كنتـرل كارخانه »مـرگ بر 
سـرمایه‌دار« و »مـرگ بـر حاجی‌بابا« 
می‌گوینـد. با من درگیرشـدند، سـرم 
را شكسـتند و قصـد داشـتند مـن را 
داخـل كـوره ذوب بیندازنـد! او حتی 
نقـل می‌كنـد كـه مهـدی بهـار مدیر 
كارخانـه زاگـرس را داخـل بشـكه 
قـرار داده و داخـل كارخانـه غلطانده 

بودند!
كارگردان مسـتند »از پنبه تا آتش« 
در ادامـه بـا تعـدادی از كارگـران و 
در واقع معترضـان آنروزها صحبت 
مـا  كـه  می‌گوینـد  آنهـا  می‌كنـد. 
بالاخـره بـا مشـاهده تجربـه سـایر 
كارخانه‌هـای دولتی شـده و تعطیل 
ملی‌كـردن  كـه  بردیـم  پـی  شـده، 
ممكـن اسـت بـه شـغل ما آسـیب 
برسـاند. ایـن فیلـم البته بـا رویكرد 
سیاسـی سـاخته نشـده اسـت. امـا 
بـه درسـتی توانسـته نشـان دهد كه 
قـرار دادن اقتصـاد در یك موقعیت 
چگونـه  پرالتهـاب،  و  هیجانـی 
می‌توانـد صنعت، كارگـر و كارفرما 
را بـه یكسـان در معرض بحـران و 
نابـودی قـرار دهـد. حاجی‌بابـا در 
ماجرای مصـادره البتـه به حكومت 
امـا  نمی‌كنـد  نقـدی  كارگـران  و 
از بخـش خصوصـی ایـران گلایـه 
بحرانـی  شـرایط  آن  در  كـه  دارد 
خیلـی زود تسـلیم شـده و عقـب 
نشسـتند. بـه عقیـده او اگـر در آن 
روزهـا مقاومـت و تحمـل تعدادی 
بسـا  چـه  نبـود،  كارخانـه‌داران  از 
امـروز اثـری از بخـش خصوصـی 
نمی‌مانـد. در مجمـوع مسـتند »پنبه 
تـا آتش«، فیلم صنعتی نیسـت بلكه 
فیلمـی دربـاره صنعت ایران اسـت 
كـه می‌تواند بـرای مخاطبانی بیرون 
از ایـن حـوزه نیز جـذاب و دلپذیر 

شد. با

علی‌اصغـر حاجی‌بابـا در سـال 1342 كارخانـه ریخته‌گـری »پـارس متـال« و سـپس در 
سـال 1350كارخانـه »شـوفاژكار« را تاسـیس می‌كنـد. با وقـوع انقلاب اسالمی و ماجرای 
مصادره‌هـا و بحران‌هـای كارگـری، فعالیت‌هـای صنعتـی او بـا چالـش مواجه می‌شـود. از 
ایـن رو، عمـده فعالیت‌هـای وی در سـال‌های بعـد از انقالب رقـم می‌خورد كه بـه عنوان 
مثـال می‌تـوان بـه تاسـیس كارخانه‌هـای رزیتـان )1360(، فروسـیلیس ایـران )1361( و 
احیـای فروآلیـاژ ازنـا )1381( و توسـعه شـوفاژكار )1389( و نیز تاسـیس انجمـن مدیران 

صنایـع ایران اشـاره كرد.
ابعـاد مختلـف فنی و هنری فیلم »پنبه تا آتش« طی دو سـال گذشـته از سـوی نویسـندگان 
و منتقدیـن مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و همان‌طـور كـه اغلـب تاییـد كرده‌اند، می‌تـوان آن 
را در زمـره مسـتندهای جـذاب صنعتـی ایـران در سـال‌های اخیـر قـرار داد. نكتـه اساسـی 
امـا قبـل از هـر چیـز، اهمیـت دیـد و نگـرش خانـواده حاجی‌بابا به پدیـده سـینما و صنعت 
اسـت كـه بـه رغـم حسـادت‌ها و شـماتت‌های معمـول در میـان مـا ایرانی‌هـا، و نیـز عادت 
تاریخـی سـرمایه‌داران ایرانـی در پنهان‌سـازی ثـروت و موفقیـت خـود، حاضر می‌شـوند كه 
بـا صـرف سـاعت‌ها وقـت و انرژی، تجاربـی كه بـرای آن هزینه‌هـا پرداخت كرده‌انـد را، به 
آسـانی در اختیـار نسـل‌های جدیـد قـرار دهند. ایـن فیلم جـدای از همه قابلیت‌هـای فنی و 
هنـری، دسـت‌كم از حیـث پرداختـن بـه راه دشـواركارآفرینی صنعتـی در ایران، بـرای مجله 

»كارخانـه‌دار« حائـز اهمیـت اسـت كـه به سـه مورد آن می‌شـود اشـاره كرد:

قاسم خرمی

فرهنگ و صنعت
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صنایع فرهنگی

 ضعف‌هـای دولـت و دسـتگاه‌های رسـمی در تامین نیازهـای فرهنگی جامعه 
قابـل كتمان نیسـت، اما شـیما فیلم مشـخصا با چـه انگیزه و اهدافی شـكل گرفت؟

مـا بـا توجـه بـه درگیری مسـتقیمی كـه با ایـن پدیـده داشـتیم دورنمـای نیازهای 
فرهنگـی جامعـه را پیش‌بینـی كـرده و بـرای حركـت هدفمند و حسـاب شـده، یك 
چشـم‌انداز بـرای شـركت ترسـیم كرده‌ایم. شـیما فیلـم از اوایل دهـه 1380 با توجه 
بـه دركـی كـه از ذائقـه فرهنگـی جامعـه و در كنار آن خطـر تهاجم فرهنگـی و لزوم 
مقابلـه با آن را داشـت دو موسسـه یكی پخـش مویرگی »بایا« برای توزیع سراسـری 
و  سـپس » موسسـه فرهنگی سـینما هفت«، را بـرای تامین و توزیـع فیلم‌های ایرانی 

و خارجـی راه‌انـدازی كـرد كـه در هر دو، عملكرد موفقی داشـته اسـت. 
 مـا بـرای اینكه اشـتباه‌های گذشـته را تكـرار نكنیـم، ایجاد بخش‌هـای جدید در 
شـركت و یـا انجـام طرح‌هـای تـازه را بـا مطالعـه و بررسـی دقیـق شـروع كردیم. 
مثال بـرای راه‌انـدازی همان موسسـه فرهنگی سـینما هفـت حدود دو سـال مطالعه 
كردیـم و متوجـه شـدیم کـه تمـام حلقه‌هـای قبـل و بعـد از مـا دچـار مشـکلات 
جـدی هسـتند. از خریـد فیلـم، رایـت و دوبلـه کـه عمدتـا خارجـی بـود، گرفته تا 
حلقـه بعـد از مـا یعنـی شـبکه توزیـع، اطلاع‌رسـانی و تبلیغـات، کـه در اینجـا نـه 
وزارت ارشـاد کاری کـرده بـود نه آنهایی کـه صاحب موسسـه‌های فرهنگی بودند. 

 نتیجه این بررسی ها چه بازتابی بر فعالیت‌های شما داشت؟
هـدف البتـه صرفـا رشـد شـركت خود ما نبـود و رشـد و هم‌گرایی صنفـی را هم 
در نظـر داشـتیم. نتایـج تحقیق‌هـا، مـا را از چالش‌هـای پیـش‌ روی ایـن حرفه آگاه 
كـرد. با همه دوسـتان جلسـه گذاشـتیم کـه چرا ریسـک نمیک‌نید؟ چـرا کیفیت کار 
را افزایـش نمی‌دهیـد؟ حتـی پیشـنهاد دادیـم که ما هـم در این ریسـک بخاطر بازار 

خـود، با شـما همراه می‌شـویم. امـا زیر بـار نرفتند.
 در نهایـت نتیجـه ایـن شـد کـه بـه مرور زمـان مـردم اعتبـار و اطمینان 
خـود را بـه ایـن بخش از دسـت دادنـد. البته مـا ناامید نشـدیم و كار را 
رهـا نكردیـم. اهداف تجاری‌سـازی خود را فعال و دنبـال کردیم و از 
سـال 84 اغلـب مجوزهـای فرهنگی در زمینه سـاخت موسـیقی، نرم 
افـزار، دوبلـه، اسـتودیو صدابرداری موسـیقی و سـینما هفـت را اخذ 
کردیـم، بـه ایـن دلیـل کـه خلاء‌هـا را پـر كنیـم. در ایـن میـان برای 
اولیـن بـار یـک شـبکه پخـش راه‌انـدازی کردیم که سراسـر ایـران از 
توزیـع داغ برخـوردار باشـد. یعنـی همه اسـتان‌ها یک زمان دسترسـی 

بـه فیلم‌ها داشـته باشـند. 
پیش‌خـوان کنـار صنـدوق سـوپرمارکت‌ها و برنامه‌هـای دیگـر کار مـا 

بـود. کارهـا بـه خوبـی پیـش رفـت و بـه مسـئولیت خود بـرای تغییـر ذائقـه مردم 
بـه سـمت فیلم‌هـا و موسـیقی‌هایی بـا فرهنـگ خـودی نزدیـک می‌شـدیم و تحول 
عظیمـی در صنعـت رخ داد و تعـداد کارخانه‌ها افزایش پیدا کـرد و اتحادیه‌ای برای 
ایـن صنـف بـه وجـود آمد. بـه گونـه‌ای کـه تعـداد واحدهـای صنعتـی تولیدكننده 
نـوار و سـی‌دی از 3 کارخانـه بـه 25 کارخانـه رسـید کـه در آن زمان با ایـن تعداد 
کارخانـه نیـز هنـوز بـازار خالـی مانـده بـود و بـازار بـا گسـتردگی زیـادی روبه‌رو 
شـده بـود و سـینما هفـت با افزایش چشـمگیری مواجه شـد. طوری که اسـتقبال از 
سـینما كاهـش یافـت و سـینمای خانگـی رشـد کـرد اما دولـت نهم و دهـم جلوی 

رشـد مـا را گرفت!
 استدلال دولت نهم ودهم از محدودسازی رشد سینمای خانگی چه بود؟

مبنـای كار دولـت نهـم و دهـم جمع‌و‌جـور كـردن فرهنـگ بـود و بـه بهانـه 
جلوگیـری از نابـودی سـینما، جلـوی فعالیت سـینمای خانگی را گرفـت.  برخورد 
هـم ابتـدا با بـزرگان این كار صـورت گرفـت. در آن دوره ما نزدیک بـه 30 میلیارد 
تومـان سـرمایه‌گذاری در فیلـم خانگـی داشـتیم کـه بنـا بـر سیاسـت‌های غلـط بـه 
هیـچ فیلمـی مجـوز داده نشـد. در عوض، تیـم جدید وزرات ارشـاد برخـی رقبا را 
حمایـت كـرد كـه کارهایـی با کیفیت بسـیار پاییـن ارائه دادنـد و آن اعتبـاری که ما 
از طـرف مـردم گرفتـه بودیـم کـه هـر چه بـه بـازار می‌آمـد، خریـداری میک‌ردند، 

کلا برچیده شـد. 
در ایـن زمـان مـا جلسـه‌های زیـادی برگـزار کردیـم، کـه بـه خاطـر مـا نـه، بـه 
خاطـر کشـور، اعتبـار ایـن حرفه را خدشـه‌دار نکنیـد! می‌گفتنـد شـما نمی‌خواهید 
مـردم فیلم‌هـا را ارزان‌تـر خریـداری کننـد. ایـن دیدگاه‌هـا بـه فضای امروز رسـید 
کـه اعتمـاد مـردم از بین رفت و چون سـند جامعی برای اسـتفاده درسـت از رسـانه 
وجـود نـدارد، شـبکه‌های ماهـواره‌ای بـا وجـود اینکـه محتـوای خوبی هـم ندارند 
جـای خـود را در بیـن خانواده‌هـا پیدا کردنـد. بد نیسـت بدانید كـه در پایان دولت 
هشـتم تیـراژ فیلم‌هـای خانگـی بـه 2 میلیون رسـیده بـود اما رونـد افول ادامـه پیدا 
كـرد و الان حتـی بهتریـن فیلم‌هـا كـه ركورد هـم زده به100 هـزار و یـا نهایتا 200 
هـزار رسـیده اسـت. در حـال حاضـر كـه اینترنـت و شـبكه‌های اجتماعـی فراگیـر 
شـده، وضعیـت از ایـن هم بدتـر خواهد شـد. البته هنوز هـم به نظر می‌رسـد برای 
ایـن موضـوع راهـی بـه نفـع صنعت فرهنگـی ما پیدا نشـده اسـت. از طـرف دیگر 
موضـوع مهـم دیگـری بـه نـام کپـی رایـت بـه میـان می‌آید کـه بـا افزایـش قیمت 
محصـولات فرهنگـی توجیـه هـم پیـدا کـرده، امـا بایـد بـا برنامه‌ریزی بلنـد مدت، 

فرهنگ‌سـازی مناسـب ایجـاد کـرد تـا مشـکلات ایـن صنف حل شـود. 

پیش‌خوان فیلم در كنار صندوق سوپر ماركت‌ها كار ماست

کشورهایی که به اهمیت استراتژیک صنایع فرهنگی پی برده و اقدامات مناسبی انجام داده‌اند، 
امروزه از نظر اقتصادی و همچنین نفوذ فرهنگی، در سطح بین‌المللی، موقعیت برتری دارند

درباره موسسه شیما فیلم
ــد.  ــاد نهادن ــم را بنی ــوروزی، در ســال 1373 شــرکت شــیما فیل ــن ن ــواده كارآفری خان
ــی در  ــای ویدئوی ــد نواره ــه تولی ــیس کارخان ــا تاس ــد، ب ــال بع ــک س ــرکت، ی ــن ش ای
ــو و  ــده نوارهــای ویدئ ــن تولیدکنن ــوان اولی ــه عن ــت خــود را ب ــش فعالی ــه آزاد کی منطق
نوارهــای کاســت در ایــران آغــاز کــرد. پــس از گذشــت پنــج ســال از آغــاز کار خــود، 
ــتان  ــتان گلس ــم را در اس ــیما فیل ــای ش ــع کارخانه‌ه ــد مجتم ــق ش ــال 1379 موف در س
ــه  ــی‌دی و دی‌وی‌دی( ب ــرده )س ــای فش ــوژی لوح‌ه ــا ورود تکنول ــد. ب ــدازی کن راه‌ان

ــوج  ــا م ــگام شــدن ب ــا درک ضــرورت هم ــم ب ــران، شــرکت شــیما فیل ای
ــوح فشــرده روی آورد. ــد ل ــه تولی ــر ب تغیی

شــركت شــیما فیلــم در ســال‌های بعــد، عــاوه بــر تولیــد لــوح 
فشــرده، بــه تولیــد محتــوای CD و DVD هــم مبــادرت كــرد. 

ــع مناســب و بهنــگام  ــا هــدف توزی در اوایــل دهــه هشــتاد ب
ــش  ــبكه پخ ــدازی ش ــه راه‌ان ــدام ب ــی اق ــات فرهنگ خدم
مویرگــی »بایــا« در سراســر کشــور کــرد و ســپس بــه منظــور 
ــه  ــی »موسس ــی و خارج ــای ایران ــع فیلم‌ه ــن و توزی تامی
بســیار  و  كــرد  تاســیس  را  فرهنگــی ســینما هفــت«، 
درخشــید و در نخســتین جشــنواره فیلم‌هــای ویدیویــی 

ــت.  ــرار گرف ــر ق ــورد تقدی م
متعــددی  بــه رغــم چالش‌هــای  فیلــم  شــیما 

كــه دامــن همــه صنایــع فرهنگــی را گرفتــه 
اســت، طــی بیــش از دو دهــه گذشــته یكــی از 
شــركت‌های فعــال در ایــن حــوزه بــوده اســت 
ــن  ــه در تامی ــده‌ای ك ــش عم ــر نق ــاوه ب و ع
ــا  ــا ده‌ه ــته، ب ــردم داش ــی م ــای فرهنگ نیازه
موسســه دیگــر در تعامــل بــوده و صدهــا 

ــت.   ــرده اس ــاد ك ــغل ایج ش

اشاره
اهمیـت صنایـع فرهنگی در جهان به حدی اسـت كه 
زمانی بخشـی از نـزاع فكری موافقیـن و مخالفین نظام 
سـرمایه‌داری را تشـكیل می‌داد. تئودور آدرنو و ماكس 
هوركهایمـر از رهبـران و نظریه‌پـردازان جریـان چـپ 
نو، آن را صنعت فرهنـگ )Kulturindustrie( نامیدند 
و بـاور داشـتند كـه طبقه حاكـم در نظام سـرمایه‌داری 
بـه  فیلـم، كتـاب و روزنامـه  از  اسـتفاده  بـا  غربـی 
شـكل‌گیری فرهنـگ، نگـرش و عادت‌هـا و بطور كلی 
بـه خلق سـبك زندگی بـرای مـردم دنیا پرداختـه و از 
ایـن طریق سـلطه خود را تحكیـم كرده‌اند. در كشـور 
مـا اهمیـت تولیـد ابزارهایـی مثـل تولید لوح فشـرده 
بطـور كلی مـورد غفلت قـرار گرفتـه و در زمینه تامین 
محتـوا نیز، بـه جـز كنترل‌هـای گاه و بیـگاه دولتی، از 
سیاسـت و قاعـده خاصی پیـروی نكرده اسـت. صنایع 
فرهنگـی جـدای از نقـش آن در حـوزه فرهنـگ، بـه 
لحـاظ تكنولوژیـك و اقتصـادی هـم زمینه‌ای مناسـب 
شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد  و  سـرمایه‌گذاری  بـرای 
اسـت. به عنـوان مثـال در دو دهه گذشـته، حدود یك 
میلیـارد لـوح فشـرده در 21 كارخانـه مرتبـط بـا ایـن 
صنعت تولید شـده اسـت. در همین زمینه بـا عبدالرضا 
نوروزی، مدیرعامل شـركت شـیما فیلـم و نائب رئیس 
کمیسـیون فـن‌آوری اطلاعـات و اقتصـاد رسـانه اتاق 
بازرگانـی و رئیـس اتحادیه صنایـع لوح فشـرده ایران 
بـه گفت‌وگـو نشسـته‌ایم كه بیـش از دو دهه اسـت در 

این زمینه سـابقه حضـور و كارآفرینـی دارد.

مسائل و مصائب صنایع فرهنگی 
نوروزی  در گفتگو با عبدالرضا

مدیرعامل شیما فیلم

مینا هرمزی

شـروع گفت‌وگـوی مـا بـا مدیرعامـل شـیما فیلـم، 
بـه اهمیـت صنایـع فرهنگی در جهـان به ویـژه دنیای 
تجهیـز شـده بـا فنـاوری اطلاعـات اختصـاص یافت. 
هـدف مـا ایـن بـود كـه بدانیـم افـراد فعـال در ایـن 
حـوزه علاوه بـر رعایت جنبه‌هـای الزام‌آور بیزینسـی 
و یـا تجـاری، بـه چه میزان بـا عمق و كنـه تاثیر چنین 
فعالیت‌هایـی بـر شـكل‌گیری نگرش‌هـای عمومی در 
دربـاره  بحـث  شـروع  در  بنابرایـن  هسـتند،  ارتبـاط 
فرهنگـی  صنایـع  ایدئولوژیـك  و  سیاسـی  اهمیـت 

كردیم: سـوال 
 جنـاب مهندس نـوروزی! جنابعالی جدای از 
اشـتغال در صنایـع فرهنگی، شـخصا چـه تصوری 

از اهمیـت و عظمـت این صنعـت دارید؟ 
ابتـدا بایـد یـادآوری كنـم كـه از حیـث رده‌بنـدی 
اقتصـادی صنایـع، ایـن صنعـت هـم ‌اكنـون در ردیف 
5 صنعـت اول دنیـا قـرار دارد. امـا بـه لحـاظ میـزان 
تاثیرگـذاری، صنایـع فرهنگـی کـه بـه نوعـی صنایـع 
قدرت‌هـای  از  یکـی  حقیقـت  در  اسـت،  رسـانه‌ای 
جنبه‌هـای  از  مهم‌تـر  می‌شـود.  محسـوب  دنیـا  اول 
اقتصـادی صنایـع فرهنگـی، باید به جنبه‌های سیاسـی 

و اجتماعـی آن توجـه شـود کـه یكـی از ابزارهـای 
شـکل‌گیری هویـت ملّـی اسـت.

اروپـا  كشـورهای  سـپس  و  آمریـكا  در  هالیـوود   
کامـل جنبه‌هـا  دقیـق و  بـا شـناخت  آسـیای دور  و 
را  آن  اسـت  توانسـته‌  صنعـت،  ایـن  قابلیت‌هـای  و 
فراگیـر و بـه سـمت جهانـی شـدن سـوق دهـد. در 
واقـع کشـورهایی کـه بـه اهمیـت اسـتراتژیک صنایع 
فرهنگـی پـی بـرده و اقدامات مناسـبی انجـام داده‌اند، 
امـروزه از نظـر اقتصـادی و همچنیـن نفـوذ فرهنگی، 
و  دارنـد  برتـری  موقعیـت  بین‌المللـی،  سـطح  در 
برعکـس کشـورهایی کـه بـه دلایـل مختلـف، اعم از 
صنایـع  از  ایدئولوژیـك  و  سیاسـی  محدودیت‌هـای 
فرهنگـی خـود حمایـت نکرده‌انـد، امـروز بـه هجوم 
گرفتـار  بیگانـه  فرهنگـی  محتواهـای  و  محصـولات 
شـده‌اند. بایـد قبول کـرد که امـروزه صنایـع فرهنگی 

جزئـی از زندگـی روزمـرۀ انسـان‌ها شـده‌ اسـت.
 آیـا مقام‌هـای تصمیم‌گیـر در ایـن  زمینه، به 
همیـن میزان كه شـما اشـاره كردید بـه اهمیت آن 

وقـوف پیـدا كرده‌اند؟
خیـر! در كشـور مـا متاسـفانه غفلت‌هایی نسـبت به 

اهمیـت و نقـش صنایـع فرهنگی وجود داشـته و فكر 
می‌كنـم در آینـده هـم وجـود خواهـد داشـت. شـاید 
یكـی از واقعیت‌هایـی كـه امـروزه مـا تحـت عنـوان 
تهاجـم فرهنگـی بـا آن مواجهیـم، در نتیجـه توجـه 
شایسـته كشـورهای غربـی بـه ایـن صنعـت و غفلت 
مـا از آن بـوده اسـت. دولتمـردان مـا بایـد بداننـد که 
مـا یک جزیره نیسـتیم. نسـل جدیـدی از محصولات 
فرهنگـی در كشـورهای صنعتـی در حال تولید اسـت 
كـه مسـلما مصرف‌كنندگانـی در درون كشـور مـا هم 
خواهـد یافـت و مـا بایـد بـه این مسـئله كـه مصداق 
تهاجـم فرهنگـی اسـت آگاه باشـیم و بـا برنامه‌ریـزی 

مناسـب مانـع اثـرات مخرب آن باشـیم. 
دولتمـردان بایـد بـه ایـن موضـوع مهم توجـه کنند 
کـه صنعـت فرهنگـی اکنـون بـه یـک مکتـب تبدیـل 
شـده، در حقیقت یـک ایدئولوژی با این سیسـتم جلو 
آمـده و جـای تاسـف دارد که مـا هنوز نتوانسـته‌‌ایم با 
ایـن ایدئولـوژی هم‌سـو پیـش برویم. بخـش فرهنگ 
و هنـر مـا تحت تاثیـر سیاسـت‌های داخلی ما اسـت. 
یعنـی با هـر جناحی، مسـائل فرهنگی هـم متاثر از آن 

جنـاح می‌شـود کـه این غلط اسـت. 

صنایع فرهنگی، شكل دهنده هویت ملی

جلوی رشد سینمای خانگی را گرفتند
مردم را به سمت شبكه‌های ماهواره‌ای بردند!

تیراژ 2 میلیونی فیلم خانگی رسیده به 200 هزار

فرهنگ و صنعت
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صنایع فرهنگی

فقـدان سیاسـت‌گذاری واحـد در تولید و عرضـه كالاها و خدمات 
می‌توانـد پیامدهـای جـدی تا سـرحد فنا و نابودی یـك صنعت را در 
پـی داشـته باشـد. اهمیت ایـن موضوع بـرای صنعت نسـبتا پیچیده و 
دانـش بنیـاد تولیـد لـوح فشـرده و از همه مهمتـر، تولید محتـوا برای 
CD و DVD و نیـز نظـارت بـر تهیـه بسـته‌بندی مناسـب و مـورد 
امـروزی، علت‌هـا و زمینه‌هـای شـكل‌گیری یـك  قبـول مشـتریان 

تشـكل صنفـی در ایـن صنعت را فراهم سـاخته اسـت. 
اتحادیـه صنایـع لوح‌های فشـرده ایران در سـال 1388، به اسـتناد 
بنـد )ک( مـاده )5( قانـون اتـاق بازرگانـی و صنایـع معـادن ایران به‌ 
عنوان تشـکل غیرسیاسـی و غیرانتفاعی تشـکیل شـد. هدف اساسی 
ایـن اتحادیـه، سـاماندهی امـور و برنامه‌ریـزی برای حل مشـكلات 
متعـارف و نیـز ترسـیم چشـم‌اندازی حرفـه‌ای فعـالان ایـن صنعت 
تعریـف شـده اسـت كـه تحقـق آن نیازمنـد ایجاد حس همـكاری و 

هماهنگـی میـان اعضـا و اسـتفاده از همـه ظرفیت‌هـا و فرصت‌های 
قانونی اسـت. 

تولیـد و توزیـع لـوح فشـرده بـه اقتضـای ماهیـت خود، مسـتلزم 
ارتبـاط چند سـویه بـا دسـتگاه‌های مختلفـی اعـم از وزارتخانه‌‌های 
وزرات  اسالمی،  ارشـاد  و  فرهنـگ  تجـارت،  معـدن ‌و‌  صنعـت، 
سـیما،  و  صـدا  کشـور،  وزارت  اطلاعـات،  فنـاوری  و  ارتباطـات 
صنفـی  تشـكل‌های  و  موسسـه‌ها  دیگـر  نیـز  و  انتظامـی  نیـروی 
اسـت كـه هماهنگـی بـا آنهـا از وظایـف معمـول اتحادیـه صنایـع 
لوح‌‌هـای فشـرده ایـران بـه حسـاب می‌آیـد. ایـن اتحادیـه در طول 
حـدود یـک دهـه از فعالیت‌های خود توانسـته بـا ارتبـاط نزدیک و 
فعالیـت مسـتمر، برگـزاری مجامع و جلسـات هیات مدیره، تشـکیل 
کمیته‌هـای تخصصـی در پیشـبرد اهـداف کلان صنعـت اثرگـذاری 

تعییـن کننده‌ای داشـته باشـد.

صنعت و هنر از این »منظر«
مجلـه »منظـر« بـه مدیرمسـئولی عبدالرضا نـوروزی، سـر دبیری 
لقمـان رضایـی و صاحب امتیازی اتحادیه صنایع لوح فشـرده ایران 
در قطـع رحلـی منتشـر شـده اسـت. در پیش شـماره این نشـریه، 
مطالـب متنوعـی دربـاره تجـارت الكترونیـك و اسـتارتاپ‌ها درج 
شـده كـه می‌تواند مورد اسـتفاده اعضـای اتحادیه و نیـز علاقمندان 
خـارج از آن حـوزه باشـد. از جملـه مطالـب خواندنی این نشـریه 

می‌تـوان بـه معرفی انجام شـده 
ایرانـی  اسـتارتاپ موفـق  از 9 
كافه‌بـازار،  دیجـی‌كالا،  شـامل 
تپسـی،  آپـارات،  اسـنپ، 
علی‌بابـا  دیـوار،  اسـنپ‌فود، 
و بامیلـو اشـاره كـرد كـه نـگاه 
مختصر و سـودمندی بـه نحوه 
و  فعالیـت  نـوع  شـكل‌گیری، 
جایـگاه مالـی آنهـا در اقتصـاد 
شـماره  اسـت.  ایـران  امـروز 
بعـدی ایـن نشـریه در مردادماه 

منتشـر شـده اسـت.

 جنـاب نـوروزی، شـما در اتحادیـه موسسـه‌های ویدیـو رسـانه و اتـاق 
بازرگانـی هـم عضویت دارید. هـدف از شـكل‌گیری اتحادیه چه بـود؟ و آیا از 
ناحیـه ایـن تشـكل‌ها اقدامی بـرای حفاظت از صنایـع فرهنگی انجـام داده اید؟
مـا بـا راه‌انـدازی اتحادیـه زیـر نظـر اتـاق بازرگانی تالش کردیم تـا ضمن حفظ 
انسـجام فعـالان سـینمای کشـور، هم‌گرایـی صنفـی را بیـن آنـان افزایـش دهیم. از 
ناحیـه ایـن تشـكل‌‌ها هـم اقدامـات قابـل توجهـی صـورت گرفـت. مثال در همان 
دولـت نهـم و دهـم کـه تحریم‌ها شـروع شـد، مشـکل‌های عدیـده‌ای بـرای صنایع 
»هایتـک«))High-Tech کـه صنعـت پـر هزینـه‌ای اسـت، ایجـاد شـد. دولت هم 
ایـن صنعـت را از دریافـت ارز دولتـی خارج کـرد. بنده به عنوان رئیـس اتحادیه، از 
طریق وزارت ارشـاد، سـازمان توسـعه تجارت و معاونت ریاسـت جمهوری رایزنی 
کـردم کـه در نهایـت نتیجـه مثبـت داد. در آن جلسـه‌ها، بـه آنها گـوش زد کردم که 
صنعـت فرهنگـی، یـک صنعـت بسـیار مهم اسـت. زیرا همیشـه دغدغه نظـام حتی 
رهبـر معظـم انقالب ایـن اسـت کـه باید جلـوی تهاجـم فرهنگـی گرفته شـود. به 

واقـع ایـن یک حقیقت اسـت و اصلا شـعار نیسـت. 
تاكیـد كـردم كـه در ایـن میـان بـرای ایـن امـر مهـم مـا بـه تازگـی یک بـازار در 
ایـران رایـج کردیـم که مـردم فیلم‌های خـود و فیلم‌هـای خارجی را بـه گونه‌ای که 
بـا فرهنـگ مـا هم‌خوانـی دارد، ببیننـد. بـا زحمت بسـیار برای مـردم اعتمـاد ایجاد 
کرده‌ایـم کـه اگـر ایـن ارز بـه مـا تعلق نگیـرد و قیمـت کالاهـای فرهنگـی گران‌تر 
شـود، قطعـا رکـود در ایـن صنعـت ایجـاد می‌شـود و مجـددا کارهـای زیرزمینـی 
فرهنگـی کـه مناسـب فرهنـگ و ذائقه ایرانی نیسـت، آغاز خواهد شـد. ایـن دفاعیه 
باعـث شـد تـا ردیـف بودجـه‌ای تغییـر پیـدا کنـد و صنعـت فرهنگـی شـامل ارز 

شـود.  دولتی 

 بـا همـه تلاش‌هایـی كـه انجـام شـده، ولـی هنـوز در كشـور مـا، میان 
صنعـت و فرهنـگ شـكاف عمیقـی وجـود دارد. یعنی فیلـم و سـینما و صنایع 

فرهنگـی در خدمـت توسـعه اقتصـادی و صنعتـی قرار نـدارد! قبـول دارید؟
بلـه قبـول دارم. هنوز در کشـور هیچ نظامی برای سـاخت موسـیقی، تیـزر و فیلم 
صنعتـی و البتـه غیرصنعتـی وجود ندارد. درسـت اسـت کـه باید خود ایـن صنعت، 
خلاقیـت را ایجـاد کنـد امـا در دنیا، همه این مسـیرها مدیریت می‌شـود. در حقیقت 
تـا سـندهای جامعی در سـطح تولید سـینما، موسـیقی و نرم‌افزار در حـوزه فرهنگ 
و ارشـاد و بعد در وزارت ارتباطات وجود نداشـته باشـد، کارها به صورت درسـت 
هدایـت نخواهـد شـد. ایـن خلایی هم كه اشـاره كردیـد به ضعف صنایـع فرهنگی 
مربـوط نمی‌شـود بلكـه ناشـی از ضعـف در حـوزه سیاسـت‌گذاری و مدیریـت و 
اسـتفاده ابـزاری از صنایـع فرهنگـی اسـت. در ایـران رسـانه‌ها از فیلـم گرفتـه تـا 
كتـاب و روزنامـه بـه عنـوان ابزاری در خدمت سیاسـیون قـرار گرفته و بـا نظر آنها 
بـالا و پاییـن می‌شـود. مثال سـینمای ایـران ایـن قابلیـت را دارد كه اسـكار بگیرد، 
امـا نمی‌شـود، چـرا؟ زیـرا وقتی دولتمـردان ما در وزارت فرهنگ و ارشـاد دوسـت 
دارنـد كـه همـه کارهـا بایـد طبق یـک الگـو پیش بـرود در واقـع خلاقیـت فکری 
نویسـنده و کارگـردان از سـطح و اسـتاندارد بین‌الملـل خـارج می‌شـود. بـه عنـوان 
مثـال وقتـی اصغر فرهـادی با یک کارگردان و نویسـنده فرانسـوی فیلمی می‌سـازد 
کـه از الگـوی داخـل، خارج می‌شـود، بازار دنیـا آن را خریـداری میک‌نـد. بنابراین 
مـا تـا زمانـی که فقـط با نگاه بـازار داخلی بـا الگوهـای سیاسـت روز داخلی توجه 
کنیـم ایـن صنعـت بـه ایـن منـوال خواهـد ماند. اگـر ما بـه دنبـال صـدور فرهنگ 
اسالمی خودمـان بـه دیگر نقـاط دنیا و یـا حداقل در میان مسـلمانان هسـتیم، باید 

محصول‌هـای فرهنگـی را جـدی بگیریم.

قاعده‌ای بر ساخت فیلم‌ها و تیزرهای صنعتی حاكم نیست!

پایانـی  بخـش  در  فیلـم  شـیما  مدیرعامـل 
گفت‌وگـو، بـرای سـرمایه‌گذران و كارآفرینـان 
مایـل بـه حضـور در عرصـه صنایـع فرهنگـی 

ارائـه كـرد: توصیه‌هایـی هـم 
تقسـیم  بخـش  دو  بـه  صنعـت  ایـن   -1
مثـل  تولیـدی  یكـی بخـش صنایـع  می‌شـود. 
CD یـا DVD و بخـش دیگـر تولیـد محتـوا 
اسـت. کسـانی بایـد در بخـش تولیـد محتـوا 
بیاینـد کـه فرهنـگ، هنـر و در کنـارش اقتصاد 
بـه  کـه  داشـته  وجـود  مـواردی  بشناسـند.  را 
سـرمایه‌گذاران آدرس‌های اشتباه داده شده و از 
سـرمایه‌گذاری در ایـن صنعت متضرر شـده‌اند 
و ایـن ضـرر باعث می‌شـود که سـرمایه‌گذاران 
بعـدی در ایـن صنعـت سـرمایه‌گذاری نکننـد.
2- در ایـن صنعـت بایـد از تجربیـات افـراد 
درگیـر اسـتفاده شـود کـه در اتـاق بازرگانـی 
بـرای ایـن منظـور مسـیر خوبـی شـکل گرفته 
بخواهنـد  شـناخت  بـدون  افـراد  اگـر  اسـت. 
وارد ایـن صنعـت شـوند 100درصـد  متضـرر 
خواهنـد شـد، زیرا شـناخت بسـیار ویـژه‌‌ای را 

می‌طلبـد. 
زمینـه  حـوزه،  ایـن  در  اینهـا،  همـه  بـا   -3
اسـت.  فراهـم  اسـتارتاپ‌ها  بـرای رشـد  لازم 
اگـر سـرمایه‌گذران بتواننـد در ایـن صنعـت به 
صـورت بهنـگام از تكنولـوژی اسـتفاده كننـد، 
امكان رشـد سـریع و »برند« شـدن را دارند كه 
از نمونه‌هـای موفـق آن می‌تـوان بـه دیجی كالا 

و اسـنپ اشـاره كرد. 

فرصت‌ها و تهدیدهای 
كارآفرینی در صنایع فرهنگی

عبدالرضا نوروزی: 
سرمایه‌گذاران باید با 

مطالعه و حساب شده 
وارد این صنعت شوند و در 

صورت استفاده از تجربیات و 
بكار گیری بهنگام تكنولوژی، 
می‌توانند به موفقیت‌های 

سریعی، نظیر اسنپ و دیجی 
كالا دست یابند

آشنایی با اتحادیه صنایع لوح‌های فشرده ایران 

گفتگوی بهزاد عطارزاده با مؤسس 
نخستین کارخانة کامیون‌سازی خاورمیانه

كاوه بی‌درفش  
درباره جنبش صنعتی اصغر قندچی 

سـاختمان شـرکت »ایـرانک‌اوه« در دروازه قزویـن فضای غریبـی دارد! 
سـاختمانی چنـد طبقـه در کنـار گاراژی متروك کـه در گوشـه‌ای از آن، 
دو کامیـون قدیمـی »مـاک« قرار گرفته اسـت. سـاختمانی کـه زمانی چند 
صـد کارمنـد داشـت و امـور اداری و بازرگانـی کارخانه »ایـرانک‌اوه« با 
1500 کارگـر در آنجـا می‌گردید؛ کارخانـه‌ای که نماینده رسـمی کمپانی 
آمریکایـی مَـک تراکـس )Mack Trucks( و تنهـا کارخانـه سـاخت 
کامیـون در ایـران بـود. امـا، اکنـون بـه عمارت‌هـای تاریخـی رو بـه 
ویرانـی‌ای می‌مانـد کـه یادگار شـوکت و شـکوه زمـان خـود بوده‌اند؛ به 
اسـتعاره‌ای می‌مانـد که ــ همچـون سرگذشـت تاریخی ما ــ داسـتان‌ها 
دارد؛ بـه تعبیـر اخـوان ثالث، »داسـتان از میوه‌های سـر به گردون‌سـای«!

از آن سـاختمان پررونـق، اکنـون به جـز پنجره‌های شکسـته، دیوارهای 
دودگرفتـه بـا آثار شعارنویسـی‌های به یـادگار مانده از سـال‌های انقلاب، 
چیـز دیگـری نمانده اسـت؛ نه کارگری هسـت، نـه کارمنـدی! تجهیزات 
اداری بجامانـده در طبقـات 700-800 متـری سـاختمان مسـتعمل و گـرد 
گرفته‌انـد و مـدارک و پرونده‌هـا و کتابچه‌هـای تل‌انبـار شـده بـر روی 
هـم نشـان از رونـق ایـام گذشـته دارنـد! بـا همـه ایـن اوصـاف، اصغر 
قندچـی، بنیان‌گـذار »ایـرانک‌اوه« هنـوز بـه این سـاختمان سـر می‌زند تا 
چـراغ خاطـرات گذشـته و انـدک فعالیت‌هـای به‌جـا مانده شـرکت را با 
جمـع كوچكـی از کارمنـدان قدیمی‌اش روشـن نگاه دارد؛ در سـاختمانی 

کـه دیگر حتـی مالکیـت آن را هـم ندارد!

فصل دوم:
سرآمدان صنعت

در این بخش از مجله، زندگی حرفه‌ای 
افراد موثر در پیشبرد صنعت ایران 

مورد بررسی قرار می گیرد 

از »ماك« بزرگتر
ندیدم كه بسازم 

كارخانه »ایران كاوه« 
مثل فرزندم بود؛ گرفتند 

و نابود كردند !
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خاطرات
زمانـی بـه من می‌گفتند »اصغر آهنگر«. بخاطر عِرق به کشـور و علاقه به کاوه آهنگر، نام 

»ایران‌کاوه« را برای كارخانه برگزیدم

دوران كودكی و نوجوانی:
من از مدرسه

به صنعت گریختم

ــولا در  ــوال را معم ــن س ــی! ای ــاب قندچ  جن
ــه  ــیم: چ ــران می‌پرس ــا صنعتگ ــه ب ــروع مصاحب ش

ــه صنعــت كشــیده شــدید؟ شــد كــه اصــا ب
ریشــه ایــن علاقــه را اگــر از قــول روزگار کودکــی 
بخواهــم بگویــم: فقــط بچگــی و شــیطونی بــود! 
درس را کنــار گذاشــتم، جــای آن را بــا صنعــت 
ــر  ــت صف ــل صنع ــا درس در مقاب ــردم. آن روزه پرک
بــود. چــون صنعــت دامنــه‌اش خیلــی گســترده 
ــم  ــن ه ــم. م ــر بروی ــا جلوت ــه م ــا داشــت ک ــود. ج ب
ــی  ــات ابتدای ــا تحصی ــتم، ب ــه نداش ــات عالی تحصی
جهــش میک‌ــردم. ولــی اینکــه کســی بخواهــد 
تشــویق کنــد، خیــر. داســتان ورود مــن بــه صنعــت از 
ــا رســم  ــم. قدیم‌ه ــه عــرض میک‌ن ــود ک ــرار ب ــن ق ای

بــود در تهــران هــر کــه خانــه‌اش دو تــا اتاق داشــت، 
یکــی را اجــاره مــی‌داد. خانــه مــا را پدربــزرگ 
مــا داده بــود بــه مــادر مــن. یکــی از اتاق‌هــا را 
ــغلی در گاراژ  ــه ش ــد ک ــاره داده بودن ــردی اج ــه ف ب
داشــت. می‌دیــدم کــه هــر روز صبــح ســاک 
ــار از  ــک ب ــی‌رود. ی ــرد م ــتش می‌گی ــش را دس اثاث
ــر  ــری ه ــا می ــاک کج ــن س ــا ای ــه »ب ــیدم ک او پرس
روز؟«، گفــت »مــی‌رم گاراژ« و توضیــح داد گاراژ 
ــه  ــم ک ــود. از آنجــا فهمیدی ــن 11 ســالم ب چیســت. م
ــت  ــری صنع ــرای یادگی ــا ب ــوق م ــت. ش گاراژ چیس
ــکوفه. ــه ش ــه‌روی کاف ــاند روب ــه گاراژی کش ــا را ب م

 چه دوره‌ای بود، یادتان هست؟
دوره رضــا شــاه بــود. یــادم می‌آیــد کــه مــا 

شاه، در نمایشگاه، وارد غرفه ما شد و گفت: »اینها ساخت کجاست؟« گفتیم 
همه را خودمان ساختیم. گفت: »عجب، انگار ما همچین صنعتی داشتیم و 

خودمان نمی‌دانستیم«! خواست خودنمایی‌ایی بکند، گفت: »این چیزهایی که 
تو ساختی، لابراتوار و... می‌خواد، اینطور که نمی‌شود«!

»ایرانك‌اوه« را وقتی از ما 
گرفتند بیش از 2 هزار كارگر و 
كارمند داشت. حدود 500 تا 
در همین گاراژ دروازه قزوین 

که ساختمان اداری هم 
هست کار می‌کردند و بیش 

از 1500 تا در کارخانه. تا 
آن زمان هم حدود 50 هزار 
دستگاه ماك ساخته بودیم

1

اصغـر قندچـی به سـال 1307 در تهران زاده شـد. 
پیشـه پـدرش وکالت بـود و می‌خواسـت فرزندانش 
هـم پـی تحصیـل علـم و دانشـگاه بروند. امـا اصغر 
قندچـی از همـان نوجوانی درس را کنار گذاشـت و 
به کار فنی در گاراژهای تهران روی آورد؛ پافشـاری 
پـدر بـر تحصیل پسـر هم بـه جایی نرسـید. از اوایل 
دهـه 1320 کـه وارد گاراژی روبه‌روی کافه شـکوفه 
تهـران شـد، تا اواسـط دهـه 1340 که گـذر »دولت« 
بـه »دروازه قزویـن« افتـاد و گـره کار معـاون وزیـر 
اقتصـاد بـه دسـت اصغـر قندچـی بـاز شـد، »اوسـتا 
اصغـر آهنگـر« پیـچ و خـم کار بـر روی خـودرو و 
کامیـون را چنـان آموختـه بود کـه می‌توانسـت بدنه 
و شاسـی کامیـون مـاک آمریکایـی را خود بسـازد و 
بـا سـوار کـردن موتـور و گیربکـس روی آن، یـک 
کامیـون تحویـل دهـد. آشـنایی او بـا رضـا نیازمنـد 
هـم زندگـی او را دگرگـون کـرد، هـم فصلـی نو در 

صنعت کشـور گشـود.
پدیـده اصغـر قندچی نتیجه اراده خـود و تحولات 
اقتصـادی جامعـه بـود. بـا آنکـه فرزنـد خانـواده‌ای 

اهـل تحصیل علم بود، از مدرسـه به بـازار گریخت. 
از 12 سـالگی در گاراژهای تعمیر خودرو شـروع به 
کار کـرد و در جوانـی، به واسـطة بلندپـروازی خود، 
بدنـه کامیـون مـاک آمریکایـی را در تعمیـرگاه‌اش 
تعمیـرکاری  قندچـی  اصغـر  زمـان  آن  سـاخت. 
همه‌فن‌حریـف در خیابـان قزویـن شـناخته می‌شـد. 
امـا با فرایندهـای اقتصادی-اجتماعـی معمول جامعه 
کارخانـه  بـه  قندچـی  اصغـر  گاراژ  تبدیـل  ایـران، 
»ایـرانک‌اوه« ممکـن نبود. خواسـتِ سیاسـت‌گذاران 
دولـت بـرای تحـول صنعتـی کشـور سـبب شـد که 
بنیان‌گـذار  قزویـن  دروازه  آهنگـرِ«  اصغـر  »اسـتاد 
بزرگتریـن کارخانـه کامیون‌سـازی خاورمیانـه گردد. 
وزارت  وقـت  معـاون  نیازمنـد،  رضـا  روایـت 
اقتصـاد در دوره وزارت عالیخانـی در دهـه 1340، 
اینگونـه اسـت کـه روزی فـردی بـه نمایندگـی از 
شـرکت مرسـدس بنـز پیـش او مـی‌رود کـه بـرای 
مونتـاژ ایـن خـودروی آلمانـی در ایـران، »پروانـه« 
بگیـرد. اما وزارت اقتصاد پیـش از آن تصمیم گرفته 
بـود کـه دیگـر بـه صنایـع مونتـاژ پروانه ندهـد. از 

بــا آنکــه پــس از انقــاب، مدتــی بــه زحمــت 
ــک  ــی همچــون ی ــگ تحمیل ــاد، در دوره جن افت
ســرباز جنگیــد. زمانــی کــه ارتــش بــرای 
رســاندن تان‌کهــای خــود بــه جبهه‌هــای نبــرد، 
نیــاز بــه یــاری داشــت، اصغــر قندچــی دوبــاره 
برخاســت! تان‌کبرهــای زمین‌گیــرِ ارتــش را 
راه انداخــت؛ موتورهــای آنهــا را تعویــض کــرد 
ــی در  ــازِ روس ــای م ــد؛ تان‌کبره ــه دود نکنن ک
و  میک‌ردنــد  داغ  ایــران  جاده‌هــای 
ــی  ــود، تغییرات ــکار خ ــا ابت ــی، ب قندچ
روی رادیاتــور و قطعــات دیگــر ایجــاد 
و مشــکل را رفــع کــرد؛ صفحــه ریــش 
ــر کمرشــکن  ــی و چــرخ پنجــم زی تریل
ســوار کــرد و... تــا کارآیــی آنهــا بالاتــر 
ماشــین‌های  بــه  کــه  زمانــی  رود. 
ــاز  ــزات نی ــل تجهی ــرای حم ــنگین ب س
بــود، قندچــی راننــدگان و صاحبــان 
قدیــم  از  کــه  را  کامیون‌هایــی 
می‌شــناخت فراخوانــد تــا همــکاری 
کننــد؛ شــماری از همــان راننــدگان، 
هنــگام حمــل تجهیــزات بــه ســوی 

ــد  ــرار گرفتن ــمن ق ــه دش ــدف حمل ــا، ه جبهه‌ه
ــت و  ــواز رف ــه اه ــی، ب ــدند. وانگه ــهید ش و ش
ــا و  ــه کامیون‌ه ــاخت ک ــا س ــی در آنج کارگاه
ــواز  ــه اه ــر ب ــرای تعمی ــگ ب ــای جن تان‌کبره

ــد. ــه بازگردن ــه جبه ــاره ب ــد و دوب بیاین
فرزنــد  چونــان  را  »ایــرانک‌اوه«  می‌گویــد 
خــود دوســت می‌داشــته و دارد. پســر خــود 
را »فریــدون« نــام نهــاد، کارخانــه‌اش را »کاوه«! 
حــس  در  بایــد  را  نام‌گــذاری  ایــن  مناســبت 
را  »ایــرانک‌اوه«  کــرد.  ســراغ  میهن‌دوســتی‌اش 
ــاد.  ــت افت ــه زحم ــی ب ــد، مدت ــادره کردن ــه مص ک
جــدای از خدماتــی کــه در دوره جنــگ بــه میهــن 
کــرد، بــه گاراژ قدیمــی و شــرکت خــود در دروازه 
قزویــن بازگشــت و بــه کار تأمیــن و ســاخت 
ــغول  ــون مش ــر کامی ــزات و تعمی ــات و تجهی قطع
ــه از  ــی را ک ــات آمریکای ــود قطع ــور ب ــد. مجب ش
مبــدأ خریــداری میک‌ــرد، در کشــور ســومی 
ــه  ــاورد. ب ــران بی ــه ای ــد و ب بســته‌بندی مجــدد کن
هــر روی، بــا کوشــش بســیار کار او رونــق گرفــت 
ــان، »گاراژ  ــش، همچن ــد ســال پی ــن چن ــا همی و ت

ــود. ــال ب ــرانک‌اوه« فع ای

اصغــر قندچــی، اکنــون، 90 ســاله اســت. بــا 
ــخ تكه‌هــای  ــد از درون تاری اینكــه ذهــن او می‌توان
خاطــرات را بیــرون کشــیده و بازگــو كنــد، حــرف 
ــی  ــت. قندچ ــخت اس ــرای او س ــن ب زدن و راه رفت
از جملــه كارآفرینــان تحصیلكــرده و تكنوكــرات 
ــی  ــر مصلحت‌گوی ــه درگی ــران نیســت ك قدیمــی ای
و بیــان جمــات شــیك و پرملاحظه باشــد؛ ســخنان 

او ســاده، شــفاف و نافــذ اســت؛ فــردی خودســاخته 
اســت و بازتــاب نفــوذ فراینــد رشــد صنعتــی 
كشــور طــی دهه‌هــای 40 و 50 بــه ژرف‌تریــن 
لایه‌هــای اجتماعــی، بــه همان‌جایــی کــه بایــد 
ــه  ــادی جامع ــای اقتص ــا و نوآوری‌ه ــکان ابتکاره م
باشــد. در ایــن جلســه گفت‌وگــو، عــاوه بــر آقــای 
ــی  ــت قدیم ــن و دوس ــری )كارآفری ــی حری رضای

ــه زحمــت هماهنگــی برگــزاری  ــای قندچــی( ك آق
ایــن مصاحبــه را بــه عهــده گرفتنــد، آقایــان فریــدون 
قندچــی )فرزنــد آقــای قندچــی( و عبــاس فــولادی 
ــتند.  ــور داش ــز حض ــی( نی ــای قندچ ــتیار آق )دس
آقــای فــولادی 50 ســال اســت كــه در همــه وقایــع 
ــته و  ــور داش ــی حض ــار قندچ ــا در كن و رویداده

ــت. ــرات اوس ــیاری از خاط ــریک بس ش

از آهنگری تاک امیون‌سازی

وطن‌پرست، در جنگ و در صلح 

خاطره‌ها و حسرت‌ها

ایـن‌رو، نیازمنـد از درخواسـت نماینـده مرسـدس بنـز 
ــ کـه پیـش  سـرباز می‌زنـد. نماینـده کمپانـی آلمانـی ـ
از مراجعـه بـه وزارت اقتصـاد، خواسـت خـود را بـا 
شـاه در میـان گذاشـته بود ـــ از نیازمند شـکایت پیش 
شـاه می‌بـرد. شـاه نیـز 6 مـاه وقت بـه نیازمنـد می‌دهد 
کـه یـا خـودرو در ایـران بسـازد، یـا از منصـب خـود 

کنـد.  کناره‌گیـری 
و  کارگاه‌هـا  در  نیازمنـد  رضـا  کـه  می‌شـود  ایـن 
بتواننـد  کـه  می‌گـردد  کسـانی  گِـرد  تهـران  گاراژهـای 
خـودرو بسـازند. بـه دروازه قزویـن مـی‌رود و پـس از 
می‌رسـد.  قندچـی  اصغـر  بـه  سـرانجام،  پرس‌وجـو، 
هنگامـی کـه قندچـی توانایـی خـود را نشـان می‌دهـد، 
نخسـتین پروانـه سـاخت کامیـون را از دولـت دریافـت 
بنیـان  را  »ایـرانک‌اوه«  کارخانـه  بدین‌سـان،  و  میک‌نـد 
می‌گـذارد؛ کارخانـه‌ای کـه به سـرعت گسـترش می‌یابد 
درمی‌نوردنـد.  را  ایـران  جاده‌هـای  آن  محصـولات  و 
افتخـار او ایـن بـود کـه قطعـه ایرانـی بـا کیفیـت بـالا 
می‌سـاخت و مشـتریان قطعـات و کامیون‌هـای سـاخت 

می‌دادنـد. ترجیـح  خارجـی  نمونه‌هـای  بـه  را  او 

ــز  ــد، ج ــاد میک‌نن ــی ی ــران از قندچ ــه دیگ آنچ
ــردان  ــمار جوانم ــی از ش ــت. گوی ــک نیس ــام نی ن
قدیمــی ایرانــی اســت. »دســت بــه خیــر« داشــت. 
ــید  ــه میک‌وش ــد؛ بلک ــه باش ــل صدق ــه اه ــه آنک ن
ــیار  ــهیلات بس ــا تس ــد، ب ــغل ده ــکاران را ش بی
ــای کار  ــای جوی ــار راننده‌ه ــون در اختی ارزان کامی
قــرار دهــد، آنچــه می‌دانــد بــه کارگــران آمــوزش 
دهــد و بهتریــن امکانــات را بــه کارگرانــش عرضــه 

دارد. کارگــر را ســرمایه‌ای می‌دانســت؛ 
ــبیه  ــات« تش ــه »تحصی ارزش آن را ب
ــوزش  ــرد را آم ــال‌ها ف ــه س ــرد ک میک‌
برســد.  جایــی  بــه  تــا  می‌دهنــد 
همان‌طــور کــه بــه آمــوزش آنهــا 
ــاه  ــتمزد و رف ــه دس ــی‌داد، ب ــت م اهمی
ــه  ــا آن هم ــید. ب ــم می‌اندیش ــان ه آن
توجــه و رســیدگی کــه بــه کارگرانــش 
اوضــاع  کــه  هنگامــی  داشــت، 
صنعتــی  واحدهــای  در  و  برگشــت 
کشــور هرج‌ومــرج افتــاد، شــماری 
ــی  ــق قندچ ــران در ح ــان کارگ از هم

کردنــد. بی‌رســمی‌ها 

دادنــد  خبــر  وقــت  یــک  کــه  میک‌ردیــم  کار 
ــود  ــده ب ــد. آم ــد بازدی ــد بیای ــاه می‌خواه ــا ش رض
آنجــا  دارایــی.  وزارت  ســاختمان‌های  بازدیــد 
سنگ‌تراشــی هــم داشــتیم. یــک بچــه‌ای هــم 
نشســته بــود و قلــم سنگ‌تراشــی و چکــش در 
دســتش بــود. رضــا شــاه نگاهــی بــه او کــرد و 
ــه؟«،  ــن چــکار میک‌ن ــه »اوســتا« گفــت »ای خطــاب ب
ــاه رو  ــا ش ــره«. رض ــاد می‌گی ــت »داره ی ــتا« گف »اوس
ــه!  ــه! خوب ــت گفــت »خوب ــا رضای ــرد و ب ــه بچــه ک ب
ــن  ــن م ــوع در ذه ــن موض ــر«. ای ــاد بگی ــن و ی کار ک
ــب  ــت و صاح ــاه وق ــه ش ــت ك ــی گذاش ــر خوب تاثی
مملكــت می‌گفــت »کار کنیــد« و »یــاد بگیریــد 

بــرای مملکــت«.

ما‌کساز ایرانی:
ماك بزرگترين خودرويي بود

كه تا آنزمان ديده بودم

آن گاراژ بـه کارخانـه بـزرگ »ایـرانک‌اوه« تبدیل 
؟ شد

اقتصـاد  وزرات  بـه  شـاه  التیماتـوم  از  موضـوع 
شـروع شـد. مـا در كارگاه آهنگـری خودمـان برخی 
قطعـات مـورد نیاز مـاك را می‌سـاختیم. آقـای رضا 
نیازمنـد در وزارت اقتصاد مجوز مونتاژ مرسـدس را 
در ایـران نـداده بـود و مرسـدس هـم کمپانی بسـیار 
مهمـی بود. به همیـن خاطر، نماینده مرسـدس پیش 
شـاه رفته بود و شـکایت کرده بود. شـاه هم سـپرده 
بـود کـه یـا نیازمنـد بایـد طـی 6 مـاه یـک خـودرو 

بسـازد یـا از پسـتش كناره‌گیـری كند! 
آن روزهـا کارگـری کـه بتوانـد همه کارهـای فنی 
را بکنـد کـم بـود، بـازار مـن هـم داغ بـود. مرحـوم 

نیازمنـد و مهنـدس شـیرزاد به‌خاطر اولتیماتوم شـاه 
بـرای سـاخت خـودرو، بـه دنبـال فـردی بودنـد که 
بتوانـد خـودرو بسـازد و پس از پرس‌وجـو در بازار، 
مـرا بـه ایشـان معرفـی کـرده بودنـد. در واقـع ما به 
سـراغ آنهـا نرفتیـم؛ آنها سـراغ ما آمدنـد، و البته یک 
خُـرده دیـر. یعنـی مملکت دیـر متوجه صنعت شـد 
و می‌توانسـت زودتر شـروع كنـد. بـا گرفتاری‌هایی 
کـه مملکت پیـدا کرده بـود، همه کارها عقـب افتاده 

بـود. مـردم خسـته بودند که چـرا کاری نمی‌شـود!
 آقـای نیازمنـد چـه می‌خواسـت از شـما؟ 
گفتـه می‌شـود که قـرار بـوده یک جیپ بسـازید 

تـا برای شـاه بـه نمایـش درآید؟
آقـای نیازمنـد دیـده بودنـد کـه بدنـه مـاک را در 

تعدادی كره‌ای برای كار به عنوان راننده كامیون به ایران آمده بودند. 
البته باید در ایران امتحان می‌دادند شرایط كار در ایران هم داشتن 

دیپلم و مجرد بودن بود. ماهی 2 هزار دلار و یک بلیط مجانی در سال 
برای سفر به کره هم می‌گرفتند

2
 چطـور از میان این دامنه گسـترده صنعت، 
خـودرو و کامیون، شـما به سـراغ »مـاك« رفتید 

و در ایـن زمینـه تخصص یافتید؟
چـون ماشـین دیگـری بزرگتـر از ماک نبـود! من 
هـم زیاده‌خواهـی داشـتم، از اول دنبـال بزرگ‌ترین 
بـودم. هـر چی ماشـین سـنگین و بزرگ بـود برای 
مـن کوچـک بـود؛ دنبـال بزرگتـرش بـودم. اگـر 
بـه طیـاره هـم دسـت می‌انداختـم!  بـود،  ممکـن 
خـوب، ماشـین بـزرگ نبـود، بعـدا مـاک بـه مردم 
یـاد داد کـه می‌تواننـد کامیون بزرگ داشـته باشـند. 
 خوب! شـما در گاراژ خود مشـغول بودید 
و با آهنگـری و امکانات محدود خـود، نمونه‌ای 
هـم از کامیـون ماک سـاخته بودید. چه شـد که 

سرآمدان
صنعت
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در مملکت آن زمان هم، اکثرا نمی‌فهمیدند صنعت چیست! ما نیز به واسطه چهار تا آدم 
تحصیلکرده مثل رضا نیازمند فهمیدیم که در صنعت چه خبر است

پاسخی به ادعای مونتاژ:
 ماك ساخت ما

در جاده‌های ایران، مقاوم‌تر بود

استخدام راننده خارجی در ایران:
چینی‌ها كامیون می‌خواستند

پول نداشتند!

تاسیس ایران‌ کاوه:
آهنگر بودم و به

كاوه آهنگر علاقه داشتم

 جنـاب قندچـی! مخالفـان صنایع دوره شـما، 
مونتـاژ  دوره  آن  صنایـع  کار  کـه  میک‌ننـد  ادعـا 
قطعـات خارجـی بـوده و ساخت‌وسـاز نداشـتید. 
شـما چه قطعاتـی از كامیـون ماك را می‌سـاختید؟ 
اینطـور نیسـت. اگـر می‌دانسـتم کـه ایـن حرف‌های 
نادرسـت قـرار اسـت گفتـه می‌شـود، همـان روزهـا 
]بازخواسـت  اخیـه  زیـر  میک‌شـیدیم  را  مدعیـان 
میک‌ردیـم[ و نشـان می‌دادیـم كه اشـتباه می‌كننـد. اگر 

 اولیـن ماکـی کـه خودتـان سـاختین چـه 
زمانـی بـود؟ یادتـان هسـت؟

ی‌کبـاره نسـاختیم. تکه‌تکه پیـش رفتیم. ما نقشـه‌ها 
را خودمـان دادیـم، قالب‌هـا و قطعات را هـم خودمان 
سـاختیم. خـوب خارجی‌هـا الان هـم نقشـه و قالـب 
و... را می‌خرنـد، مـا همـه را خودمـان می‌سـاختیم. 
فقـط هـم با تجربه. البتـه تجربه‌ای زیاد. از 12 سـالگی 
دنبـال اینـکار بودم، خسـته هم نمی‌شـدم. تـا وقتی که 
جلـوی کار گرفتـه شـد. قطعـه گـران بـود، مـا قطعـه 
ایرانـی می‌سـاختیم ارزان‌تـر. مهـم این بود کـه آنچه ما 
درسـت کردیم، قبال خارجی‌ها درسـت کـرده بودند. 
مـا شـکل و قیافـه آن را دیده بودیـم. نمی‌گویم اختراع 
کردیـم، امـا یک تغییراتـی هم روی آن قطعـات دادیم. 
الان هـم آنهـا را بـه آمریکایی‌هـا نشـان بدهیـم، شـاخ 
درمی‌آورنـد. امـا کسـی از مـا نخواسـت کـه چیـزی 

بسـازیم. هیچکـس از ما نخواسـت!
 چندتا کامیون تولید کردید؟ آمار دارید؟

50 هـزار تـا شـد، با چنـد هـزار وارداتی کـه مونتاژ 
بودیم.  آورده 

 مشـتریان شـما چـه طیف‌هایی بودنـد؟ گفته 
می‌شـود کـه در آن زمان کمبـود راننـده ایرانی هم 

بوده اسـت؟
آدم‌هایـی را می‌شـناختم کـه مثال 20-22 سالشـان 
بـود، می‌خواسـتند کار کننـد و لازم بـود رانندگـی بـا 
کامیـون را یـاد بگیرنـد و یاد هـم گرفتند. آموزششـان 

دادیـم. اینطـور شـد کـه از وقتـی شـروع کردیـم یک 
راننـده خارجی نیاوردیـم، همه ایرانی بودنـد. آن زمان 
شـوفر ایرانـی زیـاد نبود. مـا که شـروع کردیـم راننده 
ایرانـی هـم زیـاد شـد. می‌پرسـید چطـور؟ مثال مـن 
بـالا در دفتـر کـه نشسـته بـودم، می‌دیـدم فلانـی، کـه 
می‌شـناختمش، آن طـرف خیابان راه مـی‌رود، می‌گفتم 
می‌پرسـیدیم  می‌آوردمـش،  بیایـد.  کنیـد  صدایـش 
چـکار میک‌نـی؟ می‌گفـت بیـکارم. می‌پرسـیدم چـرا؟ 
مثال می‌گفـت اربابمـان ماشـینی را کـه روی آن کار 
و...  میک‌نـد  مدیریـت  خـودش  گرفتـه،  میک‌ـردم، 
می‌گفتـم خـوب پـول داری؟ می‌گفت نـدارم، یا کمی 
دارم. بـه انـدازه پولـی کـه داشـت قسـط اول را می‌داد 
و یـک کامیـون بـه او می‌دادیـم. ایـن دیگـر مـد شـد. 
بـه هر کسـی کـه تـوان داشـت کامیـون می‌دادیـم، او 
هـم می‌رفـت راننده می‌شـد، بـار می‌برد و مـی‌آورد و 

خـودش پولـدار می‌شـد و کامیـون را می‌خریـد.
 می‌گوینـد یک زمـان راننده‌هایـی از ترکیه و 

کره‌جنوبـی برای کار نزد شـما آمـده بودند؟
بلـه. تعـدادی راننده کره‌ای آمده بودنـد برای کار. آن 
زمـان به پاکسـتانی و هندی نمی‌شـد کار داد. می‌گفتند 
مـدارک خیلـی از آنها قلابی اسـت. البتـه بودند هندی 
و پاکسـتانی هایـی کـه از انگلسـتان آمـده بودنـد و در 
مشـاغلی مثـل پزشـکی کار میک‌ردنـد. کره‌ای‌هـا اگـر 
میخواسـتند کار کننـد، بایـد در ایران امتحـان می‌دادند. 
سـال 1355، یک شـرکت حمل و نقلی بـود که راننده 

بـرای  را  »ایـرانک‌اوه«  نـام  چـرا   
برگزیدیـد؟ خـود  کارخانـه 

کاوهْ آهنگـر بـود و مـن هم آهنگـر بودم؛ 
زمانـی بـه مـن می‌گفتنـد »اصغـر آهنگـر«. 
بخاطـر عِـرق بـه کشـور و علاقـه بـه کاوه 
آهنگـر، نـام »ایـرانک‌اوه« را برگزیـدم. کاوه 
یـک حقیقـت بـود، ما کـه اختـراع نکردیم. 
منتهـا بعدهـا خـراب کـردن اسـم »کاوه« و 
مـا را! همـه را با هـم خراب کردنـد، همین 
طایفـه‌ای كـه هیـچ علاقـه‌ای بـه صنعـت 

شتند! ندا
صنعـتِ  و  »ایـرانک‌اوه«  رابطـه   
شـما بـا دولـت چطـور بـود؟ مراجعه یا 

کمکـی بـه شـما شـد؟
در مملکـت اکثـرا نمی‌فهمیدنـد صنعـت 
چیسـت! چهـار تـا آدم تحصیلکـرده مثـل 
کـه  می‌فهمیدنـد  نیازمنـد  آقـای  همـان 
صنعت چیسـت و چـه خبر اسـت. پیش از 
آن در ایـن مملکـت صنعـت معنا نداشـت. 
اگـر مـن روی ایـن صنعـت کار کـردم تنها 
هـم  دلیلـش  نداشـتم.  هـم  رقیـب  بـودم. 
مـن  چـون  بـود؛  خـودم  پررویـی  و  اراده 
درس  ایـن  و  نخوانـم  درس  می‌خواسـتم 
نخوانـدن باعـث شـد کـه هـی بـه دنبـال 
گسـترش صنعـت بـروم کـه حداقـل جای 
درس نخوانـدن را پرکنـد. هـر چـه جلـوی 
حرکـت مـا را می‌گرفتنـد، مـا بـاز حرکـت 
میک‌ردیـم. امـا موجـب این کـه کار صنعتی 

مـا توسـعه یافـت و کارخانـه سـاختیم، باز 
آقـای نیازمنـد و چنـد نفـر مثـل او بودنـد، 
و بـه واسـطه آنهـا کـه در دولـت بودنـد و 
صنعـت را می‌فهمیدنـد، کمـک می‌شـد و 
ادارات  دیگـر  و  وزارتخانه‌هـا  و  بان‌کهـا 
سـعی میک‌ردنـد کمـک کننـد. وگرنـه آن 
نمی‌فهمیـد.  را  صنعـت  هیچکـس  زمـان 
فامیـل خـود من همـه بازاری بودنـد و اینها 

درکـی از صنعـت نداشـتند.
 آن زمـان چـه نـوع موانعـی پیـش 
روی صنعتگرانی مثل شـما می‌گذاشـتند؟
اگـر بـه نظـر آنهـا زیاده‌خواهـی داشـتیم، 
جلـوی کار مـا را می‌گرفتنـد. البتـه بـه نظر 
آنهـا زیاده‌خواهـی بـود، بـه نظـر مـن کار 
روزمـره بـود. من تحصیلات عالیه نداشـتم، 
امـا تجربـه و عشـق داشـتم بـه کار. همیـن 
هـم شـد که در حـد خـودم رقیب نداشـتم 
نکنیـد کـه خودنمایـی  در مملکـت. فکـر 
میک‌نـم، دلیـل اینکه رقیب نداشـتم این بود 
کـه من قانـع نبـودم. باتری‌سـازی می‌رفتم، 
و  جوشـکاری  می‌رفتـم،  گلگیرسـازی 
و  بـود  کار  عشـقم  می‌رفتـم،  آهنگـری 
مـن  بـود.  گسـترده  دامنـه‌اش  عشـق  ایـن 
مثـل  پررویـی كـردن و کار در جایـی  بـا 
گاراژ كـه بـا انـواع مشـاغل مثـل آهنگـری 
و مكانیكـی سـر و كار داشـت، الفبایـی از 
صنعـت یـاد گرفتـم. امـا نمی‌دانسـتیم قرار 
اسـت چـه کارهـای بکنیـم، هرچـی پیـش 

چینی‌ها پرسیدند »می‌توانید به آقای خیامی بسپرید به ما اتوبوس 
بدهند«؟ به آقای خیامی زنگ زدیم، ایشان گفتند »والله شاه دستور داده 
هزار تا به بلغارستان و مصر و... بدهیم«، از آنها ]از ایران ناسیونال[ هم 

نتوانستند اتوبوس بگیرند

چینی‌ها آمده بودند، گفتند ما پول نداریم، به ‌جای آن غذا و کالا می‌دهیم 
و كامیون می‌خریم. یه کتابچه آورده بودند از مشخصات کالاهایی که 
برای عرضه داشتند. فانوس و بیل و دسته بیل و چینی‌آلات. ... گفتیم 

نمی‌توانیم با شما کار کنیم و تا یک سال نوبت برای فروش داریم

ما همه چیزمان همان بوده که اول بوده است. مثلا یک خودروی پژو داشتم، 
سوار می‌شدم، هنوزم سوار می‌شوم. بچه‌هایم هم پژو سوار می‌شوند. یاد 

نگرفته‌اند ماشین لوکس سوار شوند
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قندچـی در دهـه 50 مدیرصاحـب نـام صنعـت سـاخت خودروهـای 
بود ایـران  سـنگین 

خاطرات

کارگاه خـود سـاخته‌ام. پرسـید: »می‌توانـی جیـپ جنگی 
بسـازی؟« گفتم: بلـه. دو ماه زمان خواسـتم. موتور جیپ 
آمریکایی بود، اما بدنه و سـایر قطعاتش را خودم ساختم. 
در نمایشـگاه غرفـه بزرگـی به مـن داده بودنـد و من هم 
کارهـای خـودم را از جملـه تریلـی صـد تـن و آن جیپ 
آورده بـودم. شـاه از کنـار همـه غرفه‌ها می‌گذشـت، تنها 
بـه غرفـه مـا وارد شـد. دید انـگار ما حرف‌هـای دیگری 
داریـم. پرسـید: »اینهـا سـاخت کجاسـت؟« گفتیـم: همه 
را خودمـان سـاختیم. گفـت: »عجـب، انـگار مـا همچین 

نمی‌دانسـتیم!« نشسـت و  داشـتیم و خودمـان  صنعتـی 
گفت‌وگـو کـرد. خواسـت خودنمایی‌ایـی بکنـد، گفـت: 
»ایـن چیزهایـی که تـو سـاختی، لابراتـوار و... می‌خواد، 
اینطـور کـه نمی‌شـود!« گفتـم: اعلیحضـرت مـا لابراتوار 
نداشـتیم، امـا روی تجربـه اطلاعاتـی پیـدا کردیـم؛ مثلا 
فهمیدیـم کـه چـه نـوع فـولادی را بـرای چه نیـازی کار 
کنیـم. چنـد تـا فـولاد را ردیف کـردم و توضیـح دادم که 
کـدام به چه دردی می‌خورد، روشـن شـد! خوشـش آمد 
که بیشـتر بپرسـد، دلش می‌خواسـت بنشـیند با ما حرف 

بزنـد تـا شـب. واقعیت این اسـت كـه به حـوزه صنعت 
علاقـه داشـت. چند دفعـه از مـن پرسـید: »وام گرفتی؟« 
گفتـم: نـه! پرسـید: »هیـچ جایـی بـه تـو کمک کـرده؟«، 
گفتـم: نـه. وام هـم نمی‌خواسـتم، چـون مـن می‌دانسـتم 
کـه کمک هـم بگیریـم، حرام می‌شـود. چون بـا یک نفر 
و دو نفـر کـه ایـن مملکـت آباد نمی‌شـود. بالاخـره بعد 
ایـن نمایشـگاه، وزارت اقتصـاد هم از اولتیماتـوم 6 ماهه 
شـاه خلاص شـد، اولین پروانه سـاخت کامیون در ایران 

را هـم به مـن داد.

اهمیـت  متوجـه  دیگـران  و  نیازمنـد  آقـای  میک‌ردیـم.  می‌آمـد 
صنعـت بودنـد و بـه واسـطه آنها ما هـم فهمیدیم کـه صنعت یک 
محلـی از اعِـراب دارد. خـدا رحمتشـان کنـد، ایـن چهار تـا کلمه 
هـم کـه امـروز مـن و شـما صحبـت میک‌نیـم از افـکار آنهـا آمد 
و پخـش شـد، و الِا بقیـه مـردم که نمی‌دانسـتند صنعت چیسـت. 
فکـر میک‌ردنـد کـه آهنگـری فقـط در و پنجره‌سـازی اسـت، در 

حالـی‌ کـه آهنگـری مـادر همـه صنایع اسـت. 

آن صنایـع هنـوز بـود، بـه یکی‌یکی آنها نشـان 
می‌دادیـم کـه کارهـا چطـور پیـش مـی‌رود. ما 
اصال بـه خـارج کار نداشـتیم. ما بـا خارجی‌ها 
بگومگـو داشـتیم. اینکـه می‌گویـم غلو نیسـت! 

اسـت. حقیقت 
مـا غیـر از قطعات موتـوری و گیربکس، همه 
را خودمـان می‌سـاختیم. چون قطعـات موتور و 
گیربكس همه با ماشـین سـاخته می‌شـود. یعنی 

نقشـه یـک قالـب را بایـد بدهنـد بـه کارخانـه 
مربوطـه، کارخانـه با ماشـین تخصصی بسـازد. 
حتـی در گاراژ کـه بودیم ]یعنی قبل از تأسـیس 
ایـرانک‌‌اوه[، شاسـی و قطعـات مربوطـه را دراز 
میک‌ردیـم، خودمـان می‌سـاختیم، بدنـه را هـم 
کـه بـا دسـت می‌سـاختیم، قطعـات موتـور و 
گیربکـس و دیفرنسـیال را هم کـه غنیمت مانده 
بـود از هندوسـتان و پاکسـتان و از آن طرف‌هـا 

از  موتـور  بـرای  میک‌ردیـم.  سـرهم  مـا  می‌آوردنـد، 
آمریکایی‌هـا  بعـدا  اسـتفاده میک‌ردیـم.  کُمِنـز  موتـور 
دیدنـد کـه مـا می‌توانیـم مـاک بسـازیم، قلقل‌کشـان 

گرفـت. آمدنـد موتـور را دادنـد و همـکاری کردند.
 بدین‌ترتیـب، شـما تقریبا اغلـب قطعات خودروِ 
مـاك را در ایران می‌سـاختید و کامیـون را روانه بازار 
کامیون‌هـای  بـا  تفـاوت محصـول شـما  می‌كردیـد. 

خارجـی چه بـود کـه کارتان رونـق گرفت؟
مـا در تمـام آن چیزایـی كه با دسـت درسـت می‌شـد، 
موفـق بودیـم، صددرصـد هـم موفـق بودیـم. اختراعـی 
نکردیـم. امـا قطعاتـی می‌سـاختیم کـه بـه درد جاده‌های 
ایـران بخـورد. آمریکایی‌هـا کامیونـی درسـت میک‌ردند 
بـرای آسـفالت‌های خودشـان. جاده‌هـای ما مثـل پلکان 
جاده‌هـا  آن  روی  کـه  می‌سـاختیم  ماشـینی  بایـد  بـود. 
هیچک‌ـدام  سـاختیم  مـا  کـه  قطعاتـی  تمـام  بـرود.  راه 
برگشـت نخـورد. همیـن الان هـم سـرکوه‌ها اگـر ببینید 
کامیـون ماکـی راه مـی‌رود، همـه قطعاتش ایرانی‌ اسـت، 
خارجـی نیسـت. مـا بـا آمریکایی‌هـا مرتـب بگومگـو 
داشـتیم. اول بـه خواسـت مـا کـه قطعـات متناسـب بـا 
جاده‌هـای مـا تحویـل دهنـد تـن نمی‌دادنـد. می‌گفتنـد 
می‌سـازیم:  خودمـان  جاده‌هـای  بـرای  ماشـین  مـا 
)جـاده   American Truck, American Road
مـا  می‌خواهـد(،  آمریکایـی  کامیـون  آمریکایـی 

 گفتیـم آهـان! خـوب زودتـر بگـو. مـا هـم می‌گوییـم
ایرانـی  )جـاده   Iranian Truck, Iranian Road
رفتنـد.  رو  از  بالاخـره  می‌خواهـد(.  ایرانـی  کامیـون 
آن  نباشـد- مهندسـان  مـا - حـالا غیبـت  همکارهـای 
روز مـا فکـر میک‌ردنـد هرچـه آمریکایی‌هـا می‌گوینـد، 
درسـت اسـت. ما مخالف بودیـم. چیزی کـه نیازهای ما 
می‌گویـد، جاده‌هـای ما نیاز دارد، درسـت اسـت. خوب 
آمریکایی‌هـا فکـر تجـارت خودشـان بودند، مـا فکر این 
بودیـم کـه خودمـان را بشناسـانیم کـه این چیـزی که ما 
درسـت کردیـم بـه درد چـه می‌خـورد. اما خـوب! الان 
خیلـی عقـب ماندیـم از صنعـت، خیلـی عقـب ماندیم.

 در ایـرانک‌اوه برنامـه‌ای داشـتید کـه کار را 
گسـترش بدهیـد و موتـور و گیربکـس و... را هـم 

کنید؟ تولیـد 
آنهـا همـه بـا ماشـین سـاخته می‌شـدند كـه طـرح و 
نقشـه اولیـه را می‌داننـد و تولیـد انجام می‌شـد. بعضی 
از ایـن تولیدهـا داشـت راه می‌افتـاد. چنـد نوبتـی بـه 
ماشین‌سـازی تبریـز رفتـم و قطعاتی که فکـر میک‌ردیم 
می‌دادیـم.  سـفارش  بسـازد  می‌توانـد  ماشین‌سـازی 
انجـام می‌دادیـم خیلـی  بـا دسـت  مـا  كارهایـی كـه 
سـخت‌تر بـود. ولـی در كل، تولیـد کامل ایـن قطعات 
آرزوی مـا بـود. حـالا من خـودم بودم و خودم. کسـی 
نبـود کـه بـه من کمـک کند. نمی‌خواسـتم کسـی برای 

مـا نقشـه بکشـد! کافـی بود فقـط بیاینـد مثال بگویند 
فالن چیـز را می‌خواهیم بسـازیم، شـما عرضـه دارید 
بـرای ما بسـازید، اگر نداریـد، بدهیم دیگران بسـازند. 
کسـی از مـا چیـزی نخواسـت. تنهـا کسـی که بـه کار 
مـا ایـراد گرفـت شـاه بـود کـه گفـت این‌جـوری کـه 
نمی‌شـود تولیـد کـرد، امکانـات می‌خواهـد، لابراتـوار 
می‌خواهـد. همیـن قـدر هـم کـه رفتیـم جلو، بـه قول 

قدیمی‌هـا و جدیدی‌هـا فضولـی کردیـم.
 پـس برنامه برای سـاخت موتـور و گیربگس 

هم داشـتید؟
و  بـود  هرچـه  سـاختنِ  بـه  بودیـم  کـرده  شـروع  بلـه. 
می‌توانسـتیم. یعنـی اگـر آن روزهـا یک خُرده آنها عقلشـان 
می‌رسـید یـا مـا زورمـان می‌رسـید، کارخانه دنده‌سـازی و 
بقیـه را هـم سـاخته بودیـم. برای همـه چیز برنامه داشـتیم. 
مـا دلمـان می‌خواسـت همـه چیـز را بسـازیم. همـه چیز را 
هـم شـروع میک‌ردیم. امـا نه بودجـه‌ای برای ایـن کار بود، 
نـه کلاسـی گذاشـته بودنـد. هـر چـی یـاد گرفتیـم تجربـه 
خودمـان بـود. خوشـبختانه هرچـه درسـت کردیـم موفـق 
بـود. البتـه اصلـش را ما دیـده بودیـم و الگو گرفتـه بودیم. 
چیـزی هـم که مـا سـاختیم بهتـر از جنـس آمریکایـی بود. 
ایـن از تنبلـی آنهـا یـا هوشـیاری ما نبـود. نمی‌گویـم که ما 
بهتـر از آنهـا بودیم. مـا جاده‌هـای خودمان را می‌شـناختیم. 
کار بـه جایی رسـید که آمریکایـی دست‌هایشـان رفت بالا.

می‌خواسـت، 400 تـا کارگـر کـره‌ای آورده بـود. 
شـرایط هـم گذاشـته بودنـد بـرای کار در ایـران. 
تـا جایی کـه یادم هسـت داشـتن دیپلـم و مجرد 
بـودن از شـرایط بـود، همچنیـن فقط سـالی یک 
بار می‌توانسـتند از ایـران به کشورشـان مراجعت 
کننـد. اینجـا بـه آنهـا پانسـیون می‌دادند بـا ناهار 
و شـام و اگـر اشـتباه نکنـم، ماهـی 2 هـزار دلار 
و یـک بلیـط مجانـی در سـال برای سـفر بـه کره 
 از مـاك سـاخت ایران به بـازار خارجی 

می‌كردید؟ صـادر  هم 
ایـن خیابـان قزویـن مرکـز کامیـون بـود، لیلاند 
و ولـوو و ... مـا هـم مـاک. پنـج- شـش‌تایی بود. 
اتوبوس‌سـازی هـم بـود.  یـک بـار چینی‌ها سـال 
54 یـا 55 بـود آمـده بودنـد بـه همین دفتر مـا. آن 
زمـان می‌خواسـتند کامیـون بخرنـد. اما بـا آمریکا 
روابـط خوبـی نداشـتند. آمریکایی‌ها هم خواسـته 
بودنـد که اگر بشـود مـا به چینی‌ها کامیـون بدهیم 
کـه پایشـان در چیـن بـه نوعی بـاز شـود.  توصیه 
کـرده بودند که سـعی کنیـد به آنها کامیـون بدهید. 
چینی‌هـا آمـده بودنـد، گفتنـد ما پـول نداریـم، به‌ 
جـای آن غـذا و کالا می‌دهیـم. یـه کتابچـه آورده 
بودنـد از مشـخصات کالاهایـی کـه بـرای عرضـه 
داشـتند. فانـوس و بیل و دسـته بیـل و چینی‌آلات. 
دیگـر چینـی‌آلات آنها بهترین چیزی بـود که برای 
عرضـه داشـتند. یکـی از مشـاوران یـا مهندسـان 

}فریـدون قندچـی فرزنـد آقـای اصغـر قندچی توضیـح می دهـد كه به دلیـل گران 
بـودن برخـی قطعات و قالب ها، اساسـا سـاخت موتـور در تیراژ مـورد مصرف داخل 

ایـران بـه صرفـه نبود. ضمـن اینكه كارخانه های ماشـین سـازی تبریز ، هپكـو اراك و 
بنـز خـاور این قطعـات را تولیـد می‌كردند{

ایران كاوه تا قبل از تعطیلی، 50 هزار دستگاه ماك وارد جاده های ایران كرد

سرآمدان
صنعت
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این حرف‌ها كه صنایع آن دوره مونتاژ بود، بعدا زده شد. اگر می‌دانستم که اینطور می‌شود، همان روزها به 
مدعیان نشان می‌دادیم كه اشتباه میك‌نند!

زخم مصادره‌ها:
آمدند و گفتند: مدیریت و مالکیت كارخانه 

را فراموش كنید!

رزمندة بی‌ادعای دوره جنگ:
گفتند بیایید و تانك‌بر‌های ارتش را 

راه بیندازید!

توصیه‌هایی برای نسل امروز:
صنعت باید در خونتان باشد

از هیچی نترسید!

 آقـای قندچی! شـاید یـادآوری پـاره‌ای خاطـرات که به 
مصـادره »ایرانک‌اوه« انجامید برای شـما ناخوشـایند باشـد، اگر 

ممكن اسـت بفرماییدكـه دقیقا چه اتفاقـی افتاد؟
آنقـدر مملکـت مـا ایـن‌ور و آن‌ور افتـاده کـه هیچ چیـز آن قابل 
فهم نیسـت که چی شـده و چی نشـده اسـت. شـركت ایـران كاوه 
تنهـا جایـی بود كـه كار خـودش را می‌كـرد و اتكایی هـم به جایی 
نداشـت. هیـچ وقت هـم از سـختی‌های كار جا نزدیـم و تحت هر 
شـرایطی بـه كارمـان ادامه دادیـم و آن زمان }با وقـوع انقلاب{ هم 

قصد مـا ادامـه كار بود.
 شعارنویسـی‌هایی آن زمـان هنـوز روی دیـوار شـرکت 

هست. شـما 
بلـه. آن زمـان برای لغـو قرارداد بزرگی مربوط به شـرکت، در آمریکا 
بـودم. خبر رسـید كه در ایران انقلاب شـده اسـت. در آمریکا دوسـتان 
و آشـنایانی بودنـد کـه بـه من می‌گفتند همیـن جا بمان و برنگـرد! اگر 
هـم پـول نـداری ما داریـم و به تو کمـک میک‌نیم. اما مـن گفتم تحت 
هـر شـرایطی بر‌می‌گردم. برگشـتم و مسـتقیم رفتم کارخانـه. به بچه‌ها 
گفتـم کـه خـوب انقالب شـده. مـا تابعیـم، امـا بایـد بـه تولیـد خود 
ادامـه دهیـم. برای کارگران صحبـت کردم و کار را شـروع کردیم. آنجا 
چنـد نفـری از دولت آمـده بودند در ایـرانک‌اوه. گفتند کـه تولید کنید، 

مشـکلی نیسـت. اما مدیریت و مالکیـت را فراموش کنید!
 بالاخـره تکلیـف »ایرانک‌اوه« چه شـد؟ سـازمان حفاظت 

از صنایـعْ کارخانه را گرفت؟
اصال اینها را نپرسـید! نمی‌فهمیدنـد که كارخانـه را کی گرفت و 
بـرای چـی گرفـت، و وقتی گرفت، چه کار کـرد. همه کار را تعطیل 

کردند. گفتند مشـمول بند »ج« اسـت.
 در جایـی گفتـه بودیـد کـه ایـرانک‌اوه مثل فرزنـدم بود. 
زمانـی که فهمیدید کار از کار گذشـته و دیگـر مالک ایرانک‌اوه 

نیسـتید، چه حسـی داشتید؟
آخـه چه بگوییـم؟ چقدر بگوییم؟ هی داغ خودمـان را تازه کنیم؟ 
هیـچ کاری نبایـد می‌كردیم، فقط باید »آسـه بریم و آسـه بیایم!« ای 
کاش حـالا کـه بـرده بودند، درسـت و صحیح جلو می‌بردنـد تا آدم 
می‌دیـد ثمـره تلاشـش از بیـن نرفتـه و کارخانـه پیشـرفت میک‌ند. 

ولـی دیدید كه ادامـه نیافت.
 چه شد که بعد آن ماجرا، کار ایرانک‌اوه تعطیل شد؟

اگـه از مـن بپرسـید، صنعـت در مملكـت ما هیچ وقـت صاحب 
نداشـته. شـما فکـر کنید اگر ما یـک جایی رفتیم گفتیـم می‌خواهیم 
بسـازیم و آنهـا گفتنـد نسـازید. بـه کـی بایـد می‌گفتیـم، چـه باید 
می‌گفتیـم؟ ایـن کارهایـی کـه می‌خواسـتیم بکنیم سـرمایه هنگفتی 
می‌خواسـت. هـر بخـش این صنعـت کامیون یـک کارخانه اسـت، 

ــر  ــه درگی ــی ک ــس از مدت  پ
تعطیلــی  و  مصــادره  ماجــرای 
ــگ  ــد، در دوره جن ــرانک‌اوه بودی ای
تحمیلــی از شــما درخواســت کمک 
شــد. لطفــا از آن موضــوع بفرماییــد.
عــرض کنــم کــه روزی مرحــوم 
گفتنــد  و  آمدنــد  فلاحــی  شــهید 
آمده‌انــد  خرمشــهر  تــا  »عراقی‌هــا 
نداریــم،  تان‌کبــر  چــون  مــا  و 
ــه منطقــه  نمی‌توانیــم تان‌کهایمــان را ب
قندچــی  گفته‌انــد  همــه  برســانیم. 
خــوب  کنــد«.  کمــک  می‌توانــد 
ــک  ــا کم ــر م ــود. اگ ــا ب ــت م مملک
میک‌ردیــم کــه کردیــم، بــه فــان 
فــرد و شــخص کمــک نمیک‌ردیــم، ... 
بــرای وطنمــان کار کردیــم. بــه تیمســار 
فلاحــی گفتــم مشــکلی نیســت. تعــداد 
تان‌کبرهایشــان را می‌دانســتم. گفتــم 
ــت:  ــد! گف ــاز داری ــر م ــا تان‌کب 560 ت
ــم  ــه نداری ــد و قطع ــا راه نمی‌رون »آنه
راهشــان بیاندازیــم.« گفتــم مــن راه 

می‌انــدازم. قطعــات ســالم را از بعضــی 
دیگــر  روی  خوابیــده  تان‌کبرهــای 
تان‌کبرهــا می‌گذاشــتیم و ماشــین‌ها 
تیمســار  بــه  می‌انداختیــم.  راه  را 
ــر  ــا تان‌کب ــر 560 ت ــم ه ــی گفت فلاح
ــه  ــر قطع ــدازم اگ ــم راه بیان را می‌توان
ــی  ــا می‌توان ــر چندت ــت: »ه ــد. گف باش
راه بنــداز، بقیــه را هــم اگــر قطعــه لازم 
ــفند،  ــوم اس ــان س ــرو خیاب ــتی، ب داش
آنجــا مرکــز پــول }بخــش مالــی{ 
ــم  ــر«. رفتی ــول بگی ــش پ اســت، از ارت
ــاهی  ــا ده ش ــد »م ــول، گفتن ــز پ مرک
پــول نداریــم«. مــن هــم گفتــم اشــکالی 
ــذارم، همــه  ــول می‌گ ــدارد، خــودم پ ن

می‌انــدازم.  راه  را  تان‌کبرهــا 
ارتشــیان،  بــا  جلســه‌ای  در 
می‌گفتنــد مشــکل ایــن تان‌کبرهــا 
میک‌ننــد  دود  کــه  اســت  ایــن 
آنهــا  حرکــت  متوجــه  دشــمن  و 
ــه درد  ــد؛ ب ــا را می‌زن ــود و آنه می‌ش
ــور  ــم تعویــض موت ــد. گفت نمی‌خورن

ببینیـد، تولیـد در گلخانـه و كارخانه با هم فـرق دارند. 
مثال فکـر کنیـد امسـال خیـار کـم باشـد، در گلخانه 
هـم می‌شـود کاشـت و زیـاد تولید کـرد. امـا کارخانه 
سـرمایه‌  می‌خواهـد،  عشـق  می‌خواهـد،  فـداکاری 
می‌خواهـد، ازخودگذشـتگی می‌خواهد، همـه اینها را 
می‌خواهـد تا کارخانه‌ای عَلَم شـود. و همه اینکارها را 
مـا کردیم و بهـم‌اش زدند! یک بار بـه این آقایان فعلی 
گفتـم، قبلا وقتـی کاری داشـتیم، همـه وزارتخانه‌ها و 
بان‌کهـا و... سـعی میک‌ردنـد کمـک کننـد، امـا الان 
همـه می‌خواهنـد از مـا یک پولـی بگیرند. بـا این همه 
موانـع، امـکان ندارد بشـود کاری کـرد. الان صلاحمان 
این اسـت که آسـه بریم، آسـه بیایم که گربه شـاخمان 
نزنـد. بـه کـی پنـاه ببریـم؟ به کی شـکایت چه کسـی 
را بکنیـم؟ بی‌صاحبی اسـت. همیـن الان همه بیکارند، 
پولـدار هـم زیـاد هسـت، خـود دولـت هـم دلـش 
می‌خواهـد کاری راه بیانـدازد، امـا بلـد نیسـت، تجربه 
و اطلاعاتـش را نـدارد، امیـد نـدارد کـه کار بـه نتیجه 
می‌رسـد یـا نمی‌رسـد. مـا هـم فقـط در حـد خودمان 
کـه زورمان می‌رسـید کار را گسـترده میک‌ردیم. شـما 
همیـن ایـرانک‌اوه را ببینیـد. مـا ایـرانک‌اوه را بـا همین 

بچه‌هـای خودمـان می‌گرداندیـم. 

 در پایـان، بـه عنـوان فـردی كـه عمـری 
را در صنعـت بوده‌ایـد، چـه توصیـه‌ای بـرای 
نسـل‌های جدیـد داریـد كـه تـازه وارد صنعت 

شـده‌اند و یـا قـرار اسـت بشـوند؟
صنعـت بایـد توی خـون آدم باشـد. اگر بـود، آدم 
دیگـر از مـرگ هـم نمی‌ترسـد و جلـو مـی‌رود. مـا 
حـرف نزدیـم امـا نشـان دادیـم. مـا همـه چیزمـان 
همـان بـوده که اول بوده اسـت. مثلا یـک خودروی 
پژو داشـتم، سـوار می‌شـدم، هنوزم سـوار می‌شـوم. 
بچه‌هایـم هـم پـژو سـوار می‌شـوند. یـاد نگرفته‌اند 
ماشـین لوکس سـوار شـوند. پول در مملکت خیلی 
بـود، امـا بـه صـرف و صالح مملکـت نشـد. ایـن 
مملکـت کسـی را می‌خواهـد کـه یـک پولـداری را 
بیـاورد، بپرسـد »پول‌هـا را برای چه نگه داشـتی؟ تو 
کـه داری می‌میـری بـرای چـه پـول نگه مـی‌داری؟ 
چرا خـارج کردی؟« اصلا ول کنیـد! چیزی نگوییم، 

داغ خودمـان را تـازه نکنیـم، بهتر اسـت.
 آقای قندچی! ببخشـید که شـما را خسـته 

کردیم.
نه! خسـتگی ما مال الان نیسـت، از 40 سـال پیش 

از روز مصادره است!

من برای انجام كاری مربوط به شركت در آمریكا بودم. خبر رسید كه در ایران انقلاب 
شده است. در آمریکا به من گفتند همینجا بمان و برنگرد. اگر هم پول نداری ما 

داریم و به تو کمک می‌کنیم. اما من گفتم تحت هر شرایطی بر‌می‌گردم!

شهید فلاحی در جلسه‌ای اعلام كرده بود »عراقی‌ها تا خرمشهر آمده‌اند و 
ما چون تانک‌بر نداریم، نمی‌توانیم تانک‌هایمان را به منطقه برسانیم. 

همه گفته‌ بودند قندچی می‌تواند کمک کند«. گفتم مشكلی نیست و 560 
تان‌كبر را می‌توانم را بیندازم

خارجی‌ها همه چیز صنعت را برای خودشان می‌خواستند و همه چیز را هم پنهان 
می‌کردند. دلشان نمی‌خواست که ما راه بیافتیم، جلو بیافتیم، اما ما کار کردیم. 

هرکاری هم کردیم خودمان به اتكای نیروی خودمان کردیم
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کارخانـه  بسـازی  بخواهـی  را  کامیـون  درِ  یـک 
می‌خواهـد،  تشـویق  کارخانـه  ایـن  می‌خواهـد. 
سـرمایه می‌خواهـد، حمایـت می‌خواهـد، مـا فقط 
خودمـان بودیـم. ایـن قـدری هـم کـه جلـو رفتیم، 
بخاطـر ایـن بـود کـه روی مـا به صنعـت بـاز بود. 
نمی‌ترسـیدیم. اعتقـاد داشـتیم کـه می‌توانیـم موفق 
بشـویم. ایـران‌كاوه اینجـوری پیـش رفتـه بـود امـا 

دیگـر نمی‌توانسـت ادامـه پیـدا كنـد. 
 بعـد از اینکـه کارخانـه را گرفتنـد، روند 

تولیـد چگونه شـد؟
ارتـزاق  و  فروختنـد  جنـس  سـال   15 هیـچ!!! 
کردنـد. انبـار را خالـی کردنـد. لـب به لـب دیوارهای 
»ایـرانک‌‌اوه« جنـس بـود. پـر بـود از شاسـی‌ها، ریش 
تریلی، اتاق‌ها و... . 4-5 هزار ماشـینی که سـیک‌ی‌دی 
سـفارش داده شـده بـود، سـرهم کردنـد و فروختنـد! 
 سرنوشـت ایـرانک‌اوه چـی شـد؟ خـوب 

بالاخـره كارخانـه و سـرمایه شـما بود!
اگـر شـما رفتـی دنبالـش، مـا هـم رفتیـم! چیزی 

دیگـر نمانـد. برای سـاکت کـردن زبان مـردم، یک 
اسـمی هـم روی آن می‌گذارنـد. اگـر بپرسـید الان 
چـی شـد؟ می‌گوینـد شـد »سـایپا دیزل«. مـن فقط 
یـک چیـزی فهمیـدم کـه همـان یـک چیـز همـه 
درس‌هـای لازم بـرای ماسـت، اینکه کـه صنعت در 
مملکـت مـا صاحـب نداشـته و نـدارد. همـان قبل 
انقالب هم یـک حرکت کورمالی بـود. بعد انقلاب 
همـان هـم تمام شـد. فقـط بی‌صاحبـی تمـام ماند. 

 چند تا کارمند و کارگر داشتید؟
گاراژ  همیـن  در  تـا  خُـرده‌ای. 500  و  هـزار   2
دروازه قزویـن کـه سـاختمان اداری هم هسـت کار 

میک‌ردنـد و بیـش از 1500 تـا در کارخانـه.
شـما ایـن ‌همـه در ایـران کار کردیـد، بـه 
فکـر نیفتادیـد سـرمایه‌گذاری در خـارج کنید و 

پس‌انـدازی بیـرون از ایـران داشـته باشـید؟
خـارج )بـا لحـن کنایـی(؟! مـا تـازه از خـارج 
پـول می‌آوردیـم در داخـل خـرج می‌كردیـم، بـه 
مملکتمان علاقه داشـتیم، مملکتمان را می‌شناختیم. 

توضیـح مجلـه كارخانـه‌دار: در تیر مـاه 1358، قانونـی با عنوان »حفاظـت از صنایع« 
بـه تصویـب شـورای انقالب رسـید در چهـار بنـد. مطابـق سـه بنـد اول آن، دولـت 
می‌توانسـت صنایـع و واحدهـای تولیدی را مصـادره کند. بنـد اول، مربـوط به صنایع 
بـزرگ ماننـد اسلحه‌سـازی، فـولاد، پتروشـیمی، اتوموبیل‌سـازی و...  بـود. بنـد »ب« 

مربـوط بـه صنایعـی بـود کـه »با دربـار و خـارج همـکاری داشـتند«. بند »ج« شـامل 
صنایعـی بـود کـه بـه نظـر شـورای انقالب »از آنهـا فسـادی ثبـت نشـده بـود« امـا 
»دچـار مشـکلات مالـی، ضعف مدیریـت یا ضعـف مالی بودنـد«. کارخانه ایـرانک‌اوه 

را مشـمول بنـد »ج« قـرار دادنـد و مصـادره کردند.

} آقـای فـولادی می‌گویـد ایشـان در ایـن ایـام برای لغـو یـك قـرارداد 15 میلیون 
دلاری بابـت خریـد 4 هـزار دسـتگاه كامیـون در آمریـكا بودنـد. كل پـول را هـم 
برگرداندنـد بـه ایـران. از آمریكا كه برگشـتند یك راسـت آمدنـد به كارخانـه، اما جو 

آنچنـان وحشـتناک بـود کـه قبـول نمیک‌ردنـد ایشـان را. خیلـی داسـتان‌ها سـر آقای 
قندچـی درآوردنـد! البتـه بعدها تعـدادی از كارگران پشـیمان شـدند و از آقای قندچی 

دعـوت كردنـد و حلالیـت طلبیدند!{

تانك‌برهایی كه در دوران جنگ، بازسازی و راه اندازی شد

قندچی و جمعی از كاركنانش. ایران كاوه حدود  2000 نیرو داشت

خاطرات

شـرکت گفـت »تـا زمانـی کـه نوری‌تاکـه ژاپن هسـت، 
کـی از ایـن آشـغال‌های چینـی می‌خـره؟« خلاصـه قرار 
بـود بـه جـای پـول، غـذا بدهنـد کـه نداشـتند. آخـر ما 
گفتیـم نمی‌توانیـم بـا شـما کار کنیم و تا یک سـال نوبت 
بـرای فـروش داریم. بعـد چینی‌هـا پرسـیدند: »می‌توانید 
بـه آقای خیامی بسـپرید به مـا اتوبوس بدهنـد؟« به آقای 
خیامی زنگ زدیم، ایشـان گفتند »والله شـاه دسـتور دادند 
هـزار تا به بلغارسـتان و مصر و... بدهیـم«. هیچی، از آنها 

هم نتوانسـتند اتوبـوس بگیرند. 

 كشورهای همسایه چطور؟ متقاضی نبودند؟
در  داشـتند.  تقاضـا  هـم  افغانسـتان  و  پاکسـتان   
عـوضِ حقابـه هامـون کـه ایـران بـه افغانسـتان مبلغـی 
بایـد می‌پرداخـت، خـط اعتبـاری بـرای افغانسـتان در 
ایـران بـاز شـده بـود. افغانسـتانی‌ها هـم آمدنـد و دو 
تـا کامیـون مـاک از مـا خریدنـد. مـن قبال هم بـه این 
ممالـک سـفر کـرده بـودم و صنعت‌شـان را دیـده بودم. 
می‌دانسـتم تـوان تولیـد ندارنـد. مـا هـم اگـر مثـل قبل 
از آن سـال‌ها حرکـت میک‌ردیـم، تـا صـد سـال بعـد 

هـم چیـزی نمی‌سـاختیم. چـون خارجی‌هـا همـه چیز 
را بـرای خودشـان می‌خواسـتند و همـه چیـز را هـم 
پنهـان میک‌ردنـد. بعضی‌هـا هم اینطـور فکـر میک‌ردند 
کـه بایـد راه بیافتیـم دنبـال خارجـی، آنها به مـا بگویند 
چـکار کنیـم. خارجی‌هـا دلشـان نمی‌خواسـت کـه مـا 
راه بیافتیـم، جلـو بیافتیـم، امـا مـا کار کردیـم. هـرکاری 
هـم کردیـم خودمان کردیـم، از آنها قالـب و... نگرفتیم. 
صنعـت هـم آنقـدر بـزرگ اسـت کـه تـا دنیا دنیاسـت 

می‌شـود در گسـترش صنعـت کار کـرد.

 آقـای قندچـی، اخیـرا معـاون اول رئیـس ‌جمهور 
خطـاب بـه کارخانـه‌داران و فعـالان بخـش خصوصـی 
گفتـه اسـت کـه »وطن‌دوسـتی و جوانمـردی بـرای چه 
موقعـی اسـت؟ اکنـون مردم به شـما نیـاز دارند!« شـما 
فعالیت‌هـای  در  وطن‌دوسـتی  بـه  معتـرف  خـود  کـه 
اقتصادی‌تـان بودیـد، چـه رابطـه‌ای میان وطن‌دوسـتی و 

صنعت گسـتری وجـود دارد؟
مـا هـر کاری كردیـم به خاطر عشـق بـه صنعت و وطـن بود. 

ــودم  ــه خ ــا هزین ــم«. ب ــور نداری ــد موت ــرای خری ــول ب ــد »پ ــم. گفتن میک‌نی
ــاز را از  ــورد نی ــور م ــان موت ــردم. آن زم ــداری ک ــور خری ــا موت ــم دو ت رفت
آمریــکا خریــدم. بــا نــام خــودم هــم بایــد می‌خریــدم و یــک مــدل پایین‌تــر، 
ــد.  ــران نمی‌فروختن ــه ای ــگ اســت و ب ــرای مصــارف جن ــد ب ــه می‌گفتن وگرن
ــک 15- ــد: نزدی ــل میک‌ن ــولادی تکمی ــاس ف ــم }عب ــم و نصــب کردی آوردی
ــالا  ــت، نمــره ب ــش کیفی ــم آزمای ــد{. ماشــین‌ها را بردی ــور آوردن ــا موت 20 ت
ــه  ــرای بقی ــن شــیوه را ب ــد همی ــه بع ــچ مشــکلی. از آن ب ــدون هی ــت؛ ب گرف
تان‌کبرهــا اســتفاده کردیــم. تــا آخــر جنــگ بــا ارتــش همــکاری داشــتیم، در 

ــی. ــری ج ــن 16 مت همی

عبـاس فـولادی، كارمنـد قدیمی ایـران كاوه، 50 سـال اسـت كه 
شـریك خاطـرات قندچی اسـت

سرآمدان
صنعت
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در حالیكه روشنفكران شرق آسیا، مدافعان سر سخت توسعه صنعتی بودند، روشنفكران ایرانی به نقد 
ماشینیزم مشغول بودند و علیه مصرف‌گرایی، آنهم در یك جامعه دارای سوء تغذیه، كتاب می‌نوشتند!

اتحاد دولت و روشنفكران 
در صنعتی‌سازی ژاپن و كره جنوبی

 چرا روشنفكران ایران با دولت و صنعت در افتادند؟

بوروكراسی نخبه‌گزین شرق آسیا
دولـت ژاپـن در دهه‌هـای 1950 و 1960 و کره‌جنوبـی در دهه‌هـای 1950 تـا 1980 بـا 
اسـتانداردهای غربـی نـه دمکراتیـک بودنـد و نـه لیبـرال، امـا هـر دوی دولت‌هـا خصوصـا 
کره‌جنوبـی توسـط اتحـاد اقلیتـی از نخبـگان بوروکـرات و نظامیـان اداره می‌شـدند. ایـن 
دو گـروه از نخبـگان صاحـب قـدرت، نوعـی تقسـیم وظایـف بیـن خـود انجـام داده بودند، 
گروه‌هـای  نظامیـان،  و  می‌بردنـد  پیـش  را  کشـور  صنعتـی  توسـعه  برنامـه  بوروکرات‌هـا، 
اجتماعـی ضـد توسـعه را سـرکوب میک‌ردنـد، ایـن الیگارشـی اگرچـه دمکراتیـک نبـود امـا 
سیسـتم بسـته‌ای هـم نبـود؛ چرخش نخبـگان و تحرک اجتماعـی تا حد زیادی وجود داشـت 
و مدیـران و کارمنـدان رده بـالا و طبقـه متوسـط ایـن شـانس را داشـتند کـه بـه مدارجـی در 

هسـته اصلـی قـدرت سیاسـی دسـت پیـدا کنند. 
بوروکراسـی اداری نقطه قوت این کشـورها بود و کارمندان دولتی از میان فارغ التحصیلان 
برتـر دانشـگاهی و پـس از گذراندن آزمون‌های سـخت ورودی انتخاب می‌شـدند، در نتیجه 
ژاپـن و کره‌جنوبـی هر دو دارای دیوان سـالاری بسـیار منعطـف، کار‌آمـد و نیرومندی بودند 
کـه به راحتی می‌توانسـت از پس برنامه‌ریزی توسـعه صنعتی کشـور برآید، انعطـاف اداری و 
نخبه‌گرای بورکراتیک آن باعث شـده بود که بسـیاری از روشـنفکران این دو کشـور خود به 
اسـتخدام دولـت درآینـد و رابطه دولت و روشـنفکران، رابطـه‌ای هم‌زیسـتی و ارگانیک بود.  
دولـت ژاپـن از دوران میجی )1868( تا امروز تلفیقی از صاحبان صنایع بزرگ، سیاسـتمدران 
محافظـهک‌ار، روشـنفکران لیبـرال و بورکرات‌هـای نخبـه بـوده اسـت و پـارک هـی چونـک 
رئیس‌جمهـور و معمـار توسـعه کره‌جنوبـی بیـن سـال‌های 1962 تـا 1979، تالش زیـادی 

داشـت تا نخبگان دانشـگاهی و روشـنفکران غرب‌گرا را وارد سـاختار دولتی کشـور کند.‌
در عرصـه صنعـت، دولـت در کره‌جنوبـی و ژاپـن بـا حمایـت و نـه دخالـت از صنایع 
فلـزی چـون فـولاد، خودروسـازی و صنایـع الکترونیـک و تزریـق سـرمایه و نیـروی 
متخصـص بـه ایـن صنایـع در حـال پیـدا کـردن جـای پـای محکمـی در عرصـه جهانی 
بـرای خـود بودنـد. سیاسـت‌های حمایت‌گـری دولـت در شـرق ‌آسـیا هیـچ‌گاه منجـر 
بـه دخالـت دولـت در هئیـت مدیـره، عـزل و نصـب مدیـران و سیاسـت‌های داخلـی و 
توسـعه‌ای شـرکت‌های بـزرگ ایـن کشـورها نشـد، دولـت به دنبـال کنترل و بـه خدمت 
در آوردن بخـش خصوصـی نبود و مشـروعیتش را از بذل و بخشـش مدیریت واحدهای 

صنعتـی بـزرگ بـه وابسـتگان سیاسـی و ایدئولوژیـک تامیـن نمیک‌رد.

بوروكراسی نوچه‌گزین ایران
تفـاوت مهـم نهـاد دولـت در ایـران بـا کره‌جنوبـی و ژاپـن، در رانتیـر بـودن و وجـود 
بوركراسـی دولتـی، طـی دهه‌های 1950 تـا 1970 بـود. ماهیت رانتیر دولت خـود تاثیر منفی 
گسـترده‌ای بـر توانایـی بوروکراتیـک دولت گذاشـت، دولـت رانتیـر درآمدهایـش را از پول 
نفـت تامیـن میک‌رد در نتیجه نیازی به بورکراسـی توانمند به سـبک کـره و ژاپن برای جامعه 
عمل پوشـاندن به سیاسـت‌های صنعتی‌‌سـازی خودش نداشـت و پسـت‌های اداری معمولا 
در میـان وابسـتگان دربـار و خاندان‌های ذی‌‌نفوذ یـا در روابطی حامی- پیرو و نوچه‌سـالاری 
مابین حامیان و نزدیکان باندی و گروهی تقسـیم می‌شـد. در این سیسـتم تقسـیم مزایا برای 
کسـب مشـروعیت، تنهـا فاکتـوری کـه در نظـر گرفته نمی‌شـود توانایـی و شایسـتگی افراد 
اسـت. در نتیجه، بوروکراسـی دولتی در ایران آن عصر بسـان همه کشـورهای رانتیر، حجیم، 
ناکارآمد و بسـیار فاسـد بود و اساسـا توانایی اجرای سیاست‌های نوسـازی دولتی را نداشت.
رانتیـر بـودن دولـت و گسـتردگی بیش از حـد آن یک معضل دیگر را نیـز بوجود مـی‌‌آورد و آن 
وابسـته شـدن صنعـت و تجارت خصوصی کشـور بـه دولت یا به تعبیـر بهتر رانتیر شـدن اقتصاد 
کشـور بـود. بدیـن صورت کـه برخی صنایع خصوصی بـرای بهره‌‌‌منـدی از مزایایی چـون وام‌های 
کم‌بهـره دولتـی یـا اسـتفاده قوانین دولتـی ضـد بـازار و انحصارگرایانه بـرای افزایش سـود خود و 
بهره‌مندی از دلارهای نفتی وسوسـه شـدند و در نتیجه رشـد و شکوفایی بسیار صنایع، نه محصول 
نفـوذ آنهـا در بازارهـای جهانـی طـی یک رقابت سـالم، بلکه محصـول بهره‌منـدی آنها از انـواع و 
اقسـام رانت‌های دولتی بود. در سـوی دیگر بسـیاری از صنایع خصوصی و آینده‌دار و پیشـرو بدلیل 
همین عدم برخورداری از رانت پترودلارهای دولتی ورشکسـته شـدند، این رابطه عمیقا فاسـد میان 
دولـت رانتیـر و صنایـع باعث شـد صنایـع خصوصی کشـور که بایـد م‍‍‍‍‍‍‍أمن نیروهـای متخصص، 
نخبـه و تحصیـل کـرده جامعه باشـند، شـرایطی همانند بوروکراسـی دولتی پیـدا کنند و انباشـته از 
مدیـران دولتـی و شـبه‌دولتی بـا تحصیالت و تخصصـی عمومـا بی‌ربط با جایگاه شـغلی اشـغال 
شده‌شـان بودنـد و صنایـع همـان راهـی را رفتند کـه بوروکراسـی دولتی در ایـران رفت.  از سـوی 
دیگر سیاسـت‌های شـاه موسـوم به انقلاب سـفید، چون واگذاری سـهام کارخانه‌ها به کارگران 
و تغذیـه رایـگان بـه مـدارس و اعمال سـایر سیاسـت‌های توزیعی برای کسـب مشـروعیت به 
هیچ‌وجـه بـا سیاسـت‌های صرفه‌جویانـه یـک اقتصـاد رو بـه توسـعه هماهنـگ نبـود، در کنار 
سیاسـت‌های تزریـق رفـاه بـرای کسـب مشـروعیت توسـط دولـت در ایـران آن دوران، رابطـه 

دولـت و روشـنفکران عمدتـا بر یـک رابطه سـتیزه‌جویانه و پرخاشـگرانه اسـتوار بود.

تاریخ صنعتی شـدن کشـورهای توسـعه یافته، خصوصا شـرق آسـیا، همچون ژاپن 
و کره‌جنوبـی، همبسـتگی بسـیار بالای برنامه‌هـای دولتی با نظام فکری روشـنفکران و 
آکادمیسـین‌های آن کشـورها را حکایـت میک‌نـد. در ایـران اما، هم‌زمان بـا رخدادهای 
پس از شـهریور 1320 و باز شـدن فضای سیاسـی و فکری کشـور، ذهنیت روشـنفکر 
ایرانـی چرخشـی عمیـق را تجربـه کرد و دغدغه دولت‌سـازی و توسـعه روشـنفكران 
عصـر مشـروطه، بـه دغدغـه دولت‌سـتیزی و آرمان‌هـای رمانتیـک ضـد توسـعه فرو 
غلتیـد. ایـن نـگاه ضـد مـدرن، از ادبیـات و رمـان گرفتـه تا شـعر و سـینما و صنعت 
را تحـت تاثیـر قـرار داد. در رمـان ایرانی، تهران شـهری هـراس‌آور بود، شـهری پر از 
روسـپیان، جانیـان، تبهـکاران و افـراد حاشـیه اجتمـاع. همین که نـام یکـی از اولین و 
دسـت‌ بـر قضا مهمتریـن رمان‌هـای ایرانی »تهـران مخوف« نام داشـت، خـود گویای 
نـگاه ادبیـات مـدرن ایـران بـه شـهر و خاصـه تهـران به عنـوان نمـاد شـهریت ایرانی 
بـود. ایـن برخورد عمیقا متفاوت روشـنفکران شـرق آسـیا و ایران در مقابل مدرنیسـم 
شـهری و صنعتی‌سـازی دو دلیـل عمده داشـت؛ یکی ماهیـت متفاوت دولـت و دوم، 

ماهیت متفاوت روشـنفکران:

الف- ماهیت متفاوت دولت 

ب-ماهیت متفاوت روشنفكران: 

ــد  ــی کارآم ــیا بورکراس ــرق آس ــر در ش   اگ
شــده  باعــث  توســعه‌گرایانه  ایدئولــوژی  و 
ــا  ــنفکران ب ــه روش ــادی از قاطب ــش زی ــود بخ ب
ــی همــکار  ــد و حت ــح در بیاین ــت از در صل دول

ــالای  ــی و ب ــطوح میان ــت در س ــد دول و کارمن
مدیریتــی شــوند، ســرمایه‌گذاری بــر نوعــی 
»ناسیونالیســم غرب‌گــرا« در کنــار ســنت‌های 
ــنتی  ــای س ــت نهاده ــش مثب ــه و نق جمع‌گرایان

کره‌جنوبــی  و  ژاپــن  چــون  کشــورهای  در 
جریــان  رفتــن  حاشــیه  بــه  باعــث  خــود 
روشــنفکری ضــد مــدرن و ضــد توســعه در 

ــد. ــورها ش ــن کش ای

ـــنفکری  ـــود. روش ـــاوت ب ـــا متف ـــران کام ـــنفکری در ای ـــت روش ـــا ماهی  ام
ـــدرن  ـــد م ـــای ض ـــر جریان‌ه ـــت تاثی ـــد تح ـــه بع ـــه 1320 ب ـــران از ده در ای
ـــد  ـــی ض ـــا ماهیت ـــنت‌گرایی، کام ـــتی و س ـــم استالینیس ـــرب، سوسیالیس در غ
ـــدرن از  ـــدن م ـــر تم ـــا مظاه ـــتیزه ب ـــرد. س ـــدا ک ـــت پی ـــد دول ـــعه و ض توس
ـــای  ـــه و محیط‌ه ـــا کارخان ـــه ت ـــهری گرفت ـــی ش ـــینی و زندگ ـــهر و شهرنش ش
صنعتـــی، از روشـــنفکر تـــوده‌ای گرفتـــه تـــا روشـــنفکر ســـنت‌گرا رواج 
داشـــت، روشـــنفکر تـــوده‌ای همانگونـــه کـــه صنعتی‌ســـازی‌های اســـتالین 
را ســـتایش میک‌ـــرد بـــه سیاســـت‌های صنعتـــی دولـــت در ایـــران 
ــنفکر ســـنت‌گرا نیـــز منتقـــد یکســـره  ــان مـــی‌داد، روشـ بی‌توجهـــی نشـ
تمـــدن مـــدرن بـــود و آن را ناســـالم و غیراخلاقـــی می‌دیـــد. درحالیکـــه 
ـــی  ـــن زندگ ـــطح پایی ـــور از س ـــینان کش ـــتائیان و شهرنش ـــم روس ـــش اعظ بخ
و ســـوءتغذیه رنـــج می‌بردنـــد روشـــنفکر ایرانـــی مصرف‌گرایـــی را نقـــد 
میک‌ـــرد، در حالیکـــه جامعـــه ایـــران در مراحـــل اولیـــه صنعتـــی شـــدن 
بـــود، ماشـــینیزم را نقـــد میک‌ـــرد و از اینکـــه تراکتـــور ســـنت‌های 

کشـــاورزی را از بیـــن بـــرده، می‌نالیـــد!
ـــوری  ـــاد مح ـــی از تض ـــود بخش ـــران خ ـــنفکران در ای ـــت و روش ـــاد دول تض
ـــروطه  ـــر مش ـــران عص ـــل اول در ای ـــنفکران نس ـــت. روش ـــت اس ـــت و مل دول

بـــه دنبـــال دولت‌ســـازی بودنـــد و تـــا حـــد زیـــادی بـــه مقاصـــد خـــود 
ـــا  ـــوش ب ـــه مغش ـــک رابط ـــار ی ـــل دوم دچ ـــنفکران نس ـــا روش ـــیدند.  ام رس
ـــدون در  ـــتیزی ب ـــد. دولت‌س ـــت آن بودن ـــر از ماهی ـــرف نظ ـــت ص ـــاد دول نه
ـــن  ـــر گرفت ـــدون در نظ ـــد آن ب ـــای آن و نق ـــا کارکرده ـــت ی ـــن اهمی ـــر گرفت نظ
ـــران  ـــری ای ـــای فک ـــی در فض ـــکه رایج ـــی، س ـــران اجتماع ـــایر بازیگ ـــار س رفت

ـــود. ـــهریور 1320 ب ـــد از ش بع
ـــای  ـــان گروه‌ه ـــتیزه می ـــا در س ـــد نیروه ـــز برآین ـــت نی ـــر دول ـــوی دیگ  از س
اجتماعـــی در جامعـــه نبـــود و بـــه هیچ‌وجـــه قـــدرت مقابلـــه بـــا شـــبکه 
پیچیـــده و تـــو در تـــوی بازیگـــران قدرتمنـــد پیشـــامدرن را نداشـــت. در 
نتیجـــه بازیگـــران پیشـــامدرنی کـــه در فضـــای دولـــت مـــدرن بازتولیـــد 
ـــه  ـــد. ب ـــه دهن ـــود ادام ـــی خ ـــات اجتماع ـــه حی ـــتند ب ـــد می‌توانس ـــده بودن ش
ـــول  ـــه‌ای محص ـــه طبق ـــش از آنک ـــران بی ـــنفکر در ای ـــه روش ـــر طبق ـــر دیگ تعبی
نوســـازی جامعـــه باشـــد، محصـــول بازتولیـــد بازیگـــران پیشـــامدرن در جامعـــه 
بـــود. بدین‌ســـان روشـــنفکر ایرانـــی بیـــش از آنکـــه دغدغـــه مدرن‌ســـازی 
ـــت و  ـــم را داش ـــد مدرنیس ـــا نق ـــنت ی ـــاع از س ـــه دف ـــد دغدغ ـــته باش را داش
اساســـا نگاهـــش بـــه مدرنیســـم منفـــی و تـــا حـــد زیـــادی ســـتیزه‌جویانه 

ـــود. ب

ــی و  ــنفکران ایران ــاوت روش ــنایی متف ــوع آش  ن
شــرق آســیا خصوصــا ژاپنــی بــا غــرب را در ایــن 
ــد مــد نظــر  ــت بای برداشــت متفــاوت از نهــاد دول
قــرار داد. اگرچــه هــر دو کشــور از نظــر زمانــی در 
ــادی،  ــرن نوزدهــم می ــل ق ــی اوائ ــان یعن ــک زم ی
آشــنایی گســترده بــا غــرب پیــدا کردنــد امــا ایــن 
ــورت  ــاوت ص ــا متف ــرای کام ــنایی از دو مج آش
ــق  ــرب از طری ــا غ ــنایی ب ــن، آش ــت. در ژاپ گرف
ــت و  ــورت گرف ــکا ص ــا ‌آمری ــترده ب ــارت گس تج
ــاز و  ــران پــس از شکســت از روســیه در قفق در ای
از طریــق روشــنفکران عمدتــا قفقازنشــین. آشــنایی 
ژاپنی‌هــا از طریــق مــراوده تجــاری بــود و ایرانیــان 

ــا  ــا ب ــگ. ژاپنی‌ه ــدن در جن ــر ش ــق تحقی از طری
ــکا و  ــدند آمری ــنا ش ــه آش ــی ک ــن کشــور غرب اولی
زبــان انگلیســی بــود و ایرانیــان عمــده تجربــه خــود 
را از آشــنایی بــا غــرب، از جامعــه و زبــان فرانســه 

ــد. برگرفتن
 آشــنایی روشــنفکران ایرانــی بــا جوامــع اروپایــی 
درســت در میانه‌هــای قــرن نوزدهــم صــورت 
بحران‌هــای  دچــار  خــود  اروپــا  کــه  گرفــت 
ــان دوره  ــود. در هم ــی ب ــی و سیاس ــق معرفت عمی
خاصــه در اروپــای قــاره‌ای )آلمــان و فرانســه( 
ــدرن در حــال  رُمانتیسیســزم و جریان‌هــای ضــد م
نســج گرفتــن بودنــد. ایــن آشــنایی نصــف و نیمــه 

بــا بحران‌هــای جوامــع اروپایــی و ندیــدن گذشــته 
آنهــا و تاریــخ شــکل‌گیری نهادهــای مــدرن چــون 
دولــت و اهمیــت اجتماعــی آن، باعــث شــد اساســا 
ــتم  ــد سیس ــون ض ــی چ ــا مفاهیم ــنفکری ب روش
بــودن و ضــد دولــت بــودن عجیــن شــود، در 
ــدرن از  ــان م ــا جه ــا ب ــنایی ژاپنی‌ه ــه آش حالیک
ــس(  ــکا و انگلی ــون )آمری ــق دُوَل انگلوساکس طری
بــه  جوامــع  آن  در  مدرنیتــه  بحران‌هــای  کــه 
مراتــب کمتــر نســبت بــه جوامــع اروپــای قــاره‌ای 
ــود باعــث شــد کــه روشــنفکر شــرق  تاثیرگــذار ب
و  دولت‌گــرا  ایجابــی،  بیشــتر  خصلتــی  ‌آســیا 

ــد. ــته باش ــت داش مدرنیس

به حاشیه رفتن جریان‌های ضد توسعه در شرق آسیا

قدرت یافتن جریان‌های توسعه ستیز در ایران

مجاری آشنایی با غرب

تضاد دولت و روشـنفکران در ایران بعد از 
مشـروطه، هر روز عمیق تر شـد.محمدعلی 
فروغـی را می‌تـوان تنهـا نمونه »روشـنفکر 
و  دولـت  براینـد  نمـاد  و  -سیاسـتمدار« 
روشـنفکری در تاریـخ ایران مدرن دانسـت

پار‌کهی‌چونـک، معمـار كره‌جنوبـي، 
و  دانشـگاهی  نخبـگان  جـذب  بـا 
سـاختار  بـه  غرب‌گـرا  روشـنفکران 
مسـير  بـه  را  كشـورش  بوروكراسـي، 

بـرد صنعتـي  توسـعه 

رامین البرزی )پژوهشگر حوزه جامعه‌شناسی و علم سیاست(

اقتصاد سیاسی

فصل سوم:
اقتصاد سیاسی 

در ایـن فصـل از مجله، رابطـه متقابل حكومـت و دولت 
بـا جامعـه، طبقـات و نیروهـای اجتماعـی و تاثیـر ایـن 
موقعیـت  و  دولـت  صنعتـی  سیاسـت‌های  بـر  رابطـه 

صاحبـان صنایـع بررسـی می‌شـود
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سه ماه بعد از پیروزی انقلاب خیامی پیام داده بود كه من حاضرم 1000 میلیارد تومان پول بیاورم و ایران خودرو را 
احیا كنم

 جنـاب مهنـدس نبـوی! موضـوع اصلی بحث 
مـا رابطـه دولت و بخـش خصوصی صنعـت در دهه 
1360 اسـت؛ یعنـی همان زمانـی كـه جنابعالی وزیر 
صنایـع سـنگین و از نیروهـای تاثیرگـذار در درون 
دولـت بودید. امـا قبـل از آن می‌خواسـتیم بدانیم در 
دوره قبـل از پیـروزی انقلاب كه با رژیم شـاه درگیر 
مبـارزه بودیـد، تصـور شـما و دیگـر انقلابیـون از 
تغییـرات صنعتی كشـور طـی سـال‌های 50-1340 و 
شـكل‌گیری بـورژوازی صنعتـی جدید چگونـه بود؟

آنچه مسـلم اسـت افزایش قیمت نفت در سـال‌های 51 
و 52 تغییراتـی ایجـاد كرده بود و بورژوازی صنعتی رشـد 
بیشـتری كـرده بـود، امـا رشـد و جهـش صنعتـی عجیب 
و غریبـی هـم نداشـتیم. یعنـی مـا هنـوز بـا كره‌جنوبی و 
برزیـل فاصلـه داشـتیم. ولـی بـه هر حـال طی سـال‌های 
دراز یـك بـورژوازی صنعتـی به تدریج ایجاد شـده بود و 
رشـد كرده بـود. همین خیامی‌هـا )مالك ایران ناسـیونال( 
اول گاراژدار بودنـد و بعـد بـه تدریـج اتاق‌سـاز و سـپس 
خودروسـاز شـدند. البتـه صنایع مـا در آن دوره، خصوصا 
ماشـین‌آلات  تراكتورسـازی،  خودروسـازی،  صنایـع 
راه‌سـازی عمومـا در مرحلـه مونتـاژ بودنـد. حـال اگر آن 
بـورژوازی قبـل از انقالب باقـی می‌ماند و رشـد می‌كرد، 

ممكـن بـود اتفاق دیگـری در صنعـت بیفتد.
در میـان نیروهای سیاسـی و گروه‌هـای انقلابی پیش از 

انقالب نیز تحلیل‌هـا درباره تغییـرات صنعتی و موقعیت 
سـرمایه‌داران در حكومـت متفـاوت بـود. مثال خـود من 
تحلیلـم این نبـود كه بـورژوازی صنعتی ایـران یك طبقه 
مسـتقل و یـا عضـوی از طبقـه حاكمه اسـت. بلكه تحت 
سـلطه حكومـت قـرار داشـتند. بنابرایـن بر خالف طبقه 
سـرمایه‌دار كشـورهای سـرمایه‌داری، سـرمایه‌داران ایران 
نقشـی در سـرپا نگهداشتن رژیم نداشـتند. توجه كنید كه 
امـروز دولت‌هـای اروپایـی علی‌رغم تحریم‌هـای آمریكا 
تالش دارنـد كـه شـركت‌ها را قانـع كننـد تـا در دوره 
تحریم‌هـا بـه روابـط و معاملاتشـان بـا ایران ادامـه دهند، 
ولـی زورشـان نمی‌رسـد امـا سـرمایه‌داران ایـران در قبل 
از انقالب، هیچ‌وقـت چنیـن موقعیت و قدرتی نداشـتند.
 طبقـه سـرمایه‌‌دار در غرب دارای سـابقه و قدرت 
تاریخـی اسـت و اصطلاحا »دولت سـازند« امـا در ایران 
طبیعی اسـت كه چنین قدرت سیاسـی نداشـته باشند. به 
لحاظ كسـب و كار شـخصی چطور؟ استقلالی نداشتند؟

خیـر! در ایـن زمینه هم اسـتقلال چندانی نداشـتند! مثلا 
مـن یـادم هسـت در سـال 1354 آقـای خیامـی بـه دنبـال 
انعقـاد قـرار داد بـا شـركت پـژوی فرانسـه بـود؛ در واقـع 
همیـن كاری كـه مـا در سـال 1368 كردیم. امـا به محضی 
كـه خیامی این تصمیـم را گرفت، دولـت بلافاصه 30000 
)تولیـد  انگلیـس  از شـركت روتـس  هیلمـن  خـودروی 
كننـده پیـكان( وارد كشـور كـرد. چـرا كـه روابـط رژیـم 

 ایـن تصـور كـه سـرمایه‌داران همه یكی هسـتند 
و بـا همـه باید یك جـور برخـورد كرد از كجا ریشـه 

می‌گرفـت؟ متاثـر از ماركسیسـت‌ها بود؟
ملـی  و  مصادره‌هـا  نبودنـد.  ماركسیسـت‌ها  فقـط  نـه! 
كردن‌هـا كار حاكمـان شـرع مسـلمان بـود! آنـان هـم فكر 
می‌كردنـد همـه سـرمایه‌داران از حامیـان و همراهان رژیم 
سـابق هسـتند و بـا هـم فرقـی ندارنـد و همـه را بایـد از 
دم درو كـرد! البتـه در ایـن حـوزه بچـه مسـلمان‌ها یـك 
مقـدار متاثـر از تفكـر مجاهدیـن خلـق، كه آن‌ ‌هـم نوعی 
تفكر ماركسیسـتی محسـوب می‌شـد، بودند. در سـال‌های 
قبـل از پیـروزی انقالب كـه بـا مسـعود رجـوی دچـار 
اختالف شـده بودیـم در گفت‌وگویـی توی زنـدان به من 
گفـت: »ببیـن بهـزاد! ایـن مسـیر كه تـو می‌روی بـه جایی 
می‌رسـی كـه عاقبـت مالكیـت خصوصـی را هـم قبـول 
خواهـی كـرد!«.  البتـه راسـت می‌گفـت. چون من تا سـال 
53، متاثـر از از تفكـرات ماركسیسـتی مجاهدیـن خلـق، 
مالكیـت خصوصـی را قبـول نداشـتم. ولـی در عیـن حال 
معتقـد بـودم كه سـرمایه‌داران، طبقه حاكم كشـور نیسـتند 
و تحـت سـلطه نظـام اسـتبدادی و وابسـته قـرار دارند. به 
هـر حـال، بـه هـم ریختگی‌های بعـد از انقلاب، دسـت ‌به 
‌دسـت هـم دادنـد تـا مـا بـورژوازی صنعتـی را به دسـت 
خودمـان نابـود و واحدهای تولیدی‌شـان را مصـادره كنیم 

یـا ملـی كنیم.
 سـرمایه‌داران بـا شـما وارد گفت‌وگـو نشـدند؟ 

واكنـش آنهـا بـه ایـن اتفاقات چـی بود؟
بـه یـادم دارم كـه حـدود 2 یـا 3 مـاه بعـد از پیـروزی 
انقالب )یعنـی اوایـل سـال 58( یكـی از دوسـتان كـه 
از اعضـای نهضـت آزادی، در دوره دانشـجویی مـن در 
پلی‌تكنیـك بـود، بـه دیدنـم آمـد و گفـت كـه خیامـی 
می‌گویـد مـن حاضـرم 1000 میلیـارد تومان پـول بیاورم 
و ایـران خـودرو را احیـا كنـم و راه بینـدازم. در واقـع 

موضـع بسـیاری از سـرمایه‌داران برگشـتن و كاركـردن 
بـود و البتـه حفـظ منافعشـان هم بـود. اما متاسـفانه تفكر 
كلـی حاكـم بـر جامعـه انقلابـی این بـود كه بـورژوازی، 
خصوصـا بـورژوازی صنعتـی در دوره پهلـوی، همگـی 
حامیـان و همراهـان رژیـم سـابق هسـتند و بایـد آنهـا را 
نابـود كـرد. من در بعضـی مصاحبه و اعالم مواضعی كه 
در دهـه اول انقالب و زمانـی كـه وزیـر صنایع سـنگین 
بـودم، داشـتم، صریحـا بـه ایـن مواضـع انتقـاد می‌كـردم 
و می‌گفتـم كـه مـا بعـد از پیـروزی انقالب بـورژوازی 
صنعتـی را نابـود و بـه نخـود و لوبیـا فروش‌هـا )منظورم 
بـورژوازی تجـاری عقب‌مانـده عصر »چرتكه« بـود( بال 

دادیم!! پـر  و 
 موضـع همـه نیروهـای انقلابی و مذهبـی در قبال 
آقـای  مثال شـنیده‌‌ایم كـه  بـود؟  مصادره‌هـا یكسـان 
بـازرگان و طیـف هـم فكـر ایشـان خیلی بـا مصادره‌ها 

و ملـی كردن‌هـا همسـو نبودند؟
اینكـه می‌گوییـد آقای مهنـدس بازرگان موضـع متفاوتی 
داشـته را مـن نمی‌دانـم! امـا قانـون »حفاظـت و توسـعه 
صنایـع« كـه ملـی كـردن و مدیریـت دولت بـر واحدهای 
خصوصـی بر اسـاس آن صـورت گرفت، در زمـان دولت 
موقـت تدویـن و تصویـب شـد  و تـا جایـی كـه مـن 
می‌دانـم محصـول كار مرحـوم مهندس سـحابی بـود! این 
قانـون 4 بنـد داشـت: بند »الـف«، كه صنایع مـادر و بزرگ 
را در اختیـار دولـت قـرار مـی‌داد. بنـد »ب«، صنایع متعلق 
بـه وابسـتگان رژیـم قبـل بـود كـه باید ملـی می‌شـد. بند 
»ج«، شـامل صنایـع دارای ضعـف مالـی و مدیریت بودند 
و صنایـع بنـد »د«، صنایعـی بودند كه مالكانشـان رها كرده 
و رفتـه بودنـد و بـه همیـن دلیـل بـرای آنهـا مدیـر دولتی 
تعییـن شـده بـود. البتـه بعـد از تصویـب و اجـرای قانون 
فـوق، بسـیاری از واحدهـای تولیـدی نیـز معمـولا بـدون 
وجود ضابطه شـخصی، توسـط احكام شـرع مصادره شد.

 خـوب حالا بعد از خـروج همان بورژوازی 
)بـه قـول انقلابیـون( وابسـته، چـرا حكومـت به 
سـمت تقویت یـك بـورژوازی غیروابسـته نرفت 
صنعـت  خصوصـی  بخـش  تقویـت  درصـدد  و 

مد؟ نیا بر
بـا خـروج سـرمایه‌داران بـزرگ كسـی در بخـش 
خصوصـی صنعت باقـی نماند. در واقع بعـد از رفتن 
آنهـا، همان‌طـور كـه گفتم مـا گرفتار یك عـده نخود 
و لوبیـا فـروش شـدیم! اینها یـك عده بچه مسـلمان 
بودنـد كـه ارتباطاتـی بـا مسـئولان داشـتند و خمس 
و زكات می‌دادنـد. اینهـا آمدنـد و شـدند بـورژوازی 
بعـد از انقالب! البتـه ایـن بـورژوازی رشـد نكرد و 
رشـد هـم نمی‌توانسـت بكنـد. اینهـا خیلـی زود هم 
بـه مراكـز قـدرت نزدیـك شـدند و دنبال ایـن بودند 
بـورژوازی  همـان  میراث‌خـوار  و  میـراث‌دار  كـه 
قبـل از انقالب شـوند! مـن همـان موقـع هـم تـوی 
مصاحبه‌هایـی كه داشـتم مرتـب اعلام می‌كـردم اینها 
كـه بـا چرتكـه كار می‌كننـد و كار كـردن بـا ماشـین 
بنابرایـن در كوتـاه مـدت  حسـاب را بلـد نیسـتند. 

نمی‌تواننـد نقـش بـورژوازی صنعتی مـدرن را ایفا و 
واحدهـای ملـی و مصـادره شـده را اداره كننـد. 

خصوصی‌سـازی  بحـث  كـه  هـم   67 سـال  در 
مطـرح شـد و خیلـی جـدی برخـی كارخانه‌هـا را 
می‌خواسـتند بدهنـد بـه بخـش خصوصـی، مـن بـه 
مهنـدس موسـوی )نخسـت وزیر( و سـران سـه قوه، 
نامـه نوشـتم كـه اگـر قـرار اسـت ایـن واحدهـا را 
بدهیـد بـه بخش خصوصـی، بهتریـن كار این اسـت 
كـه اینهـا را بدهیـد به همـان صاحبان قبلی‌شـان و نه 
سـرمایه‌داری تجـاری و عقب‌مانـده! آن نامـه باعـث 
كـدورت برخـی از دوسـتان »چـپ« آن دوره و تقریبا 
همـه جناح »راسـت« شـد. مرحـوم عالی‌نسـب یكی 
از همـان افـراد دسـته اول بـود كـه از بابت ایـن نامه 
مكـدّر شـد. مصطفـی عالی‌نسـب در واقـع قویتریـن 
نمـاد بـورژوازی صنعتـی مـا بعـد از انقالب بـود. 
ایشـان فـردی مسـلمان، متدینّ و در مجمـوع همفكر 
مـا بـود، اما فعالیـت صنعتی‌اش در حد سماورسـازی 

و كارتن‌سـازی بـود.
 احتمـالا به موضوع نامه شـما توجهی نشـد 

بهـزاد نبوی دسـت‌كم 50 سـال اسـت كـه در عرصه سیاسـت 
ایـران، حضـور جـدی دارد. از جنـگ چریكـی و سـاختاری با 
حكومـت پهلـوی گرفتـه تـا رقابـت رفورمیسـتی و پارلمانـی 
در نظـام جمهـوری اسالمی، در كارنامـه او ثبـت اسـت. از آن 
دسـت پیكار جویانی اسـت كـه دو دوره زنـدان در دو حكومت 
پیاپـی را به چشـم دیـده و پیـش از آنكه نقد شـود، نگرش‌های 
انقلابـی و بنیـان كـن خود را نقـد و تصحیح كرده اسـت. ظاهر 
شـدن نبـوی به عنوان چهره سرسـخت حزبی و سیاسـی طی دو 
دهـه اخیـر، ویژگـی و تجارب او بـه عنوان یك مدیـر اقتصادی 
و صنعتـی را، پوشـیده نگـه داشـته اسـت. نبـوی در یكـی از 
پرالتهـاب تریـن ادوار تاریـخ انقالب، یعنی دهه شـصت، وزیر 

صنایـع سـنگین دولت میرحسـین موسـوی بود.
دهـه اول انقالب را، به دلیل خروج سـرمایه‌ها و سـرمایه‌داران 
و نیـز تشـدید جنـگ و تحریـم، دهـه افـول صنعـت نامیده‌اند. 
مهنـدس بهـزاد نبـوی امـا منكـر ایـن ادعاسـت. بـه عقیـده او 
تـا پیـش از سـال 65، یعنـی تـا قبل از تشـدید حمالت عراق 
بـه شـهرها و كاهـش صـدور نفـت، اقتصـاد و صنعـت دولت 
موسـوی حالـت عادی داشـته و حتی بـه لحاظ كنتـرل واردات 
و افرایـش سـرمایه‌گذاری‌ها، نسـبت بـه دولت‌هـای قبـل و بعد 
از خـود، ازكارنامـه مناسـب‌تری برخـوردار بوده اسـت. به نظر 
او بخـش زیـادی از حمالت به اوضـاع اقتصادی دهه شـصت، 
از سـوی طرفـداران اقتصاد بـازار صورت می‌گیرد كـه معتقدند 

در ایـن دوره، اقتصـاد دولتی تحكیم شـده اسـت.
در شـروع گفت‌وگـو بـا آقـای نبـوی از نـوع نگـرش او و 
دیگـر مبارزین بـه صنعت و صاحبـان صنایـع در رژیم قبل و 
نیـز جریـان مصادره‌هـا در سـال‌های نخسـت پیـروز انقلاب، 

كردیم:  سـوال 

تحلیلم درباره بورژوازی صنعتی دوره شاه، با اغلب انقلابیون متفاوت بود

به سران قوا، نامه نوشتم كه صنایع مصادره شده را به صاحبانشان برگردانید!

مصادره‌ها كار ماركسیست‌ها نبود، كار حاكمان شرع مسلمان بود!

 در سال‌های قبل از پیروزی 
انقلاب كه با مسعود رجوی 
دچار اختلاف شده بودیم در 

گفت‌وگویی توی زندان به من 
گفت: »ببین بهزاد! این مسیر 

كه تو می‌روی به جایی می‌رسی 
كه عاقبت مالكیت خصوصی 

را هم قبول خواهی كرد«

روایت بهزاد نبوی از اوضاع صنعت در دهه شصت:

فحش می‌خوردم كه چرا 
خودرو سواری می‌سازم!

می‌گفتند ایران خودرو را باید تعطیل كنی!

چـون جایـی نخوانـدم كـه دولـت آقـای 
موسـوی بـه دنبال بازگشـت سـرمایه‌داران 
باشـد! بعـد از مصـادره چـه اتفاقـی برای 

افتاد؟ صنایـع 
نامـه مـن نظـرات شـخصی بـود و نـه نظر 
دولـت مهنـدس موسـوی. متاسـفانه صنایـع 
مصـادره شـده اكثـرا وضع مناسـبی نداشـتند. 
عمـده صنایـع بـه بنیادهـا واگـذار شـد، كـه 
تبدیـل بـه كارتل‌هـای بـزرگ صنعتـی، ولـی 
مثـل  البتـه یـك جایـی  كـم ‌محتـوا شـدند. 
برخـی  كـه  نوسـازی  و  گسـترش  سـازمان 
صنایـع ملـی شـده را در اختیـار گرفتـه بـود، 
یك سـازمان قدیمـی و دارای توان تخصصی 
بـود، امـا جاهایـی هم اصال توان ایـن كارها 
بـا در  نهادهـا  را نداشـتند. در واقـع برخـی 
واحـد  و  كارخانـه  تعـدادی  گرفتـن  اختیـار 
شـده  هلدینـگ  یـك  بـه  تبدیـل  صنعتـی، 
بودنـد، بـدون آنكـه كارشـناس و متخصـص 

بـرای اداره آن داشـته باشـند!

نمی‌خواسـت  و  بـود  بهتـر  انگلیسـی‌ها  بـا 
اجـازه دهد پژوی فرانسـه وارد كشـور شـود. 
خسروشـاهی، شـركت مینـو و تولیـددارو و... 
كـه در طـی آن سـال‌ها رشـد كـرده و تبدیـل 
بـه بورژوازی صنعتی شـده بودند هم وابسـته 

بـه رژیـم بـه آن معنـی نبودند. 
برخـی از اینها مثال ایروانی صاحب كفش 
ملـی، مدیـران نیرومنـدی بودنـد. نـه صرفـا 
بـه لحـاظ مالـی بلكـه در حـوزه مدیریـت. 
مـن قبـل از انقالب در شـركت »ای‌بـی‌ام« 
)داده‌پـردازی امـروزی( كار می‌كـردم. كفش 
 IBM ملی با اسـتفاده از سیسـتم كامپیوتری
به شـكل سـه شـیفت كار می‌كرد. یـك روز 
صبـح حـدود سـاعت 5 و 6 كه بـرای تعمیر 
كامپیوترهایشـان به آنجا رفته بـودم، ایروانی 
جلـوی در شـركت منتظـر آمـدن مهنـدس 
IBM  بـود. در هر صـورت مدیران صنعتی 
پیـش از پیـروزی انقالب در حـوزه كاری 
خودشـان، افـراد قدرتمنـدی بودنـد كـه از 
محدودیت‌هایـی  دچـار  هـم  رژیـم  سـوی 
بودنـد، اما بعـد از پیروزی انقلاب متاسـفانه 
تصـور خیلـی از دوسـتان ایـن بود كـه اینها 

همـه یكـی هسـتند و باید همـه را زد! 

عكس از گل آرا سجادیان

قاسم خرمی

وزرای صنعتفرهنگ و صنعت

اقتصاد سیاسی
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فرهنگ و صنعت
 تا جایی كه من می‌دانم، قانون ملی كردن صنایع خصوصی در دولت بازرگان، محصول كار مرحوم مهندس 

عزت‌الله سحابی بود!

 در ایـن دوره بـه جـز سـواری، وضعیـت 
تولیـد سـایر خودروهـا و دیگـر صنایـع چگونـه 

؟ د بو
در طـی سـال‌های 62 تـا 64 سـالانه 15 هـزار 
دسـتگاه خـودرو دیزلی، یعنـی كامیـون و كامیونت 
و حـدود 3 هـزار اتوبـوس و چند هـزار مینی‌بوس 
و بیـش از 30 هـزار موتـور دیزلی در كشـور تولید 
می‌شـد كه این ارقـام در طول تاریخ خودروسـازی 
امـروز  تولیـد  برابـر  چندیـن  و  بی‌سـابقه  كشـور 
بـا  دیـداری  پیـش  چنـدی  اسـت.  صنایـع  ایـن 
مدیرعامـل شـركت ایـدم )Idem( )تولیـد كننـده 

موتورهـای دیزلی( داشـتم، كه البتـه از قدیمی‌ترین 
اسـت،  كشـور  صنعتـی  مدیـران  باسـابقه‌ترین  و 
می‌گفـت بـا همه تلاشـی كـه كرده‌ایم، توانسـته‌ایم 

تولیـد را بـه سـالی 1500 موتـور برسـانیم. 
بـه لحـاظ سـرمایه‌گذاری و رشـد سـایر صنایـع هم 
اتفاقـات مثبتی افتاد. شـركت آذرآب با صنایع جنبی‌اش 
راه افتـاد كه سـاخت بویلرهـای 250 مگاواتـی نیروگاه 
شـهید رجایـی در دهـه 60 متعلـق بـه همیـن شـركت 
اسـت. در مـس سرچشـمه قبـل از انقالب فقـط مواد 
اولیـه تولیـد می‌شـد. در دهـه 60 صنایـع جنبـی مـس 
كرمـان راه‌انـدازی و انـواع ورق و لولـه و مفتول مسـی 

 آن‌طـور كـه معلـوم اسـت بازتـاب فوری‌تر 
مصادره‌‌هـا و ملـی كردن‌هـا بـر روی صنعـت در 
دهـه 1360 ظاهـر شـد، بطوریكـه این دهـه را دهه 

نامیده‌اند. صنعـت  افـول 
ایـن كـه می‌گوییـد صنعـت در  موافـق نیسـتم! 
دهـه 60 افـول كـرد، بـا شـاخص‌های اقتصـادی 
شـما  نـدارد.  هم‌خوانـی  موجـود  صنعتـی  و 
هاشـمی‌طبا،  مصطفـی  آقایـان  بـا  مـن،  از  غیـر 
كـه  شـافعی  غلامرضـا  و  آیت‌اللهـی  محمدرضـا 
در آن دوره مسـئولیت وزارتخانه‌هـای صنعتـی را 
بـر عهـده داشـتند، هـم گفت‌وگـو كنید. یـا بروید 
شـاخص‌های كلان رشـد صنعتـی طـی سـال‌های 
62 تـا 64  را از بانـك مركـزی بگیریـد و ببینیـد 
كه رشـد سـرمایه‌گذاری‌ها و رشـد تولیـد ناخالص 

داخلـی چگونـه بـوده؟
 ولـی در مجموع شـاخص‌های رشـد صنعتی 
مـا در دهـه 60 نسـبت بـه دهـه 50 افـت جـدی 

داشـته اسـت. ایـن را قبـول ندارید؟
اولا دهـه 60 را بـه لحاظ شـرایط پیـش روی اقتصاد 
و صنعـت بایـد بـه دو مقطـع تقسـیم كـرد. یكـی از 
سـال 60 تـا 64 كه دولـت اول آقای مهندس موسـوی 
مسـتقر بـود وضـع تولیـد خـوب بـود و كارخانه‌ها دو 
شـیفت كار می‌كردنـد و مقطـع دوم از 65 تـا 68 كـه 
مصـادف بـا پایان جنـگ و روی كارآمـدن دولت آقای 
هاشـمی بـود كه جریـان تولید بـه دلیل كاهش شـدید 
نفتـی،  درآمدهـای  نتیجـه  در  و  قیمـت  و  صـادرات 
تقریبـا تعطیل شـد. یعنی كشـور 7 میلیـارد دلار درآمد 
ارزی داشـت كـه 3 میلیـارد آن صرف خریـد كالاهای 
اساسـی و كوپـن و سـهمیه‌ها می‌شـد، 3 میلیـارد آن 

می‌رفـت بـرای جنـگ و فقـط 1 میلیـارد بـرای كل 
اقتصـاد باقـی می‌مانـد.

امـا در دوره اول، شـاخص‌های صنعتـی مـا به جز 
در مـواردی مثـل خـودرو سـواری رو به رشـد بود. 
مثال در قبـل از انقالب سـالانه 100 هزار دسـتگاه 
خودرو سـواری در كشـور تولید می‌شـد كـه ما بعد 
انقالب آن را رسـاندیم بـه 70 هـزار خـودرو كـه 
البتـه 40 هـزار تـا سـواری و بقیـه وانـت بـود كـه 
عمدتا توسـط سـایپا و ایـران خودرو تولید می‌شـد. 
علـت كاهش تولید سـواری هـم به روحیـه انقلابی 
مـا مربـوط می‌شـد كـه قـرار نبـود اصال خـودرو 
سـواری تولیـد كنیـم. من وقتـی وزیر صنعـت بودم 
خیلـی از فحش‌هایـی كـه می‌خـوردم بـه خاطر این 
بـود كـه چـرا ایـران خـودرو را تعطیـل نمی‌كنـی! 
سـوال اصلی اسـتیضاح من در سـال 67 كه اكثریت 
مجلـس دسـت چپ‌هـا بـود، نیـز ایـن بود كـه چرا 
وزرای  برخـی  می‌دهیـد!  رشـد  را  مونتـاژ  صنایـع 
چـپ در دولـت هم مرا متهـم به حمایـت از صنایع 

مونتـاژ می‌كردنـد!
بنابرایـن مـا بـه جای سـواری سـعی می‌كردیم وانت 
تولیـد كنیـم كـه هـم مـورد نیـاز بـود و هـم فحـش 
كمتـری بخوریـم.  البتـه یـك مقـدار كاهـش تولیـد 
خـودرو هـم طبیعـی بـود. مثال رابطه‌مـان بـا جنـرال 
موتـورز بـه هـم خـورده بـود. یـا دیگـر خـودرو آهو 
نداشـتیم. جیـپ آهـو خودرویـی بـود كـه در ایـران 
خیلـی بـه درد می‌خـورد. مـا بـه جـای آن رفتیـم بـا 
نیسـان ژاپـن قرارداد سـاخت پاترول را امضـاء كردیم. 
در ایـن زمینـه هـم با شـعار »پتـرول به جـای پاترول«! 

مـورد انتقـاد قـرار گرفتیم.

 بـا اینكـه از زمـان دولـت آقای هاشـمی به بعد 
مرتـب بحث حمایـت از صنعـت و خصوصی‌سـازی 
مطـرح بـوده اسـت ولی چـرا بخش خصوصـی ایران 

دیگـر نتوانسـت روی پـای خود بلند شـود؟
الزامـا  خصوصـی،  بخـش  رشـد  و  تولیـد  رشـد 
یكـی نیسـت. همیـن امـروز هم هسـتند كشـورهایی 
مثـل چیـن كـه تحـت مدیریـت دولـت بـه توسـعه 
جهـان  بـزرگ  اقتصـاد  دومیـن  رسـیده‌اند.  صنعتـی 
را دارنـد و كالاهـای ارزان آنهـا تمـام جهـان را در 
برگرفتـه اسـت. می‌خواهـم تاكیـد كنـم كـه ضعـف 
بخـش خصوصـی، تنهـا مشـكل اقتصـاد مـا نیسـت. 
بایـد  یعنـی  نـوع سیاست‌گذاری‌هاسـت.  از  مشـكل 
گفـت حتـی اگـر مـا اقتصـاد دولتـی داشـتیم، مثـل 
چیـن عمـل نكردیـم، بلكه بـه راه كره‌شـمالی رفتیم! 
در اقتصـاد كنونـی مـا نـه بخـش دولتـی و نـه بخش 
خصوصـی نتوانسـته‌اند رشـد مـورد انتظار را داشـته 

. شند با
 بـه عنـوان سـوال پایانـی اگـر بخواهیـم بـه 
مهمتریـن چالش‌هـای صنعتـی و تولیـدی كشـور 
در سـال‌های بعـد از انقالب اشـاره كنیـم، به نظر 
شـما مانـع عمده رشـد و توسـعه صنعتـی طی این 

سـال‌های چـه بوده اسـت؟
بـه نظـر من مشـكل اصلـی در نبود سـرمایه‌گذاری 
اسـت.  بـوده  صنعـت  بخـش  در  خصوصـا  لازم، 
عـوض  در  و  محـدود  همیشـه  سـرمایه‌گذاری‌ها 
بطوریكـه  اسـت.  داشـته  فزاینـده  رشـد  واردات 
بهتریـن  انقالب  اول  دهـه  همـان  گفـت  می‌شـود 
دوره بـرای رشـد صنعـت بوده اسـت. در دوره آقای 
خاتمـی مـا 10 میلیـارد دلار واردات داشـتیم، ولـی 
درآمـد  بیشـترین  كـه  احمدی‌نـژاد  آقـای  دوره  در 
بـه  نفـت  افسـانه‌ای  درآمـد  آن  داشـتیم  را  ارزی 

جـای اینكـه صـرف رشـد و توسـعه صنعتـی شـود، 
صـرف پرداخـت یارانـه و مسـكن مهـر و ایـن قبیل 
هـم  دلار  میلیـارد   70 چیزهـا شـد. سـالانه حـدود 
افسـانه‌ای صـرف واردات، خصوصـا  آن درآمـد  از 
كالاهـای مصرفـی شـد. در دولت آقـای روحانی هم 
علی‌رغـم تالش، نتوانسـته واردات را بـه كمتـر از 
45 میلیـارد دلار برسـاند. طبیعـی هـم هسـت. معـده 
وارداتـی كشـور در دوره قبل چنان منبسـط شـده كه 

قابـل منقبـض شـدن نیسـت.
 یعنـی مشـكل اقتصـاد و صنعـت مـا فقـط 

اسـت؟ واردات 
 خیـر. مشـكل مـا فقـط از ناحیـه واردات نبـود، 
دنبـال  بـه  رفتـن  مثـل  سیاسـت‌ها  برخـی  بلكـه 
تحریم‌هـای  آن  متعاقـب  و  هسـته‌ای  انـرژی 
یكـی  زد.  بزرگـی  لطمـه  مـا  اقتصـاد  بـه  خارجـی 
صنعـت  حـوزه  در  مـا  جـدی  مشـكلات  دیگـر  از 
سیاسـت  ناحیـه  از  انقالب  از  بعـد  سـال‌های  در 
خارجـی بـروز كـرد. سیاسـت مـا، جلـب سـرمایه و 
تكنولـوژی خارجـی نبـود. در اوایـل انقالب همـه 
فكـر می‌كردنـد كـه سـرمایه خارجـی یعنـی نوكـری 
خارجی‌هـا! امـروز هـم متاسـفانه جناحـی كـه نقش 
تعییـن كننـده‌ای در اداره كشـور را دارد، بـا تمام قوا 

می‌گیـرد! را  خارجـی  سـرمایه‌گذاری  جلـوی 
در كنـار اینهـا بایـد بـه التهابـات فضـای سیاسـی و 
عـدم امنیـت سـرمایه‌گذاری‌های داخلـی هـم توجـه 
كـرد. همیـن كـه یـك روز فاضـل خـداداد اعدام شـد 
فضـای  روی  )امیرخسـروی(،  مه‌آفریـد  روز  یـك  و 
اینهـا  هـم  احتمـالا  می‌گـذارد.  تاثیـر  سـرمایه‌گذاری 
آدم‌هـای درسـت و حسـابی نبودنـد ولـی ایـن فضـا 
دیگـر بـه بخش خصوصـی جـرات حضـور در میدان 

نمی‌دهـد. را  سـرمایه‌گذاری 

ادعای افول صنعت در دهه شصت را قبول ندارم! 
بروید آمارهای بانك مركزی را ببینید!

ما در اقتصاد به راه چین نرفتیم، به راه كره‌شمالی رفتیم!

 موضـع جنـاح راسـت در بـاره مصادره‌هـا 
چگونـه بـود؟ ظاهـرا خـود آنهـا مدعی شـده‌اند 
كـه مـا در مصادره‌ها دخالتـی نداشـتیم و مخالف 

بودیم؟
بـا  كسـانی  چـه  شـرایط  آن  در  نـدارم  یـاد  بـه 
مصادره‌هـا مخالـف بودنـد. توی دولـت و جناح‌های 
سیاسـی هـم اصـولا بحـث مخالفـت بـا مصادره‌هـا 
مطـرح نبـود. بحث‌هـای اصلـی در حـوزه اقتصـاد 
بـر سـر چگونگـی برخورد بـا مسـائلی ماننـد بانك، 

راسـت  جنـاح  بـود.   ... و  مالیـات  گمـرك،  بیمـه، 
مقوله‌هـای فـوق را خالف شـرع و احـكام اولیـه 
می‌دانسـت. در مـورد مصادره‌هـا، بحـث مهـم ایـن 
بـود كـه برخـی از وابسـتگان جناح راسـت بـه دنبال 
تصاحـب واحدهـای تولیـدی و مصـادره‌‌ای بـه ثمن 

بخـس بودنـد!
 ظاهـرا در میـان انقلابیـون ایـن فكر كه كلا 
بایـد صنعـت را رهـا كرد و بـه دنبال كشـاورزی 

رفت هـم مطـرح بود ؟

بلـه. چنیـن تفكراتی وجود داشـت. بعضی‌ها 
در  مـا  اسـتقلال  اسـاس  كـه  می‌كردنـد  فكـر 
ایـن اسـت كـه گنـدم را خودمـان تولیـد كنیم! 
اصـولا متوجـه نبودیـم كـه آیـا بـا این شـرایط 
اقلیمـی می‌توانیـم قطـب كشـاورزی شـویم یا 
خیـر؟ فقـط همـه زورمـان را می‌زدیـم كـه در 
تولیـد گنـدم خودكفـا شـویم. همه اینها ناشـی 
از بی‌اطلاعـی و بی‌تجربگی‌هـای انقلابیـون در 

سـال‌های اول پیـروزی انقالب بـود.

من در همان زمانی كه وزیر 
صنایع سنگین بودم هم 

صریحا می‌گفتم كه ما بعد 
از پیروزی انقلاب، بورژوازی 

صنعتی را نابود كردیم و به 
بورژوازی تجاری عقب‌مانده 

عصر »چرتكه« و در واقع نخود 
و لوبیا فروش‌ها بال و‌ پر 

دادیم!

به یاد ندارم كه جناح 
راست  با موضوع مصادره‌ها 

مخالفت كرده باشد. حتی 
برخی از وابستگان  این جناح، 

به دنبال تصاحب واحدهای 
تولیدی و مصادره‌‌ای به ثمن 

بخس بودند!

و برنجـی تولیـد می‌شـد و یـا بـه جـای مونتاژ 
كامـل تراكتور رومانی، در تراكتورسـازی تبریز، 
سـاخت تراكتورهای انگلیسـی مسـی فرگوسن 

)Massey Ferguson(  آغـاز شـد.
 در همـان دهه زنجیـره تولید خودرو دیزلی 
شـامل سـاخت كامل موتورهـا، گیربكس‌ها و 
شاسـی‌ها آغـاز و بـه انجـام رسـید. سـاخت 
قـوای محركه خـودروی بنزینی نیمه سـنگین 
)خودروهـای وانـت و استیشـن نیسـان( در 
همـان دهـه آغاز شـد. همچنیـن تولیـد انواع 
واگـن و سـاخت ماشـین‌های راه‌سـازی هـم 

مربـوط بـه همـان دوره اسـت. فقـط بـرای تكمیـل 
آنهـا،  كـردن  بـروز  و  دیزلـی  موتورهـای  سـاخت 
طرح سـاخت میل‌لنگ و تبدیل ماشـین‌آلات ماشـین 
در   CNC و   NC ماشـین‌های  بـه  موتورهـا  كاری 
ایـدم تبریـز و طـرح ریخته‌گری موتـور گیربكس در 
IEI  سـاوه در همیـن دوره بـه بهره‌بـرداری رسـید. 
ایـن فقـط كارنامـه صنعت خـودرو در آن دهه اسـت 
كـه رشـد كمّـی و كیفـی بی‌سـابقه‌ای داشـته اسـت. 
در سـایز زمینه‌هـای هـم رشـد كمّـی و كیفـی قابـل 

ملاحظـه‌ای وجود داشـته اسـت.
 سـرمایه‌گذاری ایـن طرح‌هـا از كجـا تامین 
می‌شـد؟ بـا توجه بـه اینكـه فرمودید سـالی یك 
اقتصـاد  و  بیشـتر صـرف صنعـت  دلار  میلیـارد 

نمی‌شـد.
تـا پیـش از سـال 65 ، مشـكلی بـرای تامیـن ارز 
سـرمایه‌گذاری‌ها وجـود نداشـت. بعـد از آن هـم 
بـرای بسـیاری از طرح‌هـای سـابق‌الذكر، در قالـب 
»طرح‌هـای مهـم دهـه اول انقالب« كـه مصـوب 
مجلـس بـود، ارز تامیـن می‌شـد. اعتبـارات ریالـی 
طرح‌هـای فـوق هـم بـر حسـب نـوع طـرح، یـا 

منابـع  یـا  و  دولـت  عمرانـی  اعتبـارات  محـل  از 
داخلـی شـركت‌ها تامیـن می‌شـد. بایـد اضافـه كنم 
كـه در سـال‌های بعـد از 65، كـه بـه دلیـل فقـدان 
طـور  بـه  سـواری  خودروهـای  تولیـد  خـط  ارز، 
كامـل تعطیـل شـد، شـركت تالبـوت انگلیـس هـم 
ناچـار بـه تعطیلـی تمـام خطوطـی كـه بـرای ایران 
بـا  ایـران خـودرور  كار می‌كـرد، شـد و شـركت 
اسـتفاده صحیـح از فرصـت و بـا اسـتفاده از ارز 
مصوبـی كـه برایـش تامین شـد، كلیه ماشـین‌آلات 
خطـوط تولیـد تالبوت را بـه قیمت 8 میلیـون پوند 
انگلیـس خریـداری و بخش‌هـای جنبی آنهـا، نظیر 
خطـوط تولیـد شـاتن و كاربراتـور و .. را در اختیار 
شـركت‌های خصوصـی تولیـدات صنعتی قـرار داد 
كـه می‌توانسـت تاثیر مثبتـی بـر خودكفایی صنعت 

باشـد. خودرو داشـته 
بحـث  از  جـدای  مهنـدس!  آقـای  حـالا   
شـاخص‌ها اگـر مـا بـه سـخنان آقـای هاشـمی 
رفسـنجانی در سـال 68 به عنوان كاندیدا و سپس 
رئیس‌جمهـور نـگاه كنیـم، محتوای حرف ایشـان 
ایـن بـود كـه اقتصـاد ایـران دچـار بحران شـده 

بازسـازی  بـرای  سـازندگی  دولـت  و 
اقتصـاد آمـده اسـت. بـر چـه اساسـی 
در اواخـر دولـت آقای موسـوی چنین 

مباحثـی مطـرح می‌شـد؟
پیشـتر گفتـم كـه طـی سـال‌های 65 تـا 
68 بـه خاطـر نبـود منابـع ارزی فشـارها 
و  بـود  شـده  زیـاد  كشـور  اقتصـاد  بـر 
بیشـتر صنایـع خصوصـا صنایـع ارز بـر، 
اعـم از دولتـی و یـا خصوصـی تعطیـل 
شـده بودنـد. بودجـه كشـور هـم كسـری 
50 درصـدی داشـت و همانطـور كـه از 
مرحـوم هاشـمی نقـل می‌كنیـد، اقتصـاد 
كشـور دچـار بحران بـود. آنچه در پاسـخ 
سـوال قبلـی شـما عـرض شـد، تعارضی 
بـا مطلـب ایشـان نـدارد. درسـت اسـت 
پیشـرفت   60 دهـه  در  مـا  صنایـع  كـه 
كیفـی و قبـل از 65 پیشـرفت كمّـی قابـل 
 65 از  بعـد  ولـی  داشـتند،  ملاحظـه‌ای 
بسـیاری از همان‌هـا بـه دلیـل فقـدان ارز 

تعطیـل شـدند.

در طی سال‌های 62 تا 64 كارنامه خودروسازی در دولت موسوی بی‌سابقه است
سالانه 15 هزار دستگاه 

خودرو دیزلی، یعنی كامیون 
و كامیونت و حدود 3 

هزار اتوبوس و چند هزار 
مینی‌بوس و بیش از 30 هزار 

موتور دیزلی در كشور تولید 
می‌شد. همین حالا اینقدر 

تولید نداریم!

تولید سـالانه100 هزار سـواری را كردیـم 70 هزار 
تـا منتقدان فشـار كمتـری به دولـت وارد كنند

گفتگو

اقتصاد سیاسی
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بازرگانان

بازاریان با روحانیت ارتباط دارند اما تحت تاثیر آنها نیستند

با اینکه گفته می‌شود سیاست بی‌رحم است اما من معتقدم که تجارت در محیط رقابت ب‌ىرحم‌تر 
است. اگر م‌ىخواهى رقابت کنى باید با چشم بسته ب‌ىرحمى کنی!

 جنـاب حاجی آقای عسـگر اولادی! با ورود 
مـا، داشـتید تلفنی انگلیسـی صحبـت می‌كردید. از 

چـه زمانی به فكـر زبان آمـوزی افتادید؟
مـن 60 سـال پیـش بـه دلیـل نیازهـای شـغلی 
آغـاز تجـارت، زبان انگلیسـی یاد گرفتـم. همچنین 
روسـی و چینـی هـم تـا حـدودی بلد هسـتم. من 
فـارغ التحصیـل رشـته زبان انگلیسـی از دانشـکده 
ادبیـات تهران هسـتم. حقوق و فنی هـم خوانده‌ام.
مـا و خیلی‌های دیگـر، جنابعالـی را تاجر موفقی 
بخواهیـد  اگـر  را  موفقیـت  ایـن  راز  دانیـم.  مـی 

خلاصـه كنیـد، چـه مـی گویید؟
اگـر بخواهیـد در چنـد جملـه خلاصه كنـم باید 
بـه یـك سـفر كاری اشـاره كنـم. سـالها پیـش كـه 
بـه آمریـكا رفتـم، سـه جملـه ای كـه زیر مجسـمه 
راكفلر نوشـته شـده بـود را خوانـدم و موفقیت من 
در ایـن 3 جملـه اسـت: زودتـر از دیگـران مطلـع 
شـدم، زودتـر از دیگـران تصمیـم گرفتـم و وقتـى 
تصمیـم گرفتـم چشـمم را بسـتم و عمـل کـردم. 
ایـن 3 جملـه اثـر زیادى روى من گذاشـت. سـعى 
کـردم در تجارتـم بـه ایـن 3 جملـه متعهـد باشـم. 
بـا اینکـه گفتـه می‌شـود سیاسـت بـی رحم اسـت 
امـا مـن معتقـدم کـه تجـارت در محیـط رقابـت 

 یقینـا در موفقیـت تجـار قدیمـی مثـل شـما، روابط بـا جامعه و اقشـار 
اجتماعـی و یـا بـه قول امـروزی هـا، سـرمایه اجتماعـی هم مهم اسـت؟

ایـن كـه گفتیـد هـم موثـر اسـت، امـا همه چیز نیسـت. مـن از کـف بـازار تهران 
بلنـد شـدم. از 13 سـالگی در بازار کار می کنـم و از همان ابتدا، صادرات خشـکبار 
را انتخـاب کردم. در رشـته صـادرات زحمتهای زیادی کشـیدم، مسـافرتهای زیادی 
رفتـم تـا فـن کار صـادرات را یاد گرفتـم و از ابتدا هـم آن 3 اصـل را رعایت کردم 

تـا بـه اینجا رسـیدم و اصطلاحـا كار من بـه »برند« تبدیل شـد.
 خـود انتخاب شـغل تجـارت، چطور؟ تاثیری در موفقیت شـما نداشـته؟ 

خیلـی هـا معتقدنـد کار تجارت از صنعـت در ایران راحت تر اسـت 
خیـر. ایـن حـرف را قبـول ندارم ! من خـودم کارخانه تولید پمـپ آب دارم و در هر 
دو کار صنعـت و تجـارت دارای تجربـه هسـتم. برای من کار صنعت سـاده تر اسـت. 
در صنعـت مـواد اولیـه از خـارج تامیـن می‌شـود و محصـول تولیـدی به فـروش می 

رسـد و هزینـه هـا تامین می‌شـود. اما تجارت ریسـک اسـت. 
زیـرا بـه خارجیهـا محصول می فروشـیم و اگر پـول را ندهند، 
چـه کاری می‌توانیـم انجـام دهیـم؟ تجـارت خیلـی سـخت 
اسـت امـا فـردی موفـق اسـت کـه هـم در تجـارت و هـم در 
صنعـت بـا حواس جمـع کار کند و گرنه سـرش کلاه می رود.
 ولـی صنعـت مـا الان انـواع مالیاتها را مـی پردازد 
و كل سـرمایه اش هـم در معرض دیـد و  بعضا باجگیری 

است...
در تجـارت هـم وضـع اینگونـه اسـت. بخـش تجـارت 
مـا بیشـترین مالیـات را پرداخـت مـی کنـد. در ایـن زمینـه 
فرقـی بیـن صنعـت و تجـارت نیسـت.در تجـارت، صنعـت 
و خدمـات اگـر آشـنا بـه کار باشـید و بـا حواس جمـع کار 
کنید، پول شـما سـوخت نمی‌شـود. غیر از این باشـد در هر 

دو حـوزه متضـرر می‌شـود
 بالاخـره تجـار ایـران در پیـروزی انقالب نقـش 
نفـوذ  الان در حكومـت  داشـتند و طبیعـی اسـت كـه 
بیشـتری داشـته باشـند و بـا دسترسـی كـه بـه دولـت 

دارند،موانـع شـغلی و صنفـی را راحـت تـر حـل و فصـل كننـد؟
نـه. ایـن حرفهـا فقـط شـعار اسـت! کارخانـه داران بیشـتر نفـوذ دارنـد. کارخانه 
خـودش یـک محـور نفـوذ اسـت. كارخانـه‌داران مـا نفوذشـان در دولـت از تجـار 
بیشـتر اسـت. وزیـر، بـرای کارخانـه دار گوشـی را برمـی دارد امـا برای مـن تاجر، 

گوشـی را بـر نمـی دارد تـا حرفهـای مرا بشـنود!
 اخیرا اینگونه شده ؟ یعنی در این دولت؟

نـه. همیشـه اینگونـه بـوده اسـت. اجـازه بدهیـد یـك نكته را برای شـما روشـن 
كنـم، اینكـه نفـوذ، از ارتبـاط شـخصی بـر مـی خیزد

 ضمن اینكه هم تجارت و هم صنعت، نیازمند تخصص است
 ولـی در هـر صـورت، نهادهـای تصمیـم گیر حـوزه اقتصـاد در اختیار 
صنعتگـران نیسـت. مثال همین مجلس شـورای اسالمی، چه تعـداد نماینده با 

پایـگاه صنعتی و تولیـدی دارند؟  
زیـاد هسـتند. بیشـتر نماینده ها پدرانشـان کاسـب، صنعتگر 

یـا پیش نماز مسـجد هسـتند.
 چند نفری را لطفا نام ببرید؟

نـه چـرا بایـد اسـم ببـرم؟ 290 نفـر نماینـده هسـتند. بـه 
بیوگرافـی هـر کدامشـان مراجعـه شـود پـدر، خواهـر و یـا 

یـا صنعتگـر هسـتند. برادرشـان تاجـر 
 در سـالهای قبـل از انقالب، یكـی از پایه‌های نفوذ 
تجـار ایـران در جامعـه، ارتبـاط بـا روحانیـت بـود؟ الان 

ایـن ارتباط چطوراسـت؟
الان هـم بیـن بـازار سـنتی و روحانیت ارتباط برقرار اسـت. 

در مسـاجد اکثـرا بازاریها نماز مـی خوانند.
 در حـد مراسـم و مناسـک دینـی که طبیعی اسـت، 
مـی خواهیـم بدانیـم كـه بـازار سـنتی ایـران در حـوزه 
از  چقـدر  اقتصـادی  گذاری‌هـای  سیاسـت  و  سیاسـی 

روحانیـت تاثیـر مـی پذیـرد؟
ارتبـاط  امـا  تاثیـر هسـتند،  تحـت  بگویـم  نمی‌توانـم  الان 

دارد.  وجـود 

بـه محـض اینكـه مصاحبـه را شـروع كردیـم، 
تلفنـش زنـگ خـورد و با انگلیسـی نسـبتا روانی 
بـا تمـاس گیرنـده وارد گفتگـو شـد. تـا ما یك 
چایـی خوردیـم، او تلفنـی 6 تـن پسـته بـه یك 
تاجـر ایتالیایـی فروخـت!  این تكـه ای از جریان 
زندگـی روزمـره این تاجر سرشـناس و پـرآوازه 

اسـت. ایرانی 
حاج اسـدالله عسـگر اولادی كه اصرار دارد خود 
را آدمـی غیـر سیاسـی و بازرگانـی خـرد بنامـد، 
ذینفـوذ تریـن تاجـر سـالهای بعـد از پیـروزی 
كننـده  صـادر  بزرگتریـن  و  اسالمی  انقالب 
خشـكبار ایـران و بـه قـول خـودش مجتهـد در 
تجـارت زیـره اسـت. عضویـت اتـاق بازرگانی 
و صنایـع و معـادن ایـران طی 40 سـال گذشـته، 
رئیـس اتـاق بازرگانـی و صنایـع ایـران و چیـن 
و ایـران و روسـیه، از سـمت‌های نسـبتا دائمـی 
اوسـت. از هـر جهت كـه برانـداز كنیم، عسـگر 
اولادی یكـی از میلیاردرهـای حـال حاضـر ایران 
اسـت. خـود او امـا می گویـد كه شـمارش یك 
میلیـارد پـول را بلـد نیسـت. مـا هم قصـد اذیت 
كـردن حاجـی را نداشـتیم. هرچنـد،  معنی تاجر 
كوچـك مـد نظـر او را نفهمیدیـم و سـخت بود 

بپذیریـم در كشـوری كـه همـه چیـز صنعـت و 
تجارتـش بـا متـراژ سیاسـت و اقتصـاد سیاسـی 
انـدازه گیـری می‌شـود، چگونـه می‌توانـد فردی 

در موقعیـت او بـا سیاسـت ورزی بیگانـه بـود.
عسـگر اولادی بـه لحـاظ پایـگاه اجتماعـی، از 
جملـه افراد نزدیك بـه جریان موتلفـه، بزرگترین 
تریـن تشـكل دخیل و سـهیم در انقلاب اسالمی 
اسـت امـا موفقیت‌هـای تجـاری او، یكسـره بـه 
ایـن عامـل بسـتگی نـدارد. ایـن تاجر 85 سـاله، 
نزدیـك بـه 60 سـال اسـت كـه در ایـن عرصـه 
حضـور مداوم دارد و با زیركی و سـخت كوشـی 
فراوان، توانسـته كسـب و كار خصوصـی اش را 
تـا آنسـوی مرزهـا گسـترش دهـد. بـه طوریكه 
مطابـق گفتـه خـودش، شـعبه دفاتـر او در لندن، 
هامبـورگ، دبـی و هنـگ كنـگ فعـال اسـت و 
در سراسـر كشـور حـدود 550 نفـر حقـوق بگیر 
دارد. او جـدای از همـه ایـن مباحـث، هنـوز هم 
در بسـیاری از كشـورها، یكـی از اعتبارات بخش 

خصوصـی ایـران به شـمار مـی آید. 
عسـگر اولادی رموز موفقیتش را بـه مجموعه ای 
از عوامـل ذاتـی و اكتسـابی شـامل خصوصیات 
فـردی، ازدواج موفـق، خانـواده و رعایت قواعد 
و موازیـن اخلاقـی و حرفه ای تجـارت می داند. 
میـز كار او در وسـط سـالن كوچكـی قـرار دارد 

كـه در یك سـوی آن درختر جوان او نشسـته كه 
در حـال آموختـن رموز كاری پدر اسـت و در آن 
سـوی آن، فـردی كـه مـی گفت 60 سـال اسـت 
بـا هم شـراكت داریـم. او مـی گویـد از فرهنگ 
چینـی هـا و ژاپنی ها سـه توصیـه را آویزه گوش 
كـرده كه در سالمت جسـم و جـان او موثر بوده 
اسـت: اول اینکه غـذا را تا جایی بایـد خورد که 
سـیر نشـده از سـر سـفره بلند شـویم، دوم اینکه 
حـرص دنیـا و مـال را نخوریم  و سـوم اینكه در 

میانـه روز، نیم سـاعته چـرت بزنیم.
محـور گفتگوی ما بـا این بـازرگان خوش اخلاق 
و خـوش روی ایـران، بررسـی رابطـه صنعـت و 
تجـارت بـود. بـرای این گفتگـو پرسـش‌های از 
قبـل آمـاده شـده نداشـتیم و بنـای مـا ایـن بود 
كـه پرسـش هـا در خالل مصاحبـه و از میـان 
توضیحـات ایشـان اسـتخراج و طـرح شـود. اما 
آقـای عسـگر اولادی هوشـیارانه از توضیحـات 
بحـث انگیـز پرهیـز می‌كـرد و كار ما را سـخت 
مـی نمـود. بنابراین، ایـن گفتگو، شـكل دیالوگ 
دو طرفـه و انتقـادی بـه خـود گرفتـه اسـت و ما 
نیز سـعی كردیم تـا در پیاده سـازی  و تنظیم آن، 
پرسـش ها و پاسـخ ها بـا همان شـكل و كیفیت 
منعكس گردد. با تشـكر از ایشـان، ایـن گفتگو را 
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ب‌ىرحـم تـر اسـت. اگـر م‌ىخواهـى رقابـت کنـى 
بایـد بـا چشـم بسـته ب‌ىرحمـى کنی!

 فقط رقابت و بی‌رحمی؟
خیـر. در كنـار رقابـت، دو سـرمایه دیگـر هـم 
لازم اسـت:خوش قولـی و کیفیـت ، اگـر ایـن سـه 
اصـل را رعایـت كنید حتمـا در تجـارت موفق می 
شـوید و در بازارهـای دنیـا به یک برنـد تبدیل می 
شـوید. دیدیـد كه همیـن امروز، طـرف تجاری من 
از ایتالیـا زنـگ زد و 6 تـن پسـته خواسـت و مـن 
تلفنـی بـه او پسـته فروختم. اگـر تا زمـان تحویل، 
قیمـت پسـته افزایش داشـت، به او با همـان قیمتی 
کـه تلفنـی به توافق رسـیدیم، پسـته می فروشـم و 
نمـی گویـم تلفـن شـما مربوط بـه چنـد روز پیش 
بـود الان قیمـت فـرق کـرده اسـت! هرگـز چنیـن 
کاری نمـی کنـم. اگـر هـم قیمـت پسـته کاهـش 
داشـت، طـرف تجـاری من از مـن با همـان قیمت 
توافقـی خریـداری مـی کنـد. چـون اگـر ایـن کار 
را نکنـد دفعـه بعد بـه او پسـته نخواهـم فروخت. 
وقتـی یـک تاجـر حـرف مـی زنـد باید عمـل کند 

زیـرا حرف او سـرمایه اوسـت. 
پـس تركیبـی از دانـش نظـری و تجربـه را در 

تجـارت موثـر مـی دانیـد؟

بلـه. تجربـه و البتـه انتقـال تجربـه را خیلـی مهم 
مـی دانـم. مـن و شـریکم 60 سـال تجربـه کاری 
در تجـارت داریـم و الان زمانـی اسـت کـه بایـد 
کارهـا را واگـذار کنیـم. نسـل بعـد از مـا، فرزندان 
مـا هسـتند کـه بایـد کار مـا را ادامـه دهند. بـه این 
دلیـل فرزنـدان مـا در کنار ما هسـتند تـا تجربه کار 
را بـه دسـت آورنـد، یا در این کار موفق می شـوند 
یـا درتجـارت را تختـه مـی کننـد. ایـن خانمی هم 

كـه میـز كنـار مـن نشسـته، دختر من اسـت
 بـه نظر شـما با شـرایط فعلی کشـور، افراد 
جـوان ایـن تـوان را دارنـد کـه در آینـده تبدیل 
بـه تاجری مثـل حاج آقا عسـگراولادی شـوند؟

اگـر نسـل جـوان مـا تبعیـت از نسـل گذشـته 
کننـد و بـا آنهـا مشـورت کننـد، قطعا نسـل جوان 
جایگزیـن خوبـی خواهنـد بـود. امـا نسـل جـوان 
پرخاشـگر اسـت و فکـر مـی کنـد با پرخاشـگری 
همـه کارهـا درسـت می‌شـود. امـا نسـل گذشـته 
بـا آرامـش گـوش مـی کنـد و حـرف مـی زنـد. 
نسـل جـوان بایـد در مـورد اطلاعـات و اقتصاد با 
مشـورت نسـل گذشـته نقش خـود را در اقتصاد و 
سیاسـت پـر رنـگ کنـد. در هـر صورت کشـور را 

نسـل جـوان اداره خواهـد کـرد.

تایید می كنم كه صاحبان 
صنایع از مصادره‌ها صدمه 
خوردند. تمام کارخانه‌های 

بزرگ و ارزشمند و دارای 
مدیران لایق، مصادره شدند. 
افراد بسیاری که الان در راس 

کارخانه‌ها هستند، مدیران 
شایسته‌ای نیستند

تجارت بی‌رحم است. حرف تاجر، سرمایه اوست

اسدالله عسگر اولادی:

نفوذ صنعتگران در حکومت از بازاریان بیشتر است 
وزیر، تلفن منِ بازرگان را جواب نمی‌دهد!

اقتصاد سیاسی
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گفتگو
همین الان،550  نفر حقوق بگیر و 4 شعبه در لندن، هامبورگ، دبی و هنگ کنگ دارم که به خاطر كسادی، 

درآمد ندارم اما هزینه‌های همه را باید پرداخت کنم

 جنـاب عسـگر اولادی! فقـدان دیـد بازرگانی در 
صنعـت، تحـت تاثیـر عوامـل بیرونـی و سیاسـی هـم 
هسـت. بسـیاری از صاحبـان صنایع مثل آقـای ایروانی، 
در كنـار تولیـد، نمایشـگاههایی هـم بـرای تجـارت و 
فـروش كفـش ملـی دایـر كـرده بودنـد كـه همـه این 

تجـارب در جریـان مصـاده هـا آسـیب دیدند
در بـاره مصادره‌ها و مسـائل گذشـته قصد نـدارم صحبت 
كنـم امـا تاییـد مـی كنـم كـه آنهـا از مصادره‌هـا صدمـه 
خوردنـد. تمـام کارخانه‌هـای بـزرگ و ارزشـمند و دارای 
مدیـران لایق، مصـادره شـدند. در قضیـه مصادره‌ها صنعت 

مـا ضـرر کرد.
 مدیـران کارخانه‌هـای مصـادره شـده معتقدند که 
بـازار و تاجـران، در آن ماجـرا از آنهـا حمایت نکردند؟ 

و شـاید در وقـوع این حادثـه، بی تاثیـر نبودند؟
نـه اینگونـه نیسـت! تاجـران در آن ماجـرا نمی‌توانسـتند 
کاری، انجـام دهنـد. زیـرا مصادره‌هـا توسـط دولـت وقـت 
انجـام شـد و یـک مدیـر نالایقـی را جـای مدیـران خـوب 

ــس  ــی رئی ــگر اولادی، جنابعال ــا عس ــاج آق ح
ــاره  ــدری در ب ــتید. ق ــن هس ــران و چی ــاق ای ات
ــران  ــن در ای ــادی چی ــرات اقتص ــط و تاثی رواب
ــا  ــدت ه ــرا م ــه ظاه ــم. اول اینك ــت كنی صحب
ایــران در كشــور چیــن  بــا ایــن حجــم تجــارت 

ــت؟ ــته اس ــفیر نداش ــران س ــا ای ب
بلــه ســفیر ایــران در چیــن قهــر کــرده و رفته اســت. 
ــاره حــرف زده  ــن ب ــف در ای ــای ظری ــا آق ــم ب ــا ه م
ــور  ــس جمه ــت رئی ــی اس ــم سیاس ــکل ه ــم.  مش ای
ــی  ــی و دولت ــکل مدیریت ــرد. مش ــم بگی ــد تصمی بای
ــت  ــا كســی صحب ــرا ب ــه اخی ــنیدم ك ــی ش اســت. ول

ــرد.  ــفارت را بپذی ــه مســئولیت س شــده ك
ــی  ــای چین ــران از واردات كالاه ــردم ای  م
رضایــت ندارنــد . چــرا كالاهــای بنجــل چینــی در 
بــازار ایــران زیــاد اســت. شــما نظارتــی نداریــد؟

ــیم.  ــته باش ــی داش ــم نظارت ــه نمی‌توانی ــا ك ــر. م خی
ــه  ــه ب ــت ک ــه دار اس ــر و کارخان ــان تاج ــر هم مقص
دنبــال خریــد و واردات جنــس و یــا مــواد اولیــه بــی 
کیفیــت اســت. چیــن، جنــس خــوب، بــی کیفیــت و 
ــا  ــال پیراهــن ب ــه طــور مث ــد. ب ــی کن ــد م ــی تولی عال
کیفیتهــای متفــاوت تولیــد مــی کنــد امــا وارد کننــده 
ــی  ــل ارزان ــه دلی ــت را ب ــی کیفی ــن ب ــی، پیراه ایران
خریــداری مــی کنــد. پــس مقصــر خــود مــا هســتیم.
 شــما خودتــان واقعــا چیــن را كشــور 
ــد كــه مــی  ــه ای مــی دانی ــی و توســعه یافت صنعت
گوییــد كالای عالــی را هــم می‌توانــد تولیــد كنــد؟

دیگر سلطان زیره نیستم، فقط فعال پسته‌ام!

توصیه به تازه‌واردان؛ من از هیچ، به همه چیز رسیده‌ام!

اتاق بازرگانی در تعیین سیاست‌های اقتصادی نقش جدی ندارد

 شـما یكـی از شـروط موفقیـت بازرگانـان را کیفیـت محصـول قابـل 
فـروش در داخـل و خـارج مـی دانید. اطالع از این كیفیـت، نیازمنـد ارتباط 
نزدیـك بـا تولیدکننـده اسـت، ارتباط شـما بـا تولیدکننـده ها چگونه اسـت؟
بسـیار خوب اسـت. زیـرا همیشـه محصـول را از تولیدکننـده نقد خریـداری می 
کنـم. قبـل از انقالب مـن در صـادرات زیـره سـبز، سـلطان بـودم، زیـرا بزرگترین 
صادرکنـده زیـره سـبز بـودم. بعـد از انقالب پسـته را بـه آن اضافه کـردم. در حال 
حاضـر زیـره صـادر نمـی کنم زیـرا بـه دلیـل خشکسـالیهای طولانی شـرایط برای 
تولیـد ایـن محصـول مهیـا نیسـت. بنابرایـن زیره سـبز بسـیار کم کشـت می‌شـود. 
زیـره را رهـا کـردم و دیگر سـلطان زیره نیسـتم و در حـال حاضر در پسـته فعالیت 
وسـیعی انجـام مـی دهم. اما امسـال دولت پیمـان ارزی گذاشـته که اصال مقررات 

دولتـی را دوسـت نـدارم و بـا پیمـان ارزی مخالفت جـدی دارم.
 یكـی از انتقـاد ها به كیفیت محصـولات ایرانی، تولید در اسـتانداردهای 
داخلـی و غیـر صادراتـی اسـت، این موضـوع روی صـادرات شـما تاثیر نمی 

گذارد؟

مشـکل واقعـی تولیـد مـا همـان سـه اصلـی اسـت که قبال گفتـم. یعنی مشـكل در 
خـوش قولـی، كیفیت و رقابت اسـت. در10 سـال اخیـر مرتبا کیفیـت تولیدات داخلی 
را کاهـش داده انـد تـا بـه فـروش برسـانند. پاییـن آوردن کیفیت، به صنعـت ضرر می 
رسـاند. همچنیـن عـدم خوش قولـی باعث می‌شـود که محصـول را با قیمتـی توافقی 
مـی فروشـند ولـی بـه محـض اینكـه قیمت تغییـر می‌كنـد، دیگر نمـی فروشـند! عدم 
رعایـت ایـن مـوارد باعـث تعطیلـی بسـیاری از کارخانه‌هـای ما شـده اسـت. در واقع 

دیـد بازرگانـی درازمـدت نداشـتند. صنعت یک دیـد درازمدت مـی خواهد.
 درسـت اسـت. امـا رفـع همیـن مشـكل نیـز  نیازمنـد ارتبـاط و تعامل 
بیشـتر تولیـد كننـده و یـا صنعتگر بـا تاجر اسـت. این رابطـه در كجـا باید بر 

قرار شـود؟
ایـن ارتبـاط را بایـد خودشـان شـكل دهند. عامـل دیگـری نمی‌تواند ایـن ارتباط 
را بـر قـرار كنـد. یـك صنعتگـر بایـد یـك تاجـر مناسـب كـه عامـل بازرگانـی آن 
باشـد، را پیـدا كنـد و یـك تاجر هم بایـد کارخانه هایـی را انتخاب  کنـد که کالای 

صادراتـی خوبی داشـته باشـد

 یـك تاجـر كهنـه كاری مثـل عسـگراولادی، چـه توصیـه ای می‌توانـد 
بـرای بازرگانـان جـوان و تـازه واردان بـه عرصـه اقتصاد داشـته باشـد؟

مـن، اسـدالله عسـگراولادی شـهرتم در ایـن اسـت کـه معتقـدم، »فروختـى مـال 
اوسـت، خریـدى مال توسـت«. مـن در تجارت خارجـى اصول خـودم را دارم. قبل 
از هـر ملاقـات دربـاره ویژگ‌ىهـاى آن شـهر یـا علاقه‌منـدى مالى طـرف تجار‌ىام 
واقعـا عمیـق مطالعـه مک‌ىنـم و وقـت م‌ىگـذارم و ایـن کار در نتیجـه ملاقـات 

تجـار‌ىام خـوب هـم تاثیر م‌ىگـذارد.
 مـن از هیـچ بـه همـه چیـز رسـیدم و الان کـه بـه عقـب‌ نـگاه مک‌ىنـم، تلاشـم، 
توکلـم بـه خـدا، درسـتکاریم و مطالعـه ام بـه من کمـک کردند تـا موفقیـت امروز 

را داشـته باشـم. هیچ‌وقـت جلوی هیچ قاضـی نایسـتاده‌ام، نه محاکمه ای شـده‌ام و 
نـه کسـی را پـای میـز محاکمه ای کشـانده‌ام. اگـر طلبکار بـودم یا گرفتـه‌ام یا هنوز 

به دنبـال مطالباتم هسـتم!
 بـه عنـوان آخرین سـوال، در شـرایط بحـران کنونـی، فعـالان اقتصادی  

اساسـا چـه می‌تواننـد، بكنند؟
مـا می‌توانیـم تحریـم هـا را دور بزنیـم. مـن خـود بـه دولتـم کمـک مـی کنـم تا 
بتوانـد تحریـم هـا را دور بزنـد. مـن بـا اقـای روحانـی اختالف مدیریتـی دارم اما 
اختالف کشـوری نـدارم. بنابرایـن کارآفرینـان باید دسـت به دسـت هـم بدهند تا 

بتوانیـم بحـران را دور بزنیـم. بایـد درسـت تجـارت کنیم.

 حاجـی آقا شـما سـالها در اتاق بازرگانی ایران حضور داشـته ایـد، فرایند 
مشـاركت اتـاق در سیاسـتگذاری‌های اقتصادی را چگونـه ارزیابی می‌كند؟

اتـاق بـه آن بـه معنـی در سیاسـتگذاری هـا نقـش نـدارد. فقـط در جلسـاتی کـه 
دولـت بـه مسـائل اقتصـادی مـی پـردازد، رئیـس اتـاق بـه عنـوان نماینـده بخـش 
خصوصـی شـرکت می کنـد. اما نماینـده بخش خصوصی یـک نفـر در برابر دولتی 

هـا اسـت کـه هیـچ فایـده ای هم نـدارد.
اتـاق  از  بالاخـره بخـش خصوصـی  نیسـت.   اینكـه زیـاد خوشـایند 
انتظاراتـی دارنـد، كـه در مواجهـه بـا سیاسـت‌های دولـت در حـوزه اقتصاد، 

نقـش جـدی تـری ایفاتـری ایفـا كند؟ 
ایـن دیگـه بحثـی  سیاسـی و مربـوط به دولت اسـت، من که سیاسـی نیسـتم. هر 
زمـان فردی سیاسـی شـدم حرفهای سیاسـی مـی گویم.من یک عامل جـز از بخش 

خصوصـی هسـتم و همه بخش خصوصی من نیسـتم. از خودشـان سـوال کنید!
 در هـر صـورت الان صنایـع و فعـالان حـوزه تولیـد در گیـر بحـران و 

ورشكسـتگی هسـتند، شـما نمـی خواهیـد حرفـی بزنید؟
ورشکستگی نمی‌توان گفت. کسادی و بیکاری است.

 وقتی یک بنگاهی تعطیل می‌شود، چه فرقی می‌كند؟
تعطیلـی بـا ورشکسـتی فـرق می کنـد. وقتـی تعطیل می‌شـود یعنی سـرمایه لازم 
در گـردش را نـدارد و بنـگاه خـود را تعطیـل مـی کند. امـا ورشکسـته یعنی بدهی 
آن بیشـتر از سـرمایه اش باشـد. در حـال حاضـر کارخانه‌هـای ما داراییهـای خوبی 
دارنـد و ورشکسـته نیسـتند، کارشـان در کسـاد اسـت. در حقیقـت بحـران وجـود 
دارد. ایـن بحـران هـم بیشـتر از مدیریـت دولتی نشـات مـی گیرد. دولـت در کارها 

ضعیـف اسـت و بسـیاری از کارهـا را هم بر عهـده دارد.
 آیـا ایـن كسـادی بـازار و صنعت، بـه بنگاه آقا عسـگراولادی )شـرکت 

حسـاس( هم رسـیده اسـت؟ یا شـما مصمون از ایـن اتفاقات هسـتید؟
بله. کسـادی کار، شـامل ما هم شـده اسـت. همین امسـال یک سـال کسـادی اسـت. 
مـن صادرکننـده پسـته هسـتم امـا پسـته نیسـت! کار مـن بـا کسـاد مواجـه شـده امـا 
هزینه‌هـای مـن پابرجاسـت. من در سراسـر ایران حدود 550 نفر حقـوق بگیر دارم و 4 
شـعبه در لندن، هامبورگ، دبی و هنگ کنک دارم که همه در كار پسـته هسـتند. درآمد 
نـدارم امـا هزینه‌هـای همـه را بایـد پرداخـت کنـم. دولت هـم صحبت از پیمـان ارزی 

مـی کنـد. مـن هم مخالفـم و کار نمـی کنم. پیمـان ارزی برای صادرات شـوم اسـت.

از جملـه آقـای ایروانـی مدیـر کفـش ملـی 
گذاشـتند.  بعـد از آن دیدیم كه اقـای ایروانی 
رفـت در مصـر و روسـیه هـم کارخانـه کفش 
تاسـیس کـرد. زیـرا او مدیر بود. ضـرر اصلی 

را صنعـت مـا خورد.
 شـما ظاهـره در جایـی،از صاحبـان 
ایـران  از  بخاطـر مصادره‌هـا  صنایـع کـه 
خارج شـدند، دعـوت به برگشـت کردید؟
نـه مـن نگفتـم برگردنـد! مـن گفتـم اگـر 
کسـی مـی خواهد بـه ایـران بازگـردد، به من 
بگویـد كـه مـن مشـکلاتش را حـل کنـم تـا 
برگـردد. امـا آنهـا گفتنـد نـه! مـی گفتنـد اول 
امـوال مصـادره شـده مـا را بـه مـا برگردانند، 
تـا مـا بعـدا تصمیـم بگیریـم كـه بـر گردیـم. 
اختلافـات بـه گونـه ای بـود کـه مـن چـون 
انجـام  کاری  نمی‌توانسـتم  نیسـتم،  سیاسـی 

. هم د

زمینـه  ایـن  در  شـما  نظـر  الان   
چیسـت؟ هنـوز معتقدیـد كه سـرمایه‌داران 

بازگردنـد؟ شـده،  رانـده 
در واقـع اگـر دولـت تشـخیص دهـد کـه 
مدیـران قبلـی می‌تواننـد چـرخ کارخانـه هـا 
را بچرخاننـد، هیاتهایـی را بفرسـتد تا مدیران 
ارزنـده قبـل از انقالب را تشـویق کننـد کـه 
در  الان  کـه  بسـیاری  افـراد  زیـرا  برگردنـد. 
راس کارخانـه ها هسـتند مدیران شایسـته ای 

 . نیستند
 اتـاق بازگانـی در ایـن خصوص چه 

دارد؟ نظری 
اتـاق بازرگانـی اصال موضعـی نـدارد. من 
اتـاق بازرگانـی را نیمـه دولتی مـی بینم. چون 
هیـات مدیره هـا و هیات رئیسـه‌های آن، قبلا 

در دولـت کار مـی کردند.

دولت مدیران صنعتی قبل از انقلاب را بازگرداند!

ــکا  ــن از آمری در حــال حاضــر در تجــارت، چی
جلــو و اول اســت امــا در اقتصاد مقــام دوم را دارد. 
امــا در 10 ســال آینــده، در اقتصــاد جهــان می‌تواند 
ــه  ــش ب ــکا در لجبازیهای ــن امری اول  باشــد. بنابرای
چیــن مــی بــازد.  کارگــر چینــی روزی 12 ســاعت 
کار مــی کنــد. کارگــر امریکایــی 6 ســاعت کار مــی 
کنــد امــا کارگــر ایرانــی روزی 2 ســاعت کار مــی 
کنــد! مــن بــه عنــوان یــک کاســب، روز پنجشــنبه 
ــران و  ــاق ای ــا ات ــم ام ــی کن ــزم کار م ــت می پش
ــا  ــن ام ــت. چی ــل اس ــا، تعطی ــنبه ه ــن، پنجش چی

اســتراحت را نمــی فهمــد و پیــش مــی رود.
ــت،  ــی اس ــن دولت ــاد چی ــی اقتص  ول
ــش  ــار بخ ــا در اختی ــكا و اروپ ــاد آمری اقتص

ــت؟ ــوص اس خص
نــه همــه اقتصــادش. 50 در صــد  اقتصــاد 
ــا  ــه جــای دنی ــا هم ــن خصوصــی اســت. ام چی
ــم  ــن ه ــت اســت. در چی ــا دول ــتگذاری ب سیاس

ــت. ــه اس اینگون
 یعنــی بــه نظــر شــما رابطــه دولــت و 
بخــش خصوصــی در چیــن شــبیه آمریــكا و 

اروپاســت؟
ــکا  ــا و آمری ــتند. در اروپ ــم نیس ــبیه ه ــر ش خی
ــا در  ــتند. مث ــر هس ــی آزادت ــرکتهای خصوص ش
ــت.  ــی اس ــرک دولت ــت و گم ــط پس ــکا فق آمری
بقیــه همــه خصوصــی هســتند. حتــی بمــب اتــم 
را هــم بخــش خصوصــی مــی ســازد. امــا بخــش 
خصوصــی بــا سیاســت دولــت انطبــاق 
دارد. موشــک ســاخته شــده را چــه 
ــه  ــه ب ــد؟ طبیعــی اســت ك ــی کنن کار م

ــند! ــی فروش ــت خــود م دول
 خیلــی هــا مــی گوینــد چیــن 
ــق  ــرده و خل ــوژی ك ــذب تكنول ج
ــن  ــت؟ بنابرای ــرده اس ــت نك صنع
ــاب  ــه حس ــه ب ــعه یافت ــور توس كش

ــد؟ نمیآی
الان  مگــر  دارد.  تکنولــوژی  بلــه 
موشــک و بمــب اتــم نمــی ســازد؟ در 
ــه  ــوژی جلــو اســت امــا هنــوز ب تکنول
ــکا نرســیده اســت. در حــال  ــای آمری پ
ــس،  ــن از انگلی ــوژی چی ــر تکنول حاض

ــت. ــر اس ــا جلوت ــان و ایتالی آلم

 حــالا در منازعــه بیــن آمریــكا و ایــران، 
ــب  ــن جان ــا چی ــه نهایت ــد ك ــی كنی ــر م فك

ــرد؟ كــدام طــرف را بگی
ــده  ــكا برن ــا آمری ــاری ب ــگ تج ــن در جن چی
اســت. فكــر مــی كنــم در موضــوع تحریم‌هــای 
آمریــكال علیــه ایــران هــم رابطــه اش را بــا ایــران 

قطــع نكنــد و ایــران را رهــا نكنــد
ــكا  ــای آمری ــن تحریم‌ه ــر ای ــالا اگ  ح
طولانــی شــد، بــه نظــر شــما بــه صــرف رابطه 

بــا چیــن مــا از دنیــا عقــب نخواهیــم افتــاد؟
ــی  ــرا وقت ــی کشــد. زی ــول نم ــا ط ــم ه  تحری
ــر  ــت‌ها تغیی ــوند سیاس ــی ش ــوض م ــا ع دولته
مــی کنــد. دولــت آمریــکا دو ســال دیگــر عــوض 
ــود  ــه وج ــا ب ــه در دنی ــرایطی ک ــا ش ــود. ب می‌ش
آمــده، بعیــد اســت 4 ســال دیگــر ترامــپ باشــد. 
اقتصــادی  سیاســت‌های  از  كشــورها  خیلــی 
ــا گاز  ــه م ــد ک ــه ان ــد. گفت ــه دیدن ــكا صدم آمری
و نفــت نمــی خریــم و ســرمایه‌گذاری هــم 
ــپ  ــه حــزب ترام ــم ک ــد بپذیری ــم. بای نمــی کنی
ضعیــف شــده اســت. الان رئیــس جمهــور چیــن 
ــا 7 ســال دیگــر پابرجاســت و ممکــن اســت  ت
سیاســتها بــا آمــدن رئیــس جمهــور دیگــر چیــن 
ــا  ــت، ام ــن اس ــز ممک ــه چی ــود. هم ــوض ش ع
ــا برنامــه ریــزی درســت کارهــا بــه نفــع  بایــد ب
ــن باشــد  ــر ای ــرض ب ــرود. حــال ف ــش ب ــا، پی م
کــه ترامــپ 4 ســال دیگــر هــم رئیــس جمهــور 
امریــکا باشــد، مــا هــم تحریــم هــا را داریــم.در 
کل مــا الان بــا چیــن مشــکلی نداریــم. چیــن از 
مــا نفــت مــی خــرد وکالاهایــش را مــی فروشــد 
ــه چیــن مــی فروشــیم.  مــا هــم کالاهایمــان را ب
 فــروش نفــت در برابــر کالا یــا در برابر 
ــه  ــا، ظالمان ــا م ــن ب ــه چی ــن رابط ــول؟ ای پ

نیســت؟
ــت.  ــول اس ــر کالا و پ ــت در براب ــا نف ــه ج هم
بــه آلمــان هــم نفــت مــی فروشــیم اگــرکالا از آن 
ــا نفــت نمــی خــرد.  ــم، دیگــر از م کشــور نخری
چیــن هــم اینگونــه اســت. امــا مهــم ایــن اســت 
ــرد  ــداری ک ــوب خری ــد کالای خ ــه کالا را بای ک
کــه ایــن بســتگی بــه وجــدان تاجــر دارد تــا بــه 
کشــورش خیانــت نکنــد. در صنعــت هــم اینگونه 

ــه خــوب وارد شــود. ــواد اولی ــد م اســت بای

چین ایران را رها نمی‌كند

اقتصاد سیاسی
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فرهنگ و صنعت
شریعتی، بورژوازی صنعتی رو به رشد ایران را به »گرگ خون خوار«، »روباه مکار«، »موش 

سکه‌پرست« و »خوك كثیف« تشبیه میك‌رد كه »کارش ربودن و گریختن و انباشتن« است!

تكفیر بورژوازی صنعتی  
زیر گنبد »آبی« حسینیه ارشاد 

آنچه روشنفكر ما با اقتصاد ملي كرد

اشاره:
اگـر نـام گوینـده این سـخنان را ندانیـد، فكر مـی كنید 
چه كسـی گفتـه و از كـدام تریبون پخش شـده اسـت؟ 

»در چشـم مـا بـورژوازی پلیـد اسـت، نـه‌ تنهـا نابـود 
می‌شـود کـه بایـد نابـودش کـرد. نـه ‌تنهـا به‌ ایـن‌ علت 
کـه بـا تولیـد جمعـی -در نظـام صنعتـی جدیـد- مغایر 
اسـت، محکـوم اسـت، بلکه بیشـتر بـه ‌این‌ علـت که ضد 
انسـانی اسـت و جوهر انسـان‌ها را به تباهی میک‌شـاند و 
تمامـی »ارزش‌هـا« را به »سـود« بدل میک‌نـد و فطرت را 
به »پول« و انسـانی را که در طبیعت جانشـین خداسـت... 
بـه گـرگ خون‌خـوار بـدل میک‌نـد یـا روبـاه مـکار و 
یـا مـوش سکه‌پرسـت و اکثریـت خلـق را گلـه‌ای میـش 
می‌سـازد کـه بایـد پـوزه در خاک بچرنـد تا پشمشـان را 
بچینند و شیرشـان را بدوشـند و پوستشـان کننـد و کار را 
کـه تجلـی روح خـدا در آدمـی اسـت بـه مزد بفروشـند 
و در نهایـت... خداپرسـتی )را(. بـه مصرف‌پرسـتی کـه 
فلسـفه زندگـی خـوک اسـت، تغییـر می‌دهـد؛ و بنابراین 
سوسیالیسـم -بـدان گونـه کـه ما تلقـی میک‌نیـم- تنها به 
ایـن خاطر مقبول نیسـت که در مسـیر جبـری تاریخ، پس 
از سـرمایه‌داری حتمـی الوقوع اسـت، بلکه بـه این خاطر 
اسـت که انسـان را کـه تنها موجودی اسـت کـه »ارزش« 
می‌آفرینـد و بـه تعبیـر اسالم حامـل روح خداسـت. از 
بندگـی اقتصـادی در نظام سـرمایه‌داری و زنـدان مالکیت 
اسـتثماری و منجالب بـورژوازی آزاد میک‌ند... تماشـای 
ایـن روح خداونـد کـه اینـک موش شـده اسـت و سـکه 
می‌انـدوزد و می‌جـود، خـوک شـده اسـت و تنهـا شـکم 
اسـت و زیر شـکم و درنده شـده اسـت و کارش به این‌ و 
آن چنـگ زدن و لگـد پرانـدن و گاز گرفتـن و فریب دادن 
و پامـال کـردن و خود جلـو افتادن و ربـودن و گریختن و 

انباشـتن، سـخت رقـت‌آور و طاقت فرساسـت«)1(.
سـخنانی کـه خواندیـد نـه از کام چپ‌گرایـان کوبایـی 
و یـا دولتمـردان شـوروی سـابق کـه از گنبـد آبی‌رنـگ 
حسـینیه ارشـاد و از زبـان آوانگاردتریـن روشـنفکر دینی 
سـال‌های نهضـت انقلابـی، یعنـی علـی شـریعتی تراوش 
کـرده اسـت و مقاله حاضر نیـز قضاوتی اسـت تاریخی با 
جسـتجو در ذهن این روشـنفکر انقلابی و سیاسـت‌‌‌گذاران 
متاثـر از او کـه در حـوزه اقتصاد چه ایـده‌ای پروراندند و 

پیامدهـای ایـن ایده‌هـا بـرای ایـرانِ ما چـه بود؟

ــاب  ــش از انق ــال‌های پی ــادی س ــای اقتص فض
ــران در  ــادی ای ــکوفایی اقتص ــد و ش ــر از رش متأث
ســال‌های 1340 تــا اوایــل دهــه 50 شمســی 
ســرمایه‌گذاری‌های  دنبــال  بــه  ایــران  بــود. 
ــا  ــال‌های ۱۳۴۲ ت ــه س ــی، در فاصل ــت دولت هنگف
ــود؛  ــی ب ــی کوچک ــاب صنعت ــاهد انق ۱۳۵۵، ش
شــمار کارخانه‌هــای کوچــک از ۱۵۰۲ واحــد 
از  متوســط  کارخانه‌هــای   ،۷۰۰۰ از  بیــش  بــه 
۲۹۵ بــه ۸۳۰ و کارخانه‌هــای بــزرگ از ۵ بــه 
۱۵۹ واحــد رســید... تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــال ۱۳۵۵، در  ــان س ــا پای ــال ۱۳۳۸ ت ــران از س ای
ی‌کرونــد صعــودی، از ۴۴ هــزار میلیــارد بــه ۲۴۲ 
هــزار میلیــارد ریــال )بــه قیمت‌هــای ثابــت ســال 
ــران  ــدازه اقتصــادی ای ــع، ان ۱۳۷۶( رســید. در واق

طــی هفــده ســال، 5/5 برابــر شــد. از ســال ۱۳۳۹ 
تــا اواســط ۱۳۵۶، اقتصــاد ایــران نــرخ رشــد 
بالایــی را تجربــه کــرد؛ در ایــن دوره هفــده ‌ســاله، 
ــد در  ــا ۱۷ درص ــن ۵ ت ــادی بی ــد اقتص ــرخ رش ن
ــن  ــن رشــد اقتصــادی در ای ــود و میانگی نوســان ب
ــی‌داد)2(.  ــان م ــدی را نش ــم 10/5 درص دوره، رق
در حقیقــت بیــن ســال‌های 1946 و 1979، ایــران 
ــه ‌تدریــج از طریــق یــک تغییــر عمــده در نظــم  ب
اجتماعــی و اقتصــادی ســنتی از یــک اقتصــاد 
ــدرن  ــه م ــک جامع ــه ی ــاورزی ب ــر کش ــی ب مبتن

ــد)3(. ــل ش تبدی
عمومــی،  برنامه‌ریــزی  طریــق  از  دولــت   
ــرمایه‌گذاری‌های  ــدن و س ــی ش ــینی، صنعت شهرنش
زیربنایــی، اقتصــاد را هدایــت کــرد و رشــد پایــدار 

را بــه دســت آورد. داده‌هــای منتشــر شــده توســط 
ــال‌های  ــه در س ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــک جهان بان
1960-1970 در مقایســه بــا ســایر کشــورهای 
ــران  ــالانه ای ــی س ــد واقع ــرخ رش ــوم ن ــان س جه
تقریبــاً 9/6 درصــد و دو برابــر میانگیــن کشــورهای 
ــک  ــه ی ــران ب ــال ای ــود)4(. ری ــطحش ب ــم ‌س ه
ــه  ــه ب ــا توج ــد و ب ــل ش ــر تبدی ــه‌ای مؤث ارز مبادل
ــوزش و  ــرای آم ــه ب ــی ک ــل ‌توجه ــای قاب هزینه‌ه
بهداشــت اختصــاص داده ‌شــده بــود، پیشــرفت‌های 
زیــادی در بهبــود رفــاه اجتماعــی صــورت گرفــت. 
ــوادی  ــوءتغذیه و بی‌س ــوزادان، س ــر ن ــرگ ‌و می م
ــت. مصــرف  ــی کاهــش یاف ــل ‌توجه ــور قاب ــه‌ ط ب
ــدارس  ــام م ــت ‌ن ــی و ثب ــه زندگ ــد ب ــری، امی کال
ــه‌ طــور قابــل ‌توجهــی افزایــش یافــت)5(. همــه ب

سنت‌گراها و چپ‌زده‌ها علیه صنعت 
امــا روشــنفکران چــپ زده مســلمان، روشــنفکران دولتــی 
ســنت‌گرا و صــد البتــه انقلابیــون ضــد ســلطنت شــکوفایی 
اقتصــادی را حاصــل وادادگــی بــه غــرب، ســرمایه‌داری را بــه‌ مثابــه 
ــه  ــران را ب ــه در ای ــازه‌ پاگرفت ــت ت ــام و صنع ــد اس ــی ض جریان
صنعــت وابســته و نظــام شــرک جدیــد تعبیــر می‌نمودنــد. در نــگاه 
روشــنفکرانی همچــون شــریعتی، نراقــی، جــال و البتــه انقلابیــون 
رادیــکال همچــون مجاهدیــن خلــق؛ طبقــه نوظهــور ســرمایه‌دار نیــز 
کــه از ســال‌های ابتدایــی قــرن حاضــر در بســتر امنیــت اقتصــادی 
ــه و  ــروع اندوخت ــروتِ مش ــرده، ث ــد ک ــوی اول رش ــاد پهل و اعتم
ــود؛  ــوده ب ــک نم ــران کم ــادی ای ــی و اقتص ــعه اجتماع ــه توس ب

ــد.  ــی بودن ــود بیگانگ ــر و از خ ــتی و کف ــدگان بت‌پرس نماین
ــازرگان و شــاگرد  ــرال مهــدی ب ــت لیب ــور خارجــه دول ــر ام وزی
علــی شــریعتی نیــز دربــاره ســرمایه‌داری چنیــن می‌اندیشــید: 
در  کــه  اقتصــادی  بــزرگ  شــرکت‌های  آســمان ‌خراش‌هــای 
ــن  ــر از زمی ــواره‌ای س ــای بی‌ق ــون قارچ‌ه ــا چ ــورهای م دل کش
بیــرون آورده‌انــد، بان‌کهــا، مؤسســات کاپیتالیســتی کــه نماینــدگان 
قدرت‌هــای سیاســی مســلط بــوده و تحــت نــام »سیاســتهای 
ــه خرابــکاری سیاســی در کشــورهای مــا مشــغول‌اند؛  اقتصــادی« ب
بانــد ســازمان‌یافته  بت‌هایــی هســتند کــه در پشتشــان یــک 
مخــرب مشــغول فعالیــت اســت، در هــم پاشــیدن ایــن بتکده‌هــای 
قــرن بیســتم، یعنــی پــاره شــدن شــریان نظــام شــرک جدیــد و پــاره 
شــدن اســت و ســتون‌های کفــر. آیــا بت‌پرســتی، کفــر، شــرک و... 
ــه اســت؟  ــه خــود گرفت ــدی ب ــا شــکل جدی ــه اســت ی ــان ‌یافت پای
مگــر نــه ایــن اســت کــه تــاش ابراهیــم بت‌شــکن ایــن نخســتین 
ــا سیســتم فاســد  ــر درهــم کوبنــده بت‌پرســتی مبارزه‌ایســت ب پیامب
زمــان خــودش؟ قضــاوت را بــه عهــده خوانــده میگذاریــم تــا خــود 
بــا مراجعــه بــه آیــات ۵۱ تــا ۷۰ ســوره انبیــاء در ایــن ‌بــاره فکــر 

ــد)6(. کن
ــد و  ــه ســرمایه، تولی ــگاه اقتصــادی ب ــن ن ــا ای ــاری؛ انقــاب ب  ب
ــا ســردمداری روشــنفکران ضــد اقتصــاد آغــاز شــد و  صنعــت و ب
ــان شــدت  ــرار ســرمایه‌داران و کارآفرین ســیل خــروج ســرمایه و ف
یافــت. ســرمایه‌دارانی کــه نــه وابســته بــه دربــار بودنــد و نــه از راه 
نامشــروع کســب درآمــد کــرده بودنــد یــک ‌بــه ‌یــک بــه مصــادره 
یعنــی  ممکــن  در خوش‌بینانه‌تریــن حالــت  و  اعــدام  امــوال، 

ــد. ــن دادن ــتگی ت مهاجــرت و ورشکس

عواقب تحقیر و تخفیف بخش خصوصی
 در طـول سـال‌های ظهـور و تأثیرگـذاری تفکـری کـه معتقـد بـود هر ثروتـی داغی 
آتشـین اسـت بـر پشـت و پهلـوی مالکـش)7( و سـرمایه‌داری را همچـون سـتون‌های 
کفـر و شـرکت‌های کارآفریـن را ماننـد بتکـده می‌پنداشـت؛ از شـفافیت اقتصـادی، 
سـرمایه‌گذاری، انتقـال تکنولـوژی، رقابـت آزاد، دولـت کارآمد و دیگـر واژگان مذموم 
خبـری نبـود امـا اقتصادی عدالت‌خـواه با دولتی ورشکسـته و ناکارآمد و اثـرات جانبی 
آن همچـون کاهـش کیفیت زندگی و درآمد سـرانه بـه یادگار ماند. در سـال‌های پس ‌از 
انقالب، مجموعـه‌ای از اقدامـات برای گسـترش نقش دولـت در اقتصاد فراتـر از آنچه 
در دوران رژیـم گذشـته انجـام ‌شـده بـود در قانون اساسـی تصریح شـد. تمـام صنایع 
عمـده از مالکیـن و مدیـران خصوصـی گرفتـه ‌شـده و در دسـت دولـت قـرار گرفت، 
بانکـداری و بیمه کاملًا ملی شـد، هزاران شـرکت تجـاری در زمینه کشـاورزی، صنعت 
و تجـارت کـه متعلـق بـه حامیـان رژیم قبلـی بودنـد، مصـادره و تبدیل به تعـدادی از 
»بنیادهـای انقلابـی جدید« شـدند)8(. خروج و فرار اجبـاری نیروهـای کارآفرین، اداره 
کشـور را بـا بحـران مدیریـت روبرو کـرد و با حملـه گروه‌هـای چپ و اسالم‌گرا، در 
اولیـن اقـدام کارخانه‌های صنعتی کشـور به تسـخیر نیروهـای ضد سـرمایه درآمد و در 
اقدامـی رسـمی در 15 تیـر 1358 امـوال 52 کنشـگر اقتصـادی مصادره، برخـی ترور و 

برخـی اعـدام انقلابی و بسـیاری متواری شـدند)9(.
اوضـاع سیاسـی سـال‌های اولیـه و فـراز و فرودهای انقلابـی منجر به خروج گسـترده 
کارآفرینـان صنعتـی، مدیـران و کارگـران ماهـر و همچنیـن رکـود عظیم سـرمایه شـد. 
مسـدود شـدن دارایی‌هـای ایـران در خـارج از کشـور، تحریم‌هـای اقتصـادی غـرب 
و سیاسـت‌های منفـی دولـت در برابـر شـرکت‌های چنـد ملیتـی، منجـر بـه خـروج 
متخصصـان خارجـی و پایـان دادن به سـرمایه‌گذاری خارجی شـد. بی‌اعتنایـی مدیران 
جدیـد، منازعـات کارگـری و دخالت متناقض توسـط اعضای کمیته‌هـای انقلابی که در 
هـر کارخانـه تأسـیس شـدند، موجبات کاهش تولید شـد. ایـن وضعیت با جنـگ ایران 
و عـراق تشـدید شـد که تأسیسـات تولید را آسـیب رسـاند یا آن‌هـا را تخریـب نمود. 
مشـکلات دیگـری چـون ملی شـدن بیـش از صدهـا شـرکت خصوصـی، مقرراتی که 
مانـع رشـد و مولـد عـدم هماهنگی بیـن وزارتخانه‌هـا و ادارات دولتی مسـئول توسـعه 
صنعتـی می‌شـدند و عـدم اطمینـان در مـورد رفتار دولـت در خصوص حقـوق مالکیت 
خصوصـی، فقـدان انگیـزه و سـودآوری معامالت، موجـب توقـف سـرمایه‌گذاری در 

دراز مدت توسـط بخـش خصوصی شـد)10(.
نـگاه معیـوب روشـنفکران مسـلمان بـه اقتصاد، جـو انقلابـی و حرکت تـوده‌ای ضد 
سـرمایه بـدان جا رسـید که در سـال‌های پـس از انقلاب رشـد اقتصادی دهـه 40 و 50 
شمسـی به‌سـان عصـر طلائـی غیر قابـل تکرار می‌نمـود. در سـالیان پـس از انقلاب که 
دولت در دسـتان شـاگردان علی شـریعتی بود و در دوران تأثیرگذاری اندیشـه اقتصادی 
و سیاسـی آن روشـنفکر انقلابـی مهمتریـن نکتـه ای کـه بـا شـعار عدالـت و حکومت 

مسـتضعفین مغفـول مانـد امری نبود جـز اولویـت توسـعه‌خواهی در ایران.

ابراهیم یزدی وزیر خارجه دولت 
مهدی بازرگان و شاگرد شریعتی 
نیز درباره سرمایه‌داری چنین می 

اندیشید: »آسمان‌خراش‌های 
شرکت‌های بزرگ اقتصادی 

که در دل کشورهای ما چون 
قارچ‌های بی‌قواره‌ای سر از زمین 

بیرون آورده‌اند، ... بت‌هایی 
هستند که در پشتشان یک باند 
سازمان‌یافته مخرب مشغول 

)منابع مقاله در دفتر فعالیت است«!
مجله موجود است(

آیا درس گرفته‌ایم؟
ــی  ــی دین ــه مبان ــا توجــه ب ــی ب ــه حت ــم اندیشــه اقتصــاد آزاد ک ــوز ه ــا هن ام
ــر تفکــرات چــپ زده روشــنفکران  ــان امــری ممــدوح اســت؛ تحــت تأثی ایرانی
انقلابــی ســال‌های  نخســت انقــاب، صریحــاً توســط دولتمــردان نادیــده گرفتــه 
ــعه‌خواهی و  ــت توس ــه دوری از اولوی ــه 4 ده ــا تجرب ــتی آی ــه ‌راس ــود. ب می‌ش

اصــول بدیهــی اقتصــاد کافــی نیســت؟
ــد  ــده و ض ــنفکران عقب‌مان ــی روش ــه انقلاب ــتگی اندیش ــه ورشکس ــا تجرب آی

ــاورده اســت؟ ــار نی ــه ب ســرمایه اضمحــال اقتصــادی ب
آیــا تجربــه کاهــش کیفیــت زندگــی ایرانیــان در ســایه اقتصــاد دولتــی تحــت 
ــادی  ــدرت اقتص ــش ق ــتی و کاه ــی کمونیس ــتضعفین و عدالت‌خواه ــعار مس ش
ــت‌گذاران  ــران و سیاس ــر تصمیم‌‌‌گی ــری ب ــایگان تلنگ ــبت همس ــه نس ــران ب ای

ــاورده اســت؟ وارد نی
 تولیدکننــدگان، کارآفرینــان و ســرمایه‌داران ایرانــی بایســتی تــا کجــا از ســخنان 
ــه  ــی ک ــوند؟ نگاه ــرر ش ــی متض ــنفکران انقلاب ــرده روش ــوب ک‌ ــگاه رس و ن

ــت. ــتکبار می‌دانس ــیطان و اس ــه راه ش ــرمایه‌داری را ادام س

كدام شرایط را نقد می‌كردند؟

صادق ظفری)دكترای جامعه‌شناسی سیاسی و پژوهشگر(

اقتصاد سیاسی
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37کارخانه‌دار36

پژوهشگران
موفقیت دوباره تكنوكرات‌ها و كارخانه‌داران ایرانی رانده شده در خارج از كشور، نشان می‌دهد كه 

اینها رشد رانتی نداشتند

بورژوازی در غربت؛

سرنوشت خانواده‌های صنعتی
بعد از مصادره اموال و مهاجرت از ایران

بخش دوم گفتگو با علی‌اصغر سعیدی

ــه  ــه ب ــل از اینك ــعیدی! قب ــر س ــاب دكت  جن
موضــوع مصادره‌هــا برســیم. بــرای شــروع بحــث، 
از خاســتگاه اجتماعــی کســانی کــه در فهرســت 53 
ــر  ــاوه ب ــان، ع ــد؛ در آن می ــد بگویی ــر آمده‌ان نف

صنعتگــران، تعــدادی تکنوکــرات هــم هســتند.
صاحبــان صنایــع در دوره پهلــوی، عمدتــا خاســتگاه 
تكنوكرات‌هــا  دوم  درجــه  در  و  داشــتند  بــازاری 
ــد  ــت میک‌ردن ــی را دریاف ــا مجوزهای ــه اینه ــد ك بودن
و خــود کارخانــه‌دار می‌شــدند. برخــاف آنچــه بعضــا 
ــری  ــه صنعتگ ــادی ب ــن‌داران زی ــود، زمی ــه می‌ش گفت
روی نیاوردنــد. امــا تعــداد تكنوكرات‌هــا هــم در 
صنعــت محــدود بــود و در کارخانه‌هــای اقمــاری 
ناســیونال(  ایــران  بــرای  کم‌کفنرســازی  )فرضــاً 
فعالیــت داشــتند. مثــا خــود مهنــدس بــازرگان 
ــرکت  ــه ش ــود ك ــت ب ــكار دول ــراد هم ــه اف از جمل
ــه  ــازرگان در ده ــدس ب ــا مهن ــت. اتفاق ــدی داش تولی
1330 آپارتمان‌ســازی هــم میک‌ــرد. امــا در فکــر 
بــزرگ ‌شــدن فعالیت‌هــای خــود نبــود. همانطــور 
ــرکت‌ها را  ــن ش ــت، ای ــحابی می‌گف ــدس س ــه مهن ک
ــان را  ــت سیاسی‌ش ــه خــرج فعالی ــرای اینک ــتند، ب داش

ــد. دربیاورن
 امــا خیلــی از صنعتگــران از دوره رضــا شــاه ظهــور 

کــرده بودنــد كــه پایــگاه بــازاری داشــتند. مثــا 
ــه  ــه کارخان ــود ک ــی ب ــن کس ــش اولی ــک ده عطاالمل
بــرق را در اصفهــان آورد، یــا کارخانــه وطــن را بنیــاد 
ــود. او  ــت ب ــش هفت‌دس ــدا نام ــه در ابت ــت ک گذاش
ماشــین‌آلات ایــن کارخانــه را بــه کمــک یــک آلمانــی 
ــی هــم حمایــت  ــای کازرون ــران آورد و بعــد آق ــه ای ب
ــق  ــی تعل ــای کازرون ــه آق ــا ب ــه بعده ــرد. کارخان ک
گرفــت. بنابرایــن خاســتگاه اجتماعــی اول صنعتگــران 
ــالا  ــا ح ــد، ی ــان بودن ــم مهندس ــف دوم ه ــازار و طی ب

تکنوکرات‌هــا! بگوییــم  می‌توانیــم 
 دربــاره تکنوکرات‌هــا یــا مدیــران دولتــی کــه 
ــام برخــی از برجســتگان ایــن گــروه در فهرســت  ن
53 نفــر وجــود دارد چــه توضیحــی می‌شــود داد؟

در ایــن مــورد اولا برخــی اســامی درســت نبــود. مثلا 
ابتهــاج ســهامش را بــه بانــک ایرانیــان فروختــه بــوده و 
ــه طــور واقعــی مصــادره  اصــا چیــزی نداشــته کــه ب
ــتباهاتی در آن  ــک اش ــت ی ــن جه ــد. از ای ــده باش ش
فهرســت رخ داده اســت! مثــا فرمانفرماییــان فقــط در 
ــت.  ــته اس ــهامی داش ــارس، س ــت پ ــه نف ــک کارخان ی
ــک  ــی مال ــتند ول ــا داش ــهام‌هایی در کارخانه‌ه ــا س اینه
و مدیــر نبودنــد. مثــا رضایی‌هــا )خانــواده ســرمایه‌دار 
قبــل انقــاب( خیلــی از افــراد دربــار یــا تکنوکرات‌هــا 

ــد. بعــد بعضــی از کارخانه‌هــا در  را ســهامدار میک‌ردن
ــا مشــارکت بانــک توســعه صنعتــی  ســال 54 تــا 57 ب
و معدنــی تاســیس شــدند، زیــرا بــرای تأمیــن ســرمایه 

ــد. ــک می‌گرفتن ــی از بان ــارات بالای خــود اعتب
 بعــد از رشــد و انفجــار درآمــد نفــت، کارخانه‌هــای 
بســیاری درســت شــدند کــه شــما در فهرســت 
می‌بینیــد  را  افــرادی  نام‌هــای  آنهــا  ســهامدارهای 
کــه نماینــده بانــک توســعه هســتند و بــه ایــن معنــی 
ســهام‌دارند. تیمســار نصیــری در ســاواك هــم در 
انتخابــات اتــاق بازرگانــی دخالــت می‌كــرد و كســانی 
را وارد می‌كــرد كــه فعالیــت اقتصــادی و صنعتــی 
داشــتند امــا نماینــده واقعــی بخــش خصوصــی 
ــه  ــا اضاف ــت خیلی‌ه ــن فهرس ــه ای ــه ب ــد. البت نبودن
شــدند. مثــا آقــای خسروشــاهی و ارجمنــد و... 
اموالشــان بعــدا مصــادره شــد. تنهــا کســی کــه شــاید 
اموالــش مصــادره نشــد آقــای خلیلــی عراقــی )شــركت 
ــدر  ــد چق ــان می‌ده ــناد نش ــه اس ــود. البت ــان( ب بوت
ــت و  ــد داش ــاب رفت‌وآم ــای انق ــان در دادگاه‌ه ایش
ــر  ــد »اگ ــان می‌گفتن ــه خودش ــی‌داد؛ چنانک ــح م توضی
مصــادره میک‌ردنــد راحت‌تــر بــودم«. آن فهرســت 
ــه آن  ــتری ب ــداد بیش ــی تع ــود؛ یعن ــی نب ــر نهای 53 نف

ــدند.  ــه ش اضاف

 سرنوشــت ایــن صاحبــان صنایــع که اموالشــان 
مصــادره شــده بــود و از قــدرت خلــع شــده بودنــد، 
ــی  ــال‌های اول ترورهای ــان س ــد؟ در هم ــه ش چگون

هــم رخ داد!
انقــاب،  از  بعــد  تــرور شــده  تنهــا كارخانــه‌دار 
کازرونــی در اصفهــان بــود. البتــه بحــث اســت کــه آیــا 
ــر.  ــای دیگ ــا گروه‌ه ــرد ی ــن کار را ک ــان« ای ــروه »فرق گ
امــا در مــدارک گــروه فرقــان ثبــت شــده اســت. احمــد 
ــه  ــرد. اینک ــرور ک ــان ت ــروه فرق ــم گ ــوردی را ه لاج
ــرور را در  ــه‌های ت ــد ریش ــاد بای ــاق افت ــن اتف ــرا ای چ
ســال‌های قبــل از انقــاب و بعــد از »کودتــا« علیــه 
مصــدق جســتجو کــرد کــه بــه تدریــج گروه‌هــای مســلح 
ــی‌ای از  ــود، ارزیاب ــای خ ــدند و در تئوری‌ه ــکیل ش تش
نیروهــای اجتماعــی داشــتند و دشــمنان خــود را در قالب 
ــا  ــه آنه ــی چــون امپریالیســت‌ها و وابســتگان ب مقوله‌های
ــن  ــع همی ــم تاب ــا ه ــد. تروره ــته‌بندی میک‌ردن و... دس
ــرال  ــا ژن ــد ت ــا چن ــود. مث ــی ب ــته‌بندی ایدئولوژیک دس
آمریکایــی را تــرور یــا بــه افــراد و نیروهــای وابســته بــه 

ــا  ــد. تروره ــه میک‌ردن ــم حمل رژی
سیاســی بــود و شــامل نیروهــای 
ــرور  ــن ت ــد. اولی ــادی نمی‌ش اقتص
یــک فعــال اقتصــادی مــوردی بــود 
بــه دســت چری‌کهــای فدایــی؛ 
آنهــا محمدصــادق فاتــح یــزدی 
ــان« را  ــات »جه ــب کارخانج صاح
ــن  ــد. همی ــرور کردن ــال 53 ت در س
تــرور باعــث اختلاف‌هایــی در بیــن 
ــک  ــه ی ــی شــد ک ــای فدای چری‌که
گــروه مســتقل از آن منشــعب شــد. 
بــود  آنهــا  تحلیل‌هــای  در  البتــه 
ــروی  ــم نی ــع ه ــان صنای ــه صاحب ک
امــا  می‌شــدند  قلمــداد  وابســته 
ــت  ــه دس ــد ب ــا بای ــد اینه می‌گفتن
کارگرهــا کشــته شــوند نــه بــه 
ــک  ــا چری ــر آنه ــه نظ ــا؛ ب دســت م
ــر  ــری نظ ــداف بزرگت ــه اه ــد ب بای

ــد. ــته باش داش
 ولــی بــه نظــر مــن دیــدگاه تــرور نیروهــای اقتصــادی 
بــه گروه‌هــای بعــد از انقــاب مثــل فرقــان نفــوذ 
ــی »زر  ــریعتی یعن ــر ش ــا از واژگان دکت ــرد. فرقانی‌ه ک
ــی  ــو یک ــه ج ــد. البت ــتفاده میک‌ردن ــر« اس و زور و تزوی
ــد  ــد می‌بینی ــگاه کنی ــر ن ــاب را اگ ــد از انق ــال بع دو س
کــه اصــا اندیشــه‌ای کــه از چپ‌هــای اســامی هــم در 
ــرد.  ــت میک‌ ــی« صحب ــدا مالک ــکارا از »خ ــد آش می‌آم
حتــی پــس از مصــادره امــوال صنعتگــران، کســانی ماننــد 
حبیــب‌الله پیمــان در روزنامــه امّــت می‌گفتنــد کــه 
ــرمایه‌داران  ــت از س ــال حفاظ ــه دنب ــدگان ب مصادرهک‌نن
بوده‌انــد، در حالــی کــه بایــد ســرمایه‌داران را نابــود کــرد 
ــداد. مواضعــی از ایــن  ــه مصــادره امــوال رضایــت ن و ب
ــد در برخــی از روزنامه‌هــای  دســت را درســت می‌توانی

ــد. ــگاه کنی ــاه 1358 ســال ن بعــد از تیرم
ــی  ــری طبقات ــم در جهت‌گی ــریعتی ه ــود ش  خ
ــه  ــد ك ــت میک‌ن ــد« صحب ــورژوازی پلی اســام از »ب

بایــد نابــود شــود!
ــودی  ــزار ناب ــی خــود او اب ــه. ول بل
را تــرور تشــخیص نمــی‌داد. امــا 
اســتفاده از واژگان زر و زور و تزویــر 
ــی‌داد.  ــران م ــت دیگ ــه دس ــه ب بهان
نیروهــای  عملیاتــی  کارهــای  کلا 
ــای  ــه گروه‌ه ــود ک ــور ب ــپ اینط چ
گروه‌هــای  عنــوان  بــه  را  کارگــر 
تشــخیص  کارخانه‌هــا  در  پیشــرو 
یکــی  میک‌ردنــد.  کار  و  می‌دادنــد 
از وظایــف ســاواک هــم متقابــا 
ایــن بــود کــه بــرای کارخانه‌هــا 
سرپرســت بگــذارد. یعنــی سرپرســت 
ــی  ــك ارتباط ــولا ی ــا معم کارخانه‌ه
بــرای  داشــت.  بــا ســاواک  هــم 
ــه  ــت وظیف ــود گف ــم می‌ش ــن ه همی
بــر  نظــارت  و  کــردن  خامــوش‌ 
ــر  ــدودی ب ــا ح ــا ت ــع کارگره وض
چــه  اگــر  بــود،  ســاواک  عهــده 

بـورژوازی صنعتی جدید ایران كـه در دهه 1340 
رشـد چشـمگیری یافتـه بـود، در اواسـط دهـه 
50، نیـروی اجتماعـی قدرتمنـدی در مناسـبات 
اقتصـادی و صنعتی كشـور گردیـد. موقعیت این 
گـروه اجتماعـی به حدی بـود كه شـاه در صدد 
مهـار آن برآمـد. پـس از انقالب اسالمی و بـه 
ویـژه بـا قانـون موسـوم بـه »حفاظت و توسـعه 
صنایـع ایـران« كـه در دهـم تیـر مـاه 1358 بـه 
تصویـب شـورای انقلاب رسـید، امـوال 53 نفر 
از سـرمایه‌داران بـزرگ و مالك برخی از مهمترین 
كارخانه‌هـای خصوصـی كشـور مصـادره شـد. 
در ایـن فهرسـت 53 نفـره، هـم نـام صنعتگرانی 
لاجوردی‌هـا،  خسروشـاهی‌ها،  خیامی‌هـا،  مثـل 
تکنوکرات‌هایـی  هـم  و  برخـوردار  و  ایروانـی 
ابتهـاج و خـداداد  ابوالحسـن  مثـل عالیخانـی، 
فرمانفرماییـان بـه چشـم می‌خـورد. مصادره‌ها به 
ایـن فهرسـت محـدود نمانـد. رفته‌رفته امـوال و 
کارخانه‌های بسـیاری دیگـر از صاحبان صنایع و 
دیگـر شـهروندان به بـاد مصادره رفت. شـماری 
از ایـن صنعتگـران در پـی اعـاده مالکیـت خود 
برآمدنـد، امـا بـه هـر دری زدنـد میسـر نشـد و 
دیری نگذشـت کـه تن بـه مهاجـرت دادند. چه 
شـد که اموال ایـن كارخانه‌داران مصادره شـد و 
سرنوشـت آنها پـس از مصادره چه بـود؟ اینها از 
پرسش‌هایی‌سـت کـه در بخـش دوم گفت‌وگـو 
با دكتر علی‌اصغر سـعیدی اسـتاد دانشـكده علوم 
اجتماعی دانشـگاه تهران و مـورخ تاریخ صاحبان 
صنایـع ایـران مطرح کردیـم. بخش نخسـت این 
گفت‌وگـو بـا موضـوع دلایل سـتیز روشـنفکران 
بـا صنعتگـران پیـش از انقالب، در شـماره اول 

مجله كارخانه‌دار منتشـر شـده اسـت.

بهزاد عطارزاده

اموال چه كسانی مصادره شد؟

كارخانه‌داران فكر نمی‌كردند با تغییر رژیم وضعشان بدتر شود

 یـک پرسـش مهـم در اینجـا مطـرح اسـت؛ شـعارها و حرکت‌های ضد 
سـرمایه‌داری که در سـال‌های 56-57 گسـترش چشـمگیری یافت می‌توانست 
چشـم‌انداز آینـده نامعلـوم صنعتگـران را ترسـیم کند، امـا به نظر می‌رسـد که 

آنهـا انتظـار دیگری از آینده داشـتند؟
صنعتگـران بـزرگ تصـور نمیک‌ردنـد کـه با تغییـر رژیم بـه وضع بدتـری دچار 
شـوند. حتـی روایت‌هایـی هسـت کـه فکـر میک‌ردنـد وضعشـان بهتـر می‌شـود. 
اختالف بیـن دولـت و بخـش خصوصـی جـدی بـود. دولـت بـه مناسـبت‌های 
مختلـف علیـه منافـع بخـش خصوصـی عمـل میک‌ـرد. خـود آقـای لاجوردیـان 
می‌گفـت در ایـام قبـل از انقالب بـا ارتشـبد ازهـاری، نخسـت وزیـر حکومـت 
نظامـی، جلسـه‌ای برگـزار کردیـم و دربـاره نـرخ روغـن صحبـت کردنـد که حالا 
کـه نـرخ دسـتمزد بـالا رفتـه نـرخ روغـن نباتـی هـم بـالا بـرود. ازهـاری تعجب 
کـرده بـود کـه شـما بـه قیمت روغـن فکـر میک‌نید که متناسـب با رشـد دسـتمزد 
کارگـران بـالا بـرود، مـن در فکر این هسـتم کـه پس فردا تاسـوعا و عاشوراسـت 
]و اعتراضـات علیـه دولـت بـالا می‌گیـرد[! نشـانه دیگـر عدم‌التفات ایـن صاحبان 

صنایـع بـه تحـولات سیاسـی كشـور اینكـه  بسـیاری از پروژه‌هـا و اسـتخدام‌های 
آنهـا در سـال 57 انجـام گرفت. 

 چرا تصور میک‌ردند که وضعشان بهتر می‌شود؟
وقتـی کـه آقـای برخـوردار ارتباطـش را بـا حـوزه و روحانیـت حفظ کـرده بود، 
وقتـی آقـای ایروانـی وظایـف دینـی و اجتماعـی خـودش را انجـام مـی‌داد و بـا 
بازاری‌هـا ارتبـاط داشـت، از آمـدن حکومتـی مذهبـی هـم نگرانـی نداشـتند. اصلا 
آقـای ایروانـی بـه فرانسـه رفـت و بـا امـام ملاقـات کـرد و بخشـی از کم‌کهـای 
در  بودنـد،  او سـپرده  بـه  بازاریـان،  از جانـب  آقـای شـالچی،  کـه  را  بازاری‌هـا 
اینهـا  کـرد.  کمـک  هـم  برخـوردار  آقـای  بـود.  داده  امـام  تحویـل  نوفل‌لوشـاتو 
تیپ‌هایـی نبودنـد کـه احسـاس جدایـی از جامعـه کنند. هـر چند گروه‌هایی سـعی 
در ایـن داشـتند کـه اینهـا را طرفـدار شـاه و ابـزار امپریالیسـم معرفـی کننـد. امـا 
واقعیـت طـور دیگـری بـود. نمونـه‌اش اینکـه هیـچ کمکـی بـه شـاه نکردنـد. البته 
بگویـم کـه برخـی مدیـران خـود آنها هـم مترصـد بودنـد کـه كنتـرل کارخانه‌های 

آنهـا را در جـو انقالب بـه دسـت بگیرنـد. 

ایــن  مخالــف  کارخانه‌دارهــا 
ــه  ــا اضاف ــورد تروره ــد. در م بودن
ــم  ــی ه ــای انقلاب ــه نیروه ــم ک کن
ــه  ــد. البت ــت میک‌ردن ــا حمای تقریب
وقتــی آقــای مطهــری را شــهید 
را  تــرور  انقلابی‌هــا  کردنــد 
ــورد  ــی در م ــد، ول ــوم کردن محک
ــد.  ــزی نگفتن احمــد لاجــوردی چی
ایــن نشــان می‌دهــد کــه یــک نــوع 

ــم! ــد داری ــوب و ب ــرور خ ت
 مصــادره خــوب و بــد هــم 
ــا  ــد مث ــروز می‌گوین ــتیم. ام داش
فلانــی نمــاز می‌خوانــد پــس 
مصــادره اموالــش بــه حــق نبــود، 
ولــی دربــاره آن یکــی کــه نمــاز 
نمی‌خوانــد و بــا حکومــت رابطــه 
هــم داشــت بحــث دیگــری دارد. 
ــدارد.  ــت ن ــت اصال ــی مالکی یعن
ــت دارد  ــه اصال ــزی ک ــا چی اینج

ــوژی اســت.  ایدئول
اســت.  جالبــی  بحــث  ایــن 
بعضــی مثــا بیــن صنعتگــر وابســته 
ــد،  ــاوت می‌گذارن ــته تف و غیروابس
را  عالی‌نســب  آقــای  مثــا 
ملــی  صنعتگــر  عنــوان  بــه 
کــه  ایشــان  چــون  می‌شناســند 
ــام  ــود هــم ســهم ام هــم متشــرع ب
ــه  ــا آنک ــن ب ــرای همی ــی‌داد، ب را م
مشــاور  بــود  هــم  کارخانــه‌دار 
آقــای موسوی}نخســت وزیــر{ 
ــن  ــت ای ــاوت سرنوش ــود. تف می‌ش
دو گــروه هــم جالــب اســت. حتــی 
ــب  ــای عالی‌نس ــود آق ــه می‌ش گفت
آن  کــه  بــوده  کســانی  از  یکــی 
ــرده  ــه ک ــر را تهی ــت 53 نف فهرس

ــت. اس

صاحبان صنایع در روزهای 
انقلاب هم در حال استخدام 
نیرو و اجرای پروژه‌ها بودند. 

لاجوردیان می‌گوید در آن 
زمان با ارتشبد ازهاری، 

نخست وزیر، جلسه‌ای برگزار 
کردیم تا درباره نرخ روغن 

نباتی صحبت كنیم. ازهاری با 
تعجب گفت: من توی فكر 
اعتراضات تاسوعا و عاشورا 
علیه حكومت هستم، شما 

توی فكر افزایش قیمت 
روغن نباتی!

ترور كارخانه‌داران ریشه سیاسی داشت

اقتصاد سیاسی
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گفتگو
صنعتگران قدیمی ایران، پیوندهای خانوادگیشان را به پیوندهای اقتصادی منفعت‌طلبانه ترجیح 

می‌دادند و این در موفقیت آنها تاثیر داشت

 فرمودیـد خسروشـاهی‌ها بـه کانـادا رفتنـد و 
آنجـا ادامـه فعالیـت دادند. نسـل‌های بعـد، فرزندان 

آنهـا، بـه چه فعالیتی مشـغول شـدند؟
خسروشـاهی‌ها سـه برادر بودند، اصالتا از خسروشـاه 
در آذربایجـان شـرقی کـه بـه تبریـز آمدنـد و تجـارت 
پررونقـی را راه انداختنـد: حـاج میـرزا حسـن، حـاج 
حسـین و حـاج غفـار. حاج میرزا حسـن خسروشـاهی 
ـک‌ـه مجتهـد هم بودــ پـدر خانـواده مالـکِ تولیددارو 
بود. شِـش پسـر داشت و پسـرهایش همین تولیددارو را 
تأسـیس کردند. کارشـان عمدتـا تولیدِ دارو بـود و بیش 
از 400 داروسـاز را در اسـتخدام داشـتند. بعـد وارد کار 

لوازم بهداشـتی شـدند و بعـد محصـولات خوراکی. 
خسروشـاهی‌های کارخانـه مینـو کـه رقیب گـروه اول 
هـم بودنـد، اول وارد شـیرینی‌جات شـدند، بعـد دارو و 
بعـد لـوازم آرایش. اینهـا فرزندان حاج غفـار بودند. وقتی 
خسروشـاهی‌های تولیددارو و خسروشـاهی‌های کارخانه 
مینـو از ایـران رفتنـد، تعـداد زیـادی از آنهـا، مدیرعامـل 
دارا  همیـن  شـدند.  آمریـکا  در  بـزرگ  شـرکت‌های 
خسروشـاهی کـه اکنـون مدیرعامل شـرکت »اوبر« اسـت 
پسـر مهندس اصغر خسروشـاهی )نوه حاج میرزا‌حسـن( 
اسـت؛ احمـد کـه مهندس شـیمی بـود در دهـه 1350 در 
کارخانه‌های تولیددارو مشـغول شـد. حسن خسروشاهی 
)نـوه حاج غفار( و پسـرش چند شـرکت سـرمایه‌گذاری 
در داروسـازی دارنـد. خسروشـاهی، در ایـران کـه بـود، 
می‌خواسـت گـروه صنعتـی مینـو را به وضعی گسـترش 
دهـد کـه مانند »نسـتله« و »جنرال فـودز« شـود. اما تقدیر 

طور دیگـری می‌خواسـت. 
 چـه شـد کـه بـا همـه سـختی‌های توسـعه 

کسـب‌وک‌ار جدیـد در بازارهـای آمریکای شـمالی، 
خسروشـاهی کامیابـی چشـمگیری یافـت؟

حسـن خسروشـاهی بعـد از مهاجـرت بـه کانـادا، چند 
سـالی در حـوزه زمیـن و امکال مشـغول بـود. در سـال 
1361، فروشـگاهی تاسـیس كـرد با عنوان »فیوچرشـاپ«. 
فیوچرشـاپ تـا سـال 1365 بـه سـه فروشـگاه و تا سـال 
1372 بـه بیـش از 38 فروشـگاه گسـترش یافـت و یکـی 
بـزرگ عرضـه محصـولات  از مجموعـه فروشـگاه‌های 
شـمار   1380 سـال  تـا  شـد.  کانـادا  در  الکترونیکـی 
فروشـگاه‌های »فیوچرشـاپ« بـه 136 رسـیده بـود کـه 
قیمـت 580  بـه  آن  فـروش  بـه  تصمیـم  خسروشـاهی 
میلیـون دلار کانـادا بـه شـرکت »بسِـت‌ بـای« گرفـت. در 
آن زمـان، 13 هـزار نیرو داشـت. فیوچرشـاپ در طول دو 
دهـه توانسـت در صـدر بزرگ‌تریـن خرده‌فروشـی‌های 

محصـولات الکترونیکـی بـازار کانـادا قـرار گیـرد.
بـه یـاد داشـته باشـید کـه خسروشـاهی و کارکنانـش 
در »فیوچرشـاپ« تجربـه کار در بازار لـوازم الکترونیکی 
را نداشـتند و  بـازار كانـادا هـم بسـیار رقابتـی بـود. 
سـرمایه  فاقـد  خسروشـاهی  ماننـد  افـرادی  وانگهـی 
اجتماعـی قـوی‌ای بودنـد که در ایـران داشـتند. در آغاز، 
شـرکت‌هایی ماننـد سـونی، بـه دلایـل مختلـف، حاضر 
بـه اعطـای نمایندگـی فـروش كالا به شـركت او نبودند. 
حسـن خسروشـاهی و اردشـیر ضیابخش کـه از مدیران 
او در شـرکت مینـو بـود، از تجربـه کار در ایـران دریافته 
بودند که سـازمان فـروش و برنامه تبلیغاتی شـدید برای 
سـاخت »برند«، شـاهرگ یک سـازمان اسـت. 10 سـال 
طول کشـید که شـرکت سـونی حاضر به فـروش جنس 
به فیوچرشـاپ شـد. اما کارآفرین ایرانی پا پس نکشـید. 

 بـه نظـر مـی رسـد کـه نهـاد خانـواده در 
مناسـبات اقتصـادی ایـران هـم عاملی اساسـی بوده 
اسـت کـه مایلـم بـه آن بپردازیـد؛ خانواده‌هـای که 

بعضـا چند نسـل پیشـه اقتصـادی داشـتند.
ببینیـد ایـن موضـوع ممکن اسـت در همه جـای دنیا هم 
وجـود داشـته باشـد و محققـان ما بـه این توجـه نمیک‌نند 
کـه ایـن روابـط خانوادگـی بـه عنوان یـک سـرمایه مهمی 
کـه مـا الان بـه آن »سـرمایه اجتماعـی« می‌گوییـم، پیـش 
از انقالب اهمیـت داشـته اسـت. در ایـران، سـطح اعتمـاد 
بـه عضـو خانـواده خیلـی بالاتـر از غیرعضـو بوده اسـت. 
و  صنایـع  گسـترش  در  زیـادی  بسـیار  تاثیـر  خانواده‌هـا 
کارخانه‌هـا داشـتند و بعـد، وقتـی کـه بـه خارج از کشـور 
رفتنـد، تقریبـا اکثـر قریـب به اتفـاق آنهـا آدم‌هـای موفقی 
بـا  انقالب،  از  پیـش  شـدند. حتـی عمید‌حضورهـا کـه 
مشـکلات مالـی در کارخانه‌شـان مواجهـه بودنـد و حتـی 
کفـش بال قبـل از انقالب توسـط بانـک تصرف شـد، از 
موفق‌تریـن خانواده‌ها هسـتند. اکبـر لاجوردیـان هم همین 

طـور. آن هـم در غـرب کـه می‌دانیـد کـه رقابت‌هـا بسـیار 
بیشـتر اسـت. مـن پیشـتر تاثیـر نهـاد و پیوندهـای خانواده 
طـی  را  بـزرگ  اقتصـادی  واحدهـای  و  شـرکت‌ها  در 
مقالـه‌ای در یـك سـمینار در هلنـد ارائـه كـرده‌ام. در ایران، 
خانواده‌ها توانسـتند از آن سـرمایه ]اجتماعی[ اسـتفاده کنند 
و فعالیت‌هـای اقتصـادی خـود را گسـترش دهنـد. البتـه 
عوامـل دیگـری هـم بـوده اسـت، اما نقـش خانواده بسـیار 
پررنـگ بـوده. در حال حاضر هم اکثریت بنگاه‌های کشـور 
مـا خانوادگی هسـتند ولـی قابلیت بـزرگ‌ شـدن را ندارند. 
چـرا؟ ایـن هـم کـه چـرا آنهـا توانسـتند و اینها نـه، دلایل 
مختلفـی دارد. یک علت قانون ارث اسـت کـه اموال را بعد 
از مـرگ تقسـیم میک‌ند و واحدهای اقتصـادی و صنعتی به 
نسـل دوم منتقـل نمی‌شـود. امـا دلیل اصلـی‌اش ایـن بوده 
اسـت که صنعتگران سـابق، پیوندهـای خانوادگیشـان را به 
پیوندهـای اقتصـادی منفعت‌‌‌طلبانـه ترجیـح می‌دادنـد. این 
دو پیونـد اصـولا در تعـارض بـا یکدیگرند، ولـی آن گروه 
صاحبان صنایع قدیمی‌توانسـته بودند شـرایطی را به وجود 

محمود خیامی، نماینده موفق بنز در انگلستان و آمریكا شدسرمایه‌داران رانده‌شده در خارج هم موفق ظاهر شدند

رشد خصولتی‌ها ناشی از راندن سرمایه‌داران بزرگ بود

 بـا ترورهـا و فضـای رعبـی کـه پـس از انقلاب علیـه صاحبـان صنایع 
ایجـاد شـد، گویـا باقی‌مانـده امیـد کارخانـه‌داران از بین مـی‌رود و تـا اوایل 
دهـه 60  اغلـب آنهـا تـرك وطن میک‌ننـد. آنها در خـارج ایران بـه چه كاری 

مشـغول شدند؟ 
ــد و  ــور ماندن ــل كش ــی در داخ ــده، مدت ــد ش ــع ی ــرمایه‌داران خل ــی از س برخ
پیگیری‌هــای حقوقــی هــم انجــام دادنــد كــه بــه نتیجــه نرســید و از كشــور خــارج 
ــدواری  ــدار امی ــك مق ــنجانی، ی ــمی رفس ــدن هاش ــور ش ــس جمه ــا رئی ــدند. ب ش
ایجــاد شــد كــه بتواننــد برگردنــد و اموالشــان را پــس بگیرنــد. امــا تعــداد دیگــری از 
آنهــا در همــان كشــوری كــه مهاجــرت كــرده بودنــد، شــروع بــه راه‌انــدازی كســب 
و كارهــای جدیــد كردنــد. ایــن ســوال شــما دربــاره سرنوشــت ایــن ســرمایه‌داران 
ــته  ــر وابس ــا را صنعتگ ــه اینه ــت ك ــب اس ــت جال ــن جه ــان از ای و خانواده‌هایش
ــم در  ــور ه ــارج از كش ــا در خ ــه آنه ــم ك ــا می‌بین ــد ام ــر می‌نامیدن ــت بگی و ران
كارشــان موفــق بودنــد. خیامی‌هــا در انگلســتان، خسروشــاهی‌ها در كانــادا و 
ــی  ــی تکنوکرات‌های ــد. حت ــی راه انداختن ــب‌وكارهای موفق ــر، كس ــی در مص ایروان
ماننــد عالیخانــی، آمــوزگار، نیازمنــد و مهــران نیــز کارشناســان ارشــد در موسســات 
بین‌المللــی شــدند. شــما یــک آدم غیرموفــق را هــم اگــر پیــدا کنیــد اســتثناء اســت. 
ــد می‌شــد،  ــای گســترده جدی ــع از فعالیت‌ه ــالای بعضــی از ایشــان مان ــا ســن ب ی
مثــل علــی خسروشــاهی كــه در ســوئیس بــود امــا پســرش كار را در كانــادا ادامــه 
داد. برخــی هــم مثــل احمــد لاجــوردی گمــان میک‌ردنــد شــاید بــه صنعــت ایــران 
برگردنــد و کارخانه‌هایشــان را دولــت پــس بدهــد. بــه هــر حــال هــر از چندگاهــی 
ــای نوربخــش و  ــران می‌رســید. مخصوصــا ســفر آق ــده از ای ــدوار کنن ــاری امی اخب
ــود و  ــده ب ــدوار کنن ــی امی ــای هاشــمی خیل ــی بعــد از ریاســت جمهــوری آق عادل
همیــن باعــث شــد کــه آقــای ایروانــی بــه ایــران بازگــردد. حتــی قــول داده بودنــد 

کــه کارخانــه چــرم را بــه او بدهنــد و او هــم قــول داده بــود کــه اگــر چنیــن شــود، 
معلــولان را اســتخدام کنــد. امــا ایــن وعــده محقــق نشــد. 

 آنهـا همـان حرفـه قبلـی را ادامه دادند و یـا به مشـاغل صنعتی جدیدی 
آوردند؟ روی 

سـراغ موضوع‌هـای گوناگـون رفتنـد. در عیـن حـال، یـک ارتباطـی بیـن حرفـه 
قبلـی و جدیـد آنهـا می‌بینیـد. چـون آنهـا از دانـش خـود اسـتفاده میک‌ردنـد. مثلا 
آقـای ایروانـی از دانـش خـود اسـتفاده کـرد و کارخانـه کفش‌سـازی در مصـر و 
امریـکا زد، ولـی بایـد دیـد آنجـا چه کسـب‌وکاری می‌توانسـتند شـروع كننـد. مثلا 
تولیـد شـیرینی را خسروشـاهی‌ها در غـرب شـروع نکردنـد. امـا دانش اصلـی آنها 
توزیـع و فـروش بـود و از همـان دانـش اسـتفاده کردند و توانسـتند فروشـنده‌های 

خوبـی آنجـا شـوند. عمیدحضورهـا هـم همینطور.
 البته ارتباطاتی هم از سابق با خارج داشتند.

آن ارتباطـات خیلـی مهـم اسـت. امـا نقـش تعیینک‌‌ننده‌ای بـازی نمیک‌نـد! به هر 
صـورت طرف‌هـای خارجـی هـم این صاحبـان صنایـع را به‌ عنـوان آدم‌هـای قابل‌ 
اعتمـاد می‌شناسـند و بـرای شـروع فعالیـت خـوب اسـت. امـا اگـر موفـق نباشـند 

بانـک الکـی وام نمی‌دهـد.
 به‌خصوص به افرادی که از کشور خود رانده شده‌اند و اموالشان بر باد رفته!

بلـه؛ آقـای خسروشـاهی می‌گویـد در دوره‌ای کـه تـازه می‌خواسـته در کانـادا 
شـروع بـه فعالیـت کنـد، روزی در صـف بلیـت نمایشـگاهی بـوده اسـت؛ در آن‌ 
جـا یـک سـری از سـرمایه‌دارهای کانادایـی بودنـد کـه بـه یکدیگـر می‌گفتند »یک 
گـروه عـرب و ایرانـی آمده‌اند اینجـا می‌خواهنـد کسـب‌وکار راه بیاندازنـد؛ اما هم 
خودشـان را بدبخـت میک‌ننـد و هـم مـا را. چـون می‌خواهنـد اجنـاس را ارزان‌تـر 

بفروشـند و مـا بدبخـت می‌شـویم و بعـد از مدتـی خودشـان«. 

 مالـكان ایـران ناسـیونال بعـد از مهاجرت چه كردند؟ گفته شـده اسـت 
کـه خیامی‌هـا تمایل داشـتند برگردنـد و در مشـهد کارخانـه‌ای راه بیاندازند؟

بـرادران خیامـی )علی‌اكبـر، احمـد و محمـود( از اوایل دهـه 1340 تا شـروع انقلاب 
در كار تولیـد خـودرو و اتوبـوس بودند. احمـد خیامی علاوه بر خودروسـازی در بیمه 
آسـیا هـم سـرمایه‌گذاری كـرد و كارخانـه مبل‌سـازی »مبلیـران« را راه‌انـدازی كـرد و 
همچنیـن فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای مثل فردوسـی و كـوروش را. احمد خیامـی بعد از 
انقالب بـه تورنتـو رفت كـه البته یـك بیماری هم داشـت كه درصـدد درمـان آن بود. 

در سـال‌های اخیـر در لـس آنجلـس زندگـی می‌كـرد و در همـان جا هم درگذشـت.

محمـود خیامـی امـا بعد از انقلاب به انگلسـتان رفت و نمایندگی بنـز را گرفت و در 
همـان جـا هـم فرد موفقـی بـود. البتـه او در آمریكا هم كسـب‌وكاری داشـت و همین 
نمایندگـی بنـز آلمـان با او بود. محمود البته حدود 20 سـال پیش بنیـاد خیریه خیامی‌ها 
را راه‌انـدازی كـرد كـه در خراسـان و جاهـای دیگر واحد آموزشـی و مدرسـه سـاخته 
اسـت. یکـی از دوسـتانم نقـل میک‌نـد یک بـار در دهه 70 شمسـی با محمـود خیامی 
صحبـت كـرده و او گفتـه در صورت بازگشـت دوسـت دارد به باغداری و كشـاورزی 
بپـردازد. چـون صنعـت اتومبیل دیگر خیلی تغییر كرده اسـت. خیامی‌ها هم که توسـط 
مخالفـان رانـت ‌بگیر معرفی می‌شـدند، دیدیـم كه در غربت هم بسـیار موفـق بوده‌اند.

 فرمودیـد از سـال 68 بـه بعـد، آقـای رفسـنجانی و هم‌فکرانشـان برنامـه 
داشـتند کـه یـک عـده از سـرمایه‌داران را بازگرداننـد. ایـن موضـوع بـرای آقای 

رفسـنجانی چقـدر جـدی بود؟
بـه نظـر مـن جدی بـود ولی مخالفت‌هایی می‌شـد. یـک گروهـی زمان آقای هاشـمی به 
سرپرسـتی آقـای عادلـی و نوربخش رفتند خارج کـه از صاحبان صنایع رانده شـده، دعوت 
کننـد کـه بازگردنـد. بـه محضـی که این خبر منتشـر شـد، چپ‌ها، مثال در روزنامه سالم، 
شـروع بـه مقالـه ‌نویسـی کردنـد کـه بازگشـت صاحبـان صنایع بازگشـت طاغوت اسـت. 
یکـی از موضوعاتـی کـه بـه خاطـر آن آقـای نوربخـش را معـزول کردنـد، همیـن بـود. به 

یـادم می‌آیـد یـک برنامـه در تلویزیون بود کـه آقای هـادی خامنه‌ای با نوربخـش مناظره‌ای 
داشـت و شـدیدا بـه او حملـه میک‌رد که شـما چـرا می‌خواسـتید سـرمایه‌داران وابسـته را 
بازگردانید! من فکر میک‌نم برخی از اینها هنوز سـر موضعشـان هسـتند. ولی جالب اسـت 
کـه بـر خالف ادعای سیاسـی متـداول، این سـرمایه‌دارانْ، وابسـته بـه رژیم نبودنـد که اگر 
بودنـد، بایسـتی یـك حرکتـی قبـل از انقالب برای جلوگیـری از سـقوط رژیـم میک‌ردند. 
بـه هـر حـال، مخالفان بازگشـت سـرمایه‌داران کارشـکنی کردنـد و با این حرف بی‌اسـاس 
کـه اگـر آنهـا بیاینـد طاغوت برمیگـردد، نگذاشـتند کار پیـش رود. امـا به نظر مـن اگر آنها 

برمی‌گشـتند دیگـر جایـی بـرای خصولتی‌هـا و شـرکت‌های شـبه‌دولتی نبود.

همچنانکـه بسـیاری دیگر از کارآفرینـان مهاجرت کرده نیز 
چنیـن کردنـد و کامیابـی اقتصـادی آنهـا شـاهدی بـر این 

مدعاست.
خانـواده  وضعیـت  از  جدیـدی  گـزارش   

اسـت؟ موجـود  خسروشـاهی 
حسـن خسروشـاهی، هم اكنون یکی از شـخصیت‌های 
موفـق و محتـرم در اقتصـاد کاناداسـت. ارزش خالـص 
میلیـارد   1.16 حـدود    2017 سـال  در  او  دارایی‌هـای 
پنجمیـن  و  هفتـاد  او  اسـت.  بـرآورد شـده  کانـادا  دلار 
شـخص ثروتمند آن كشـور اسـت. دیگر اعضـای خاندان 
خسروشـاهی نیـز در بیـرون از ایـران کسـب‌وکار موفقـی 
مدیرعامـل  دارا خسروشـاهی  گذشـته،  سـال  داشـته‌اند. 
شـرکت بـزرگ و بین‌المللـی »اوبـر« شـد. اوبـر، تقریبـا 
بزرگتریـن شـركت حمل‌و‌نقل اینترنتی اسـت كه بسـیاری 

از اسـتارتاپ‌های دنیـا و ایـران از آن الگـو گرفتـه انـد.

حسن خسروشاهی، هفتاد و پنجمین ثروتمند كانادا شد

آورنـد که میـان این اضداد آشـتی‌ای به وجـود آید. البته 
بعضـی واحدهـا مثل گـروه صنعتی لاجـوردی به حدی 
از گسـترش رسـیده بودند که حتی می‌توانسـتند مدیران 

غیرخانوادگـی را هـم بـه کار بگمارند.
خانواده‌هـای  تركیـب  در  تغییـری  چـه   

آمـد؟ پدیـد  انقالب  از  بعـد  صنعتـی 
بعـد از انقلاب، خانواده‌های صنعتی بزرگ از كشـور 
رفتنـد و بـا از بیـن رفتـن آن خانواده‌هـای صنعتگـر، 
سـاختار مالکیـت هم در کشـور مـا تغییر کـرد و دیگر 
واحدهـای بزرگـی نداریم کـه خانواده‌ محور باشـند و 
از ایـن سـرمایه‌ای کـه چطـور خانـواده می‌تواند ضمن 
حفـظ پیوندهـای خانوادگـی، فعالیت‌هـای اقتصـادی 
بزرگـی ایجاد کند، محروم شـدیم. الان ما تنها نمونه‌ای 
کـه از کسـب‌وکار بـزرگ خانوادگـی در ایـران داریـم 
گـروه صنعتـی بوتان اسـت کـه توانسـته بـا محوریت 
آقـای مهندس خلیلی سـر جایش باشـد و البته مدیران 
حرفـه‌ای خارج از خانـواده هم در اسـتخدام دارد. ولی 
بـه هـر حال، معلوم نیسـت که بعد از مهنـدس خلیلی، 

کسـب‌وکار خانوادگـی ادامـه پیدا کند یـا خیر.
 بـا ایـن حسـاب، یـک فضیلـت اجتماعـی 

بـود کـه سـقوط کرد!
بلـه. می‌خواهـم این را بـرای اولین بـار بگویم: غیر 
از ایـن کـه مشـکلات اقتصـادی ایـران معلـول دولتی 
‌بـودن یـا »خصولتـی‌ بـودن« شرکت‌هاسـت و اینهـا 
هسـتند که سـاختار مالکیت‌هـای بـزرگ را در اختیار 
دارنـد، یکـی از معایـب یـا آفت‌هـای تغییـر سـاختار 
مالکیـت بعـد از انقلاب برمی‌گـردد به نادیـده ‌گرفتن 
در رشـد بخـش خصوصـی.  پتانسـیل‌های خانـواده 
یعنـی اگـر بخـش خصوصـی هـم جـای مناسـبی در 
سـاختار مالکیت داشـته باشـد، بـا وجـود فعالیت‌های 
خانوادگی می‌تواند رشـد بسـیار بهتری داشـته باشد و 
بـه طبـع اقتصـاد ایران هـم می‌توانـد از آن بهـره ببرد.

»نهاد خانواده« عنصری مهم در پیشرفت اقتصادی و صنعتیک شور بود 

رما
انف

فرم
ده 

نوا
خا

اقتصاد سیاسی
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فرهنگ و صنعت
هاشمی‌رفسنجانی کوشیده بود تا شماری از کارخانه‌دارانی را که اموالشان مصادره شده و جلای وطن کرده 

بودند، بازگرداند، بلکه کار تولید به کاردان سپرده شود

مرحـوم حجت‌الاسالم سـید احمـد خمینـی در سـال 1370 چنـد 
هاشمی‌رفسـنجانی  کابینـه  سیاسـت‌های  علیـه  پرعتـاب  سـخنرانی 
ایـراد کـرد. از لابـه‌لای سـخنان او چنیـن برمی‌آیـد کـه تلاش‌هایـی 
جـدی بـرای بازگرداندن سـرمایه‌دارانِ جالی ‌وطن‌ کـرده در جریان 
بـوده اسـت. وی در مراسـم ارتحـال بنیان‌گـذار جمهـوری اسالمی، 
متعـرض »بعضـی از آدم‌هـای مسـتاصل« شـد کـه بـه نظـر او، گمـان 
میک‌ننـد »برای چاره‌اندیشـی مشـکلات جـاری، سـرمایه‌داران فراری 
]بایـد[ بیاینـد سـرمایه‌گذاری کننـد. در صورتـی کـه مشـکل مـا بـا 
سـرمایه‌گذاری چهـار تـا سـرمایه‌دار خون‌خـوار و فـراری و زراندوز 
حـل نمی‌شـود« . مرحـوم احمـد خمینی، در همـان جا، به جلسـه‌ای 
میـان نماینـدگان دولـت و »لاجوردی‌هـا و برخوردارهـا« اشـاره میک‌نـد: »شـما به چه 
عنوانـی... جلسـه بـا لاجوردی‌هـا و برخوردارهـا کـه همیشـه از منفورترین افـراد نزد 
ملـت مـا هسـتند، برگـزار میک‌نیـد؟... وقتـی مـا بـا لاجوردی‌هـا در آمریـکا جلسـه 
تشـکیل دادیـم، وقتـی ما از کسـانی کـه در خارج نشسـته بودند و فرزنـدان امام از بی 

‌دکتـری جـان می‌دادنـد، دعـوت بـه عمـل آوردیـم، نبایـد توقع داشـته باشـیم نگویند 
همـه ارزش‌هـای دوران انقالب بـه ضـد ارزش تبدیل شـده اسـت«.

دهـه‌ای پـس از انقالب اسالمی، دولـت جمهـوری اسالمی و مشـخصا کابینـه 
هاشمی‌رفسـنجانی بـه اندیشـه بازگرداندن شـماری از صاحبان سـرمایه و صنایع پیش 
از انقالب بـه کشـور افتـاد . در مرداد 1368، هاشمی‌رفسـنجانی که تازگی به ریاسـت 
جمهـوری رسـیده بـود، در نطـق تحلیف خود، سـخنانی گفـت که نشـان از دگرگونی 
در سیاسـت‌های دولـت انقلابـی داشـت؛ از بهره‌بـرداری »معقـول« از امکانـاتِ »در 
حـال هـرز رفتـن« کشـور و بهبـود روابط بـا جهان داد سـخن سـرداد و تنفـری که از 
»خودکامگـی و دیکتاتـوری« داشـته اسـت؛ مهمتـر از مـژده »محیـط آزاد و آزادمنشـی 
و احسـاس امنیـت مـردم«، اعالم کـرد »آنهایـی کـه در خـارج از کشـور هسـتند و 
می‌ترسـند بـه ایـران بیاینـد، بدانند که اگـر با حسـن‌نیت و برای خدمـت و حتی برای 
زندگی سـالم به کشورشـان وارد شـوند، حقوقشـان محفوظ اسـت«. پس از ده سـال، 
ایـن نخسـتین‌ بـار بـود که آشـکارا سـخن از حقوق کسـانی به میـان می‌آمد کـه اموال 

و کارخانه‌هایشـان مصـادره شـده بـود و خـود چـاره را در گریـز یافتـه بودند.

طی آن سـال‌ها، ایده مصـادره رفته‌رفته یک »نهاد« گردیـد. این مصادره‌ها 
تنهـا محـدود بـه صنایـع هـم نبـود؛ شـمار فراوانـی امکال و بسـیاری از 
بنگاه‌هـای خصوصی از جمله برخی شـرکت‌های بزرگ انتشـاراتی کشـور 
نیـز بـه شـیوه‌های مختلـف مصـادره و از آن پس، چونـان بازیچـه‌ای، میان 
مدیـران دولتـی دست‌به‌دسـت شـدند؛ از آن جملـه، انتشـارات امیرکبیـر به 
ک‌ه از سال 1356  سـازمان تبلیغات اسالمی رسـید و انتشـارات فرانکلین ـ
قـرار بـود با هدایت حمید عنایـت و زیر عنوان جدید »نومـرز« به کار خود 
ادامـه دهدـــ با تصویب شـورای انقلاب، به شـرکت سـهامی دولتی تبدیل 
شـد و چنـد سـال بعد، در شـرکت انتشـارات »علمی و فرهنگـی« که خود 
وارث و تغییـر نـام یافتـه »بنـگاه ترجمـه و نشـر« بود، ادغام شـد.  گذشـته 
از سـازمان‌های مختلفـی کـه بـرای اداره امـوال بی‌صاحب و دولتی ‌شـده تشـکیل شـده بود، 

برخـی از مـردم عـادی، با اسـلحه‌ای در دسـت، شـبانه بـه خانه ثروتمنـدی می‌ریختنـد، یا با 
دورِ هـم جمـع کردن شـماری کارگـر در کارخانه‌ای، رئیـس و مدیر کارخانـه را آزار می‌دادند 
و حتـی مدیریـت آنجـا را بـه دسـت می‌گرفتند. گـوش بسـیاری از این جماعـت غوغایی به 
حـرف مقامـات عالـی انقلاب هم بدهکار نبود. امـام خمینی )ره(، در چند مناسـبت، »مصادره 
و تصـرف غیرشـرعی امـوال مـردم« و حتـی »مصـادره امـوال متجاوزیـن« را »از طـرف افراد 
غیرمسـئول یا محاکم صالحه«، »شـدیدا محکوم« کرد. در آشـفتگی جامعه آشوب‌زده و طغیان 
توده‌هـا، سـرپیچی‌ها و خودسـری‌ها چیـز شـگفتی نیسـت. در خاطرات رئیـس کمیته محلی 
بهارسـتان تهران، سـخن از جمع ‌شـدن »اراذل و اوباش« و افرادی با سـابقه سـرقت از »]اداره[ 
آگاهـی« در یکـی از کمیته‌هـای تهران آمده اسـت. همـو در خاطراتش می‌گوید که از دسـتور 
مسـتقیم آیـت‌الله مهدویک‌نـی، مسـئول کمیته انقلاب اسالمی، دربـاره نصب حاکم شـرع آن 

کمیتـه، حتـی در برابر عتاب شـیخ، سـرباز می‌زده ‌اسـت . 

امـا اجـرای چنیـن تصمیمـی هیـچ سـاده نبـود. یـک سـوی ماجرا 
اقنـاع کسـانی بـود کـه یکبـاره امـوال و کسـب ‌و کارشـان به دسـت 
بازی‌هـای ایدئولوژیکـی و رندانـه بـر بـاد رفتـه بـود و سـوی دیگر، 
نیروهـای صاحـب قدرتـی که بازگشـت صاحبان صنایع را بازگشـت 
بـه عصـر »طاغـوت« و وادادن در هنگامه نبـرد »جهان سـرمایه‌داری« 
بـا »مکتـب« حاکـم در ایـران می‌پنداشـتند! در ایـن میـان، بنیادهـا و 
»مدیـران دولتـی«ای کـه کارخانه‌هـا و بنگاه‌هـا را در اختیـار گرفتـه 
بودنـد نیـز طبعا میلی بـه وادادنِ اموال نداشـتند. تکلیـف »چپ«روان 
و وارثـان ایدئولـوژی شـریعتی و مدیـران نوخاسـته صنایـع کمابیش 

مصـادره ‌شـده روشـن بـود، امـا موضع بازاریـان و تجّار سـنتی کـه قاعدتا نبایـد میانه 
چندانـی بـا »چَپیـدن« می‌داشـتند، چـه بود؟

بـه هنـگام مصادره‌هـا اعتراضـی از ناحیـه بازاریـان و گروه‌هـای وابسـته به آنها شـنیده 
نشـد. امـا اخیـراً بـازاریِ سرشناسـی گفته اسـت کـه عـده‌ای از همگنـان او، چند سـالی 
پیـش از ریاسـت جمهوری هاشمی‌رفسـنجانی، موضـوع دعوت از »سـرمایه‌داران« جلای 
وطـن‌ کـرده را پیشـنهاد داده‌اند و چند سـالی پـس از انقلاب، کوشـیده‌اند »اموال کسـانی 
کـه بـه ناحق مصادره شـده بـود«، مانند »ایروانـی، لاجـوردی و برخوردارهـا«، بازگردانده 
شـود. بـه گفته اسـدالله عسـگراولادی، هنگامی که کشـور در شـرایط جنگی بـود، »دولت 
اعالم کـرد کـه سـرمایه‌دارانی که از ایـران رفته‌انـد در صورت تمایـل می‌توانند بـه ایران 

در نخسـتین سـال پـس از پیـروزی انقالب اسالمی، اکثـر 
بازرگانـی  شـدند؛  دولتـی  یـا  مصـادره  صنعتـی  بنگاه‌هـای 
خارجـی، بیمه‌هـا و بان‌کهـا نیـز. پیـش از انقالب هـم دولـت 
بـزرگ بـود. اینـک، بزرگتر از همیشـه می‌شـد و عمـده منابع و 

اقتصـادی کشـور را در اختیـار می‌گرفـت.  امکانـات 
از قداسـت مالکیـت در اسالم گفتـه  گرچـه علمـا پیوسـته 
مـدار  بـر  قـدرت  اهـل  از  بسـیاری  مختـار  مذهـب  بودنـد، 
»چـپ« می‌گشـت و ایـن هـم پیامـد ایدئولوژی‌هـای ترکیبی‌ای 
بـود کـه هـم »خـدا«ی دیـن را می‌خواسـتند و هـم »خرمـا«ی 
ایدئولوژی‌هایـی،  چنیـن  گمـان  بـه  را!  انقلابـی  سوسیالیسـم 

»مالکیـت در اسالم«، از آغـاز، »اجتماعـی« و در حقیقـت »متعلـق بـه خـدا« بوده 
و اسالم بـا مالکیـت خصوصـی تبایـن داشـته اسـت. نمایـی از قامت ناسـازِ این 
ایدئولـوژی را در موعظه‌هـای علـی شـریعتی می‌تـوان سـراغ کـرد. از نظـر او، 
سـرمایه‌داری صنعتـی یـا آنچـه را »بـورژوازی« می‌خوانـد، »... بایـد نابـود کرد«.  
ایـن رسـالت ویران‌گـری بـر دوش »روشـنفکر مسـئول انقلابـی« بود. »روشـنفکر 
مسـئول انقلابـی« کـه بـه قـدرت رسـید، همـان موعظه‌هـا را بـه کار بسـت. حتی 
آنهایـی کـه بـه »لیبـرال« مشـهور شـدند، در زیـر دلـقِ »آزادی‌خواهـی« همـان 
تیرمـاه  در  را  مصـادره  قانـون  ناقـوس  نخسـتین  و  بودنـد  مسـئول«  »روشـنفکر 
1358 بـه صـدا درآوردنـد. کمتـر صنعتگـری از تیغ قانـونِ »توسـعه و حفاظت از 

صنایـع« جـان بـه در می‌بـرد. 

هاشمی‌رفسـنجانی کـه در بسـیاری از تحـولات و اقدامـات دهـه نخسـتِ 
»حکومـت انقلابـی« نقـش محـوری داشـت، شـاید بـه تجربـه دریافتـه بـود 
کـه اقتصـاد دولتـی و سیاسـت خارجـی انزواجویانه دیگـر سـرانجامی ندارد. 
جنـگ کـه تمـام شـده بـود و بایـد وعده‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی انقلاب 
اسالمی جامـه عمـل می‌پوشـید. کار جهـان نیـز دگرگون شـده بـود؛ اردوگاه 
سوسیالیسـم بـه تـه خـط رسـیده و اعتبـار اقتصـاد دولتـی فروریختـه بـود. با 
»خودکفایـی کشـاورزی« هـم چرخ رشـد اقتصـادی نمی‌چرخید. رفسـنجانی 
سـخن از اهمیـت »تولیـد و کار« در اسالم می‌گفـت و تنها مشـکل کشـور را 
»کمبـود تولیـد« می‌دانسـت. راه حل آن هـم گویی از مسـیر رواداری اقتصادی 

بـا مـردم و تنش‌زدایـی در سیاسـت خارجـی می‌گذشـت.

کابینه هاشمی‌رفسـنجانی کوشـیده بود تا شـماری از کارخانه‌دارانی را که اموالشـان مصادره شـده 
و جالی وطـن کـرده بودنـد، بازگرداند، بلکه کار تولید به کاردان سـپرده شـود و اعتبـاری به اقتصاد 
ایـران در مناسـبات خارجـی بدهـد. گفته‌انـد که محسـن نوربخش و محمدحسـین عادلی رهسـپار 
فرنـگ شـده بودند تـا صاحبان صنایـع هجرتک‌ـرده را راضی به بازگشـت کنند ؛ سـفارت‌خانه‌های 
ایـران نیـز مسـئولیتی در مذاکـره با شـماری از این صاحبـان صنایع و دعوت آنها به کشـور داشـتند. 
بـه گمـان محققـی، این احتمال وجـود دارد که مقامـات وقت، گمان کـرده باشـند، »از طریق دعوت 
ایـن سـرمایه‌داران کـه البته آدم‌های کاربلـدی هم بودند، بتواننـد به جامعه جهانی نزدیك‌تر شـوند« . 
بیـراه هـم نیسـت. حکومت نیاز به منابـع مالی و ارزی داشـت و نهادها و کشـورهای خارجی نیز در 
ارائـه خدمـات ارزی و وام به ایران سـخت محتاط بودند. صاحبان صنایع قدیمی که حسـن شـهرتی 

داشـتند، دسـتک‌م می‌توانسـتند پل ارتباطـی با اقتصاد جهانی باشـند.

سید احمد خمینی: به چه حقی با سرمایه‌داران فراری جلسه گذاشتید؟!

امام خمینی)ره(: تصرف غیرشرعی اموال مردم محكوم است

عسگراولادی: بازگشت سرمایه‌داران پیشنهاد ما بود! برخوردار خطاب به بازرگان: »ما را شلاق بزنیدک ه دیگر در ایرانک ارخانه نسازیم!«

نوربخش و عادلی به دنبال سرمایه‌داران رفتند 1
 اعتراض
 شدید به
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جدید؛
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مدافعان و مخالفان 

بازگشت سرمایه‌داران رانده شده
چند پرده از  شكست یك پروژه در دوره هاشمی رفسنجانی 

اکبـر لاجوردیـان کـه از خانواده‌هـای بزرگ 
صنعتگـران کشـور بـود، می‌گویـد بـه همـراه 
شـماری از صاحبـان صنایع، بـرای دادخواهی، 
بـه دیـدار مقامـات انقلابـی از جملـه محمـد 
اسـت.  رفتـه  بنی‌صـدر  ابوالحسـن  و  بهشـتی 
اولـی کـه آب پاکـی روی دسـت آنهـا ریخته، 
دومـی نیـز، بـا ظاهـری غیررسـمی و پیژامـه 
بـه پـا، حرفـی جـز موهومـات ایدئولوژیکـش 
نداشـته  مونتـاژ«  »صنایـع  بی‌ارزشـی  دربـاره 
امـام  لاجوردیـان،  گفتـه  بـه  گرچـه  اسـت. 
خمینـی )ره(، در دیـدار بـا او و همکارانـش، 
و  نمی‌دانـد«  گناهـکار  را  »آنهـا  می‌گویـد 
جـای نگرانـی نیسـت .»روشـنفکران مسـئول« 
دیگـران  زحمـت  و  می‌برُدنـد  خـود  عـرض 
شـورای  کـه  نمی‌گـذرد  چیـزی  می‌داشـتند. 
مصـادره  دربـاره  »تصویب‌نامـه«اش  انقالب 
مهمتریـن صاحبـان صنایـع  از  امـوال جمعـی 

کشـور را بـه مـورد اجـرا می‌گـذارد. 

در  صنعتگـران  از  شـماری  همـه،  ایـن  بـا 
کشـور می‌ماننـد تـا مگـر آب رفتـه را به جوی 
بی‌نتیجـه  دیـداری  در  گفته‌انـد  بازگرداننـد. 
مهـدی  بـا  صنعتگـران  ایـن  از  گروهـی  کـه 
کابینـه‌اش  اعضـای  از  شـماری  و  بـازرگان 
پاسـخ  در  برخـوردار،  تقـی  حـاج  داشـته‌اند، 
بـه لنترانـی نخسـت‌وزیر موقـت که گفتـه بود: 
»شـما ]کارخانـه‌داران[ نـه تنهـا کارگـران، کـه 
مهندسـان را هـم اسـتثمار کردیـد«، می‌گویـد: 
»شـما ده درصـد سـرمایه مـا را بـه مـا پـس 
بدهیـد، بعـد هـم مـا را بـه پشـت بخوابانیـد 
و صـد ضربـه شالق بزنیـد کـه دیگـر از ایـن 
کارخانـه  ایـران  در  دیگـر  و  نکنیـم  غلط‌هـا 
لاجوردیـان  بعـد،  ماه‌هـای  طـی  نسـازیم«! 
و برخـوردار و دیگـر صاحبـان صنایعـی کـه 
تـا آن زمـان بـه امیـد اعـاده حقـوق مالکیـت 
مانـده  کشـور  در  خـود  اقتصـادی  فعالیـت  و 

بودنـد، تـن بـه هجـرت دادنـد.

سعیدی‌سـیرجانی بـا درج مقالـه‌ای در روزنامـه اطلاعـات، قلـم بـه 
تمجیـد از سـخنان هاشـمی گردانـد و از جملـه، مخالفـان سیاسـت 
جدیـد دولـت را کسـانی خوانـد کـه »بی‌هیـچ صلاحیـت و فضلی 
بـر مناصـب علمی و تخصصی کشـور پنجـه انداخته‌انـد« و از ورود 

متخصصـان و عالمـان بـه خشـم آمده‌اند

5
موضع مبهم 

بازاریان؛

بهزاد عطارزاده: دبیر تحریریه

اقتصاد سیاسی
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مقاله

بازگردنـد« . اکنون شـواهدی از چنیـن »اعلام«ی در 
دسـت نیسـت امـا بازاریـان و تجار سـنتی کسـانی 
بودنـد کـه از مصـادره اموال صاحبـان صنایع نوپای 
ایرانـی سـود بردنـد. سـال‌ها رقابـت میـان ایـن دو 
گـروه واقعیت چندان پوشـیده‌ای نیسـت؛ دو گروه 
اجتماعـی بـا منافع اقتصادی و حتی عـادات و رفتار 

اجتماعی اغلـب متعارض. 
تـا اواخـر دهـه 1340، صاحبان صنایع با گسـترش 
شـتابانی کـه کسـب‌ و کارشـان گرفته بود، توانسـتند 
رقیـب قدرتمنـد خـود را کـه »هنـوز در حجره‌هـای 
قدیمـی خـود بـا عـادات و روابط سـنتی مألوفشـان 
تجارت میک‌ردند«، پشـت سـر بگذارند و دسـت بالا 
را در اتـاق ایـران بگیرنـد. بـا انقلاب، ورق برگشـت. 
صاحبـان صنایع از قدرت سـاقط شـدند و اتاق ایران 
یکسـره دسـت بازاریان سـنتی افتاد. حال، در صورت 
صحـت ادعای مورد اشـاره، چرا بازاریـان باید رقیب 
نیرومنـد خـود را پـس از چنـان شکسـتی بـه میـدان 
بازگرداننـد؟ آیـا بـه دنبـال یارگیری سیاسـی و تغییر 
موازنـه نیروها در داخل بودند؟ آیا در شـرایط جنگی 
کشـور، کاهش قدرت خرید و تقاضا و دولتی‌ شـدن 
بازرگانـی خارجـی، به اهمیـت حیاتیِ تولیـد داخلیِ 
نیرومنـد پـی بـرده بودنـد؟ مهمتـر از آن، آیـا اساسـاً 
بازاریـان بـا نفـس مصادره‌هـا مخالفت داشـتند؟ گاه 
چنیـن ادعایـی مطرح می‌شـود اما شـواهد نیرومندی 

در نقـض آن موجود اسـت. 
بـه نظـر یکـی از بازاریـان قدیمی تهران که سـابقه 
»فعالیـت سیاسـی و انقلابـی« هـم دارد، مصادره‌هـا 

امـری موجه بود، چون شـامل اموال کسـانی می‌شـد 
کـه به گفتـه او از »رانـت حکومت« پیـش از انقلاب 
بهره‌منـد بوده‌انـد. البتـه شـاید بعضـی از مصادره‌هـا 
نیـز بـه دلیـل آنک‌ـه صاحـب امـوال »اهـل نمـاز و 
عبـادت« بـوده و رابطـه بـا حکومت نداشـته اسـت، 
»ناحـق« باشـد  کـه آن را خدا داند! چنیـن ذهنیتی را 
نـزد دیگر بازاریـان صاحب نفوذ هم می‌تـوان یافت. 
هنگامـی کـه آقـای عسـگراولادی )در گفت‌وگـو با 
مهرنامـه( می‌گویـد بـرای بازگردانـدن اموال کسـانی 
ماننـد ایروانـی، لاجـوردی و برخوردارهـا کـه بـه 
»ناحـق« مصـادره شـده بـود، تلاش کـرده امـا کاری 
بـرای دیگـران نکرده‌انـد ، دقیقـا همیـن ذهنیـت را 
»مؤمـن«  رقیـبِ  امـوال  بازتـاب می‌دهـد: مصـادره 
و »سـالم« احتمـالاً روا نیسـت، امـا اگـر خیلـی اهل 
فرایـض دینـی نبـوده یـا ارتباطی با حکومت پیشـین 
داشـته اسـت، بحـث دیگری‌ اسـت. طرفه آن اسـت 
کـه دیدگاه‌هـای برخی افـراد غیربـازاری از عزت‌الله 
سـحابی گرفتـه تـا علیرضـا محجـوب نیـز از منطق 
مشـابهی بـا اهل بـازار پیـروی میک‌ند. در نظـر اولی 
امـوال  مصـادره  بـود،  مصادره‌هـا  مبتکـران  از  کـه 
خسروشـاهی‌ها درسـت نبـود، چون »افـراد دینداری 
بودنـد و سیاسـی هم نبودنـد« ، و دومـی نیز مصادره 
امـوال پـدرِ خسروشـاهی‌ها را اشـتباه می‌دانـد چون 
فـردی مؤمـن بـود و »آدم بی‌نمـاز را در کارخانـه 
خود اسـتخدام نمیک‌ـرد«!  در هنگامـه‌ای که مصادره 
»اصـل« بـود، نـزد میانه‌روتریـن گروه‌ها نیـز اصالتِ 

مالکیـت جایی نداشـت. 

در درون کشـور، مخالفـت بـا بازگشـت سـرمایه‌دارانِ گریختـه جدی 
بـود و ایـن کار اقناع سـرمایه‌داران را سـخت‌تر میک‌رد. اکنـون نمی‌دانیم 
چـه انـدازه بـرای اقنـاع آنهـا تالش شـده اسـت. امـا اینقـدر می‌دانیـم 
کـه ایـن سـرمایه‌داران مارگزیـده تـرس جان و مـال خود داشـتند. گفته 
شـده اسـت کـه »امان‌نامه« می‌خواسـتند. به وعـده و »مهربانیِ« کشـتیبانِ 
جدیـد »طمـع« نیفکندنـد؛ زنهار از مرجعـی بالاتر می‌خواسـتند که جان 
و مالشـان تضمیـن شـود . چنانک‌ـه برمی‌آیـد، رفسـنجانی قول خـود را 
بالاتریـن ضمانـت می‌انگاشـت. امـا سـرمایه‌داران به‌درسـتی خـوف آن 

داشـتند که »دولت« او »مسـتعجل« باشـد.
 اعتراض‌هـای سیاسـی بـه زمزمه‌هـای بازگشـت صاحبـان صنایع پر 
زور بـود؛ مدیـران دولتـی مدعـی بودنـد کـه صنایع کشـور بـا وجـود »نیـروی توانا«یی 

چـون آنهـا بی‌نیـاز از »سـرمایه‌داران فراری« اسـت! صاحبان صنایع گریخته هـم، در این 
میـان، تأمیـن جـان و مال و کسـب ‌و کارشـان را می‌خواسـتند. هزینه در افتـادن با چنین 
مناسـباتی بـرای بازگرداندن شـماری صنعتگـرِ »کارخانه‌ باخته« از منفعتش بیشـتر بود و 
همیـن شـاید یکـی از دلایلی اسـت که رفسـنجانی از خیر بازگشـت آنها گذشـت. البته 
کسـانی هـم بـه امید احیـاء املاکشـان بازگشـتند. محمدتقی برخـوردار کـه از مهمترین 
‌ـو مدتی کوتاه پـس از انقلاب هـم در ایران ماند  کارآفرینـان و صنعتگـران کشـور بـود ـ
و کوششـی نـاکام بـرای بازگرداندن اموالش داشـت‌ــ 12 سـال پس از هجـرت، به امید 
بازپس‌گیـری کارخانه‌هایـش به کشـور بازگشـت. تلاش مجـدد به جایی نرسـید و تنها 
پـس از سـال 1376 بـود کـه توانسـت مالکیـت قطعاتـی از زمین‌هایش در رفسـنجان و 
منـزل شـخصی‌اش در تهـران را اعـاده کند، امـا کارخانه‌هـا را هرگز بـه او بازنگرداندند 

؛ در همـان سـال‌هایی کـه بـه علـت عارضه سـکته مغزی گرفتـار آلزایمر شـده بود.

از مقامات بالاتر نیز امان‌نامه می‌خواهیم! 6
شرط 

سرمایه‌داران:

ریاسـت جمهـوری رفسـنجانی نویـد سیاسـتی جدیـد مـی‌داد و 
گروه‌هایـی از مـردم را از فعـالان اقتصـادی گرفتـه تـا اهـل فرهنـگ 
امیـدوار میک‌ـرد. علی‌اکبـر سعیدی‌سـیرجانی در مقالـه 30 مـرداد 68 
خـود در روزنامه اطلاعات، قلم به تمجید از سـخنان هاشـمی گرداند 
و از جملـه، مخالفان سیاسـت جدید رفسـنجانی را کسـانی خواند که 
»بی‌هیـچ صلاحیـت و فضلـی بـر مناصـب علمی و تخصصی کشـور 
پنجـه انداخته‌انـد« و از ورود متخصصـان و عالمـان خوش‌نامـی کـه 
»از بیـم نبـود امنیـت، جلای وطـن کـرده و در معتبر‌ترین موسسـات 
علمـی جهـان به خدمـت مشـغولند«، به خشـم آمده‌انـد. واکنش‌های 
ایدئولوژیکی و سیاسـی به مقاله سعیدی‌سـیرجانی سـخت و گسـترده 
بـود؛ از رئیـس مجلـس وقـت تـا نمایندگانـی چـون باقـر نوبخـت 
کـه خـوف آن داشـتند بـا »توسـعه اقتصـادی« و اندکـی دوری از سیاسـت خارجـی 
ایدئولوژیـک، »ام‌الشـعائر« مملكـت فرامـوش شـود.  مخالفـت مرتضی آوینـی از همه 

بود. شـدیدتر 
هرچـه بـود و هـر چـه شـد، وعـده بازگشـت صاحبـان صنایـع سـرابی بیـش نبود. 
شـماری از واحدهـای صنعتـی دولتـی مصـادره‌ شـده بـه کارمنـدان و مدیـران دولتی 
یـا نزدیـکان سیاسـیِ واگذارکننـدگانْ واگـذار شـد! گفته‌اند کـه در آن سـال‌ها، رئیس 
‌جمهـور از لـزوم تشـکیل طبقه‌ای از سـرمایه‌داران »حزب‌اللهی« سـخن می‌گفته اسـت  
. واقعیـت خصوصی‌سـازی‌ها نیـز بـا چنیـن سـخنی هماهنگـی داشـت. شـاید آنچـه 
منتقـدان آن روزهـای رفسـنجانی بـه »اشـرافی‌گری« مدیـران دولتـی تعبیـر میک‌ردند، 

نتیجـه همیـن تقسـیم بنگاه‌هـای اقتصـادی میـان مدیـران دولتی بوده اسـت.
بـاری، سرنوشـت مژده‌هـای هاشـمی رفسـنجانی به گشـایش اقتصادی و بازگشـت 
نخبـگان و صاحبـان صنایـع بی‌شـباهت بـه تقدیـر روشـنفکر امیـدوار در سـال‌های 
ریاسـت جمهـوری رفسـنجانی نبـود. با شـور و امیـدواری آغاز شـد، غافل کـه »قضا 

در کمیـن بـود، کار خویـش میک‌ـرد«.
منابع مقاله در دفتر مجله موجود است

دست آخر، همه چیز به مدیران دولتی رسید! 7
سراب 
بازگشت؛

سـید احمـد خمینـی بـه موضـوع بازگشـت سـرمایه‌داران به شـدت 
واكنـش نشـان داد و گفـت:  »شـما بـه چـه عنوانـی... جلسـه بـا 
لاجوردی‌هـا و برخوردارهـا کـه همیشـه از منفورتریـن افـراد نـزد 
ملـت مـا هسـتند، برگـزار میک‌نیـد؟ در صورتـی کـه مشـکل مـا بـا 
سـرمایه‌گذاری چهـار تـا سـرمایه‌دار خون‌خـوار و فـراری و زرانـدوز 

حـل نمی‌شـود«

داستان 
برندها   

درباره اهمیت برندینگ و حمایت از
نام و نشان‌های صنعتی و تجاری ایران 

برندسـازی، تبلیـغ آرام و لوگـوی یك شـركت و یـا حرف زدن 
در بـاره حجـم و تیـراژ تولیـد نیسـت. شـما وقتی برند می شـوید 
كـه بتوانیـد بـا مشـتری و مخاطـب ارتبـاط معنـادار و مسـتمری 
برقـرار كنیـد. مشـتری بایـد در هنگام خریـد، به همـراه كالا، یك 

حس خـوب و خوشـایند نیـز دریافـت كند.
 همـه اینهـا نیازمنـد داشـتن یـك داسـتان واقعـی و بـاور پذیر 
اسـت. برنـدی کـه خـوب تعریـف شـده و اجـرا شـود بـر تمام 
جنبه‌هـای یـک بیزینـس تاثیرگـذار خواهـد بـود. برنـد چیـزی 
غیرملمـوس و همـان حسـی اسـت کـه موضـع مصرف‌كننـده را 
نسـبت بـه شـما تعریـف و تعییـن می‌كنـد. برنـد سـازی، علـم 

نیسـت، هنـر اسـت؛ هنـر خوشـنامی و نفـوذ.
برنـد بـودن و برنـد مانـدن، البتـه همیشـگی نیسـت. هـر برنـد 
آغـازی دارد کـه می‌توانـد خیلی زود پایـان یابد و یا ادامه داشـته 
باشـد و در ذهـن مـردم جا بـاز کنـد. برندهـا ابـزاری قدرتمند و 

بـا ارزش بـرای حفـظ دارایی‌هـا و حقـوق، تاثیرگذاری بـر رفتار 
مصرف‌كننـدگان و افزایـش حجـم خریـد و فـروش یك شـركت 
اسـت. برنـد، ضامـن درآمدهـای پایـدار و عامـل اطمینـان خاطر 
اسـت. اهمیـت برندسـازی در اقتصـاد ایـران، متاسـفانه هنـوز به 
تمامـی درك نشـده اسـت. چالـش كارخانـه هـا و شـركت ها در 
فراینـد تولیـد، تـا حد زیـادی آنهـا را از ایـن موضوع اساسـی و 
مرتبـط بـا كسـب و كار حـال و آینـده آنهـا غافل كرده اسـت. به 
همیـن دلیـل مجله »كارخانـه‌دار« علیرغـم همه این مشـكلات، در 
صدد اسـت تـا بخشـی از مطالب هر شـماره به موضـوع برندینگ 

یابد. اختصـاص 
مـا مـی خواهیم برندهای ایرانی بیشـتر دیده شـوند. شـما هم در 
كسـب و كار و صنعـت خـود داسـتانی دارید و مـا می‌توانیم قصه 
گـوی برند شـما باشـیم و روایتـی جـذاب و  بی كلك از راسـتی 

هـا و درسـتی‌های  كار شـما ارائـه كنیم. بـا ما در ارتباط باشـید!

ما قصه‌گوی »برند« شماییم

برندهای
صنعتی
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ترین‌ها
موسسه فوربز مجموع ارزش 100 برند برتر دنیا را 2.15 تریلیون دلار قیمت گذاری كرده، که رشدی ۱۰ درصدی نسبت به سال 

گذشته را نشان می‌دهد

مصری‌هـای  بـا  برندسـازی  می‌رسـد  نظـر  بـه   
باسـتان آغـاز شـده اسـت کـه پیـش از ایـن در 2700 
سـال قبـل از میالد، از نام تجـاری بـر روی حیوانات 
خـود اسـتفاده میک‌ردنـد. کلمـه مـدرن برنـد از کلمه 
"Brandr" مشـتق شـده اسـت، کلمه‌ای نـروژی  که 
بـه معنـی "سـوختن" اسـت. ایـن واژه به طـور عمده 
بـرای توصیف چوب مشـعل اسـتفاده می‌شـد.  بعدها 

تغییـر  مالکیـت در گاو  بـرای نشـان دادن  ایـن واژه 
یافـت و ایـن واژه بـه یک قطعه چوب اشـاره داشـت 
کـه بـه عنـوان یک ابـزار بـرای داغ گذاشـتن اسـتفاده 
می‌شـد؛ در واقـع علامت‌‌گـذاری به منظور تشـخیص، 

بـا اسـتفاده از یـک نمـاد متمایـز در پوسـت حیوان.
دارای  مزرعـه‌داران  از  یـک  هـر  زمـان  آن  در 
علامـت منحصـر بـه فـرد خـود بودنـد بنابرایـن اگر 

حیوانـات آنهـا گـم شـده، بـه سـرقت رفتـه و یـا بـا 
حیوانـات مزرعـه دیگـر مخلـوط می‌شـدند؛ بـا ایـن 
علامـت، مالکیـت حیـوان تعییـن می‌شـد. البتـه ایـن 
علامـت باید سـاده، منحصر بـه فـرد و دارای ویژگی 
تشـخیص آسـان و سـریع بـود کـه ایـن مشـخصات 
بعـد از سـال‌ها هنـوز هم بـرای آرم‌های مـدرن، رایج 

. ست ا

»هنـوز آنقـدر پولـدار نشـده‌ام کـه جنـس ارزان 
انگلیـس  در  معـروف  ضرب‌المثـل  ایـن  بخـرم« 
طرفـداران بسـیاری دارد، وقتـی از آنها می‌پرسـند 
چـرا خریدتـان را از بیـن برندها انتخـاب میک‌نید 

ایـن ضرب‌المثـل اسـتفاده میک‌ننـد.  از 
ــی  ــول خانگ ــک محص ــد ی ــد خری ــی قص وقت

ــم  ــری را داری ــز دیگ ــر چی ــا ه ــی و ی ــا صنعت ی
ــیم  ــته باش ــی داش ــد موفق ــه خری ــن ک ــرای ای ب
ــه  ــی ک ــاره برندهای ــی درب ــات کاف ــد اطلاع بای
آن محصــول را تولیــد میک‌ننــد بــه دســت 
ــد  ــا کمــک میک‌ن ــه م ــی کــه ب ــم؛ اطلاعات بیاوری
تشــخیص  آن  فیــک  از  را  اصــل  مار‌کهــای 

ــه  ــولات از چ ــدام محص ــه ک ــا اینک ــم و ی دهی
آیــا  و  دارنــد؟  بهتــری  کیفیــت  برندهایــی، 
ــه  ــان ب ــای محبوبم ــری از برنده محصــول تازه‌ت

ــر؟ ــا خی ــده ی ــازار آم ب
"»برند« درکی اسـت که مصرفک‌ننده هنگام شنیدن یا 
 فکر کردن درباره نام شرکت، سرویس یا محصول دارد."

همان‌طـور که مصرفک‌نندگان شـروع به شناسـایی برند 
شـما میک‌ننـد، نام تجاری شـما در قلب و ذهن مشـتریان 
حـک شـده و در سـطح احساسـی آنهـا قـرار می‌گیـرد و 
ایـن ارتبـاط عاطفی یعنـی افزایش دارایی نامشـهود شـما 

و افزایـش اعتبـار و ارزش برند شـما به یاد داشـته باشـید:
بـا یـک برند خـوب اهدافـی را به دسـت می‌آورید 
از جملـه: اعتبـار خـود را در بـازار تأییـد میک‌نیـد. 
چشـم‌انداز هـدف خـود را بـا محصول و یـا خدمات 

خـود تطبیـق می‌دهیـد و در آخـر انگیـزه خریـدار را 
بـرای خریـد ایجـاد میک‌نیـد و تیر خالص وفاداری 
یـا همان گلولـه جادویی وفاداری را در ذهن مشـتری 

می‌كنید. ایجـاد 

بـا  را  کارکنـان  می‌بـرد،  بـالا  را  شـرکت  یـک  ارزش  خـوب  تجـاری  نـام  یـک 
جهت‌گیـری مناسـب و انگیـزه افزایـش می‌دهـد و یافتـن مشـتریان جدید را آسـان‌تر 
میک‌نـد. در توسـعه یـک برنامـه بازاریابـی اسـتراتژیک، نـام تجـاری شـما بـه عنـوان 

راهنمایـی بـرای درک اهـداف کلیـدی کسـب‌وک‌ار شـما عمـل میک‌نـد. برند بـودن به 
شـما ایـن امـکان را می‌دهـد کـه یک برنامـه بازاریابـی را با اهـداف خود پیونـد دهید 

و اسـتراتژی کلـی کار خـود را انجـام دهیـد.

نـام تجـاری فقـط بـرای بـازار هـدف شـما و برنـده شـدن در رقابـت تجاری نیسـت. 
بلکـه بـرای ایجـاد چشـم‌اندازی اسـت کـه شـما را بـه عنـوان تنها ارائـه دهنـده راه‌حل، 
بـرای مشـکل و یـا نیاز مصرفک‌ننـده معرفی کنـد. در اصل، نام تجاری حلّل مشـکلات 

اسـت. حتـی برنـد "نایـک" نیـز بـه مصرفک‌ننـده می‌گویـد: »این کفـش کتانی مشـکل 
شـما را در زمـان کوتاهـی حـل میک‌نـد«، ایـن برنـد باعث می‌شـود هـر مصرفک‌ننده‌ای 

حـس ورزشـکار بـودن داشـته باشـد و ایـن یعنی جـادوی برنـد بر ذهـن مخاطب.

صد برند برتر دنیا در سال 2018
اپـل، ایـن برنـد سـیب شـکل جادویی بـاز هم توانسـت برای 
هشـتمین سـال متوالی جایگاه نخسـت را در فهرسـت سـالانه، 
صـد برنـد برتـر مؤسسـه فوربـز بـه خـود اختصاص دهـد. این 
غـول بخش فناوری بر اسـاس محاسـبات فوربـز ۸/۱۸۲ میلیارد 
دلار ارزش دارد کـه ایـن رقـم افزایـش ۸ درصـدی نسـبت بـه 
سـال قبـل را نشـان می‌دهـد. ارزش اپل اکنون ۳۸ درصد بیشـتر 
از گـوگل )رتبـه دوم بـا ارزش ۱/۱۳۲ میلیـارد دلاری( اسـت، 
ولـی نکتـه مهم اینجا اسـت که شـکاف در ارزش برنـد بین این 
دو غـول حـوزه فنـاوری نسـبت بـه سـه سـال گذشـته بـه یک 
سـوم کاهـش پیدا کرده اسـت. گوگل توانسـته اسـت با شـدت 
زیـادی ارزش برنـد خـود را بهبـود دهد، امـا با این وجـود اپل 
توانسـته اسـت قدرت اسـتثنایی خود برای کسـب سـود بسـیار 
زیـاد از طریـق قیمت‌گـذاری ویـژه و دسـت‌یابی بـه تقاضـای 

سـیری‌ناپذیر بـرای محصـولات خـود در جهـان را حفـظ نمایـد. فوربـز برندهـا را بـر اسـاس برتری‌هـای مالـی 
آنهـا ارزش‌گـذاری میک‌نـد )ایـن موضـوع برخلاف بسـیاری از روش‌هـای ارزش‌گذاری اسـت که از نظرسـنجی 
مشـتریان بهـره می‌برنـد(. مجمـوع ارزش این صد برند 2.15 تریلیون دلار اسـت، که رشـدی ۱۰ درصدی نسـبت 

بـه سـال گذشـته را نشـان می‌دهد.

بهترین و بدترین برندهای 
دنیا معرفی شدند

 ،)Brand Finance(موسسـه برندفاینانـس 
لیسـتی از بهتریـن و بدتریـن برندهـای دنیـا را 

منتشـر کرده اسـت. 
بـرای رتبه‌بنـدی هـر کشـور، مجمـوع ارزش 
برندهـای آن را محاسـبه میک‌نند. این موسسـه، 
همـه سـاله با محاسـبه مجمـوع ارزش برندهای 
یـک کشـور، جایـگاه آن کشـور را در جهـان 

مشـخص میک‌‌نـد. 
مدیرعامـل ایـن موسسـه بـر ایـن باور اسـت 
نقـش  برندهـا  جهانـی،  بـازار  در  امـروزه  کـه 
مهمـی در تعییـن موقعیـت کشـورها ایفـا کرده 
و باعـث تقویـت اقتصـاد کشـور، ارزش افزوده 
و جـذب نیـروی کار ماهـر می‌شـوند. در ایـن 
لیسـت، جایـگاه نخسـت بـه آمریـکا اختصاص 
پیـدا کـرده و برنـد ایرانـی جایـگاه ۴۴ جهان را 

کسـب کرده اسـت.

‌ بیشترینک اهش و افزایش
در ارزش برندها 

امســال بیشــترین کاهــش، مربــوط بــه 
کشــور ترکیــه بــود کــه نســبت بــه ســال قبــل 
بــا کاهــش ۳۳ درصــدی از نظــر ارزش برنــد 
ــا ارزش  ــد ترکــی ب ــوده اســت. برن مواجــه ب
۳۸۲ میلیــارد دلار در جایــگاه ۳۴ جهــان 
قــرار دارد. پــس از ترکیــه، یمــن بــا ۲۰ 
ــگاه ۹۳ و ازبکســتان  درصــد کاهــش در جای
ــرار  ــگاه ۷۴ ق ــا ۱۹ درصــد کاهــش در جای ب

. گرفته‌انــد 
بیشــترین افزایــش، مربــوط بــه کشــور 
ــدی  ــش ۳۹ درص ــا افزای ــه ب ــود ک ــرس ب قب
ارزش برنــد خــود مواجــه بــوده اســت. پــس 
از قبــرس، برنــد کشــور کنگــو ۳۸ درصــد و 
برنــد کشــورهای مصــر و کنیــا در حــدود ۳۷ 

ــته‌اند. ــش داش ــد افزای درص

برندهای موبایل به اینترنت نسل پنجم مجهز می‌شوند
 بسـیاری از برندهـای موبایـل در سـال آینده از اینترنت نسـل 
پنجـم بهـره می‌برنـد. اینترنـت نسـل پنجـم بـه زودی توسـط 
برندهـای مشـهور موبایـل در اختیـار کاربـران قـرار می‌گیرد.چه 

برندهایـی از اینترنـت نسـل پنجـم اسـتفاده خواهنـد کرد؟
ایـن اتفـاق بسـیار مـورد توجـه تولیدکننـدگان نیز قـرار گرفته 
تولیدکننـده  اصلـی  برنـد   19 موجـود  اخبـار  طبـق  و  اسـت 
گوشـی‌های هوشـمند محصولاتی را با پشـتیبانی از اینترنت نسل 
پنجـم روانـه بـازار فـروش میک‌ننـد. در این میـان نـام برندهای 

ال‌جـی، اچ‌تی‌سـی و اچ‌ام‌دی‌ گلوبـال بـه چشـم می‌خـورد.
 ایـن برندهـا در کنـار وان‌پالس، سـونی و ایسـوس، سـال 
بسـیار خوبـی را در مـورد اینترنت نسـل پنجم تجربـه خواهند 
کـرد. در ایـن میان کمپانی شـیائومی پیشـتاز اسـت و محصول 
جدیـد ایـن برنـد نیـز از اینترنـت نسـل پنجـم بهـره می‌بـرد. 

در لیسـت منتشـر شـده خبـری از برندهـای برتـر حـوزه موبایـل یعنی"اپـل" و "سامسـونگ" نیسـت و بـه نظر 
می‌رسـد ایـن دو شـرکت هنـوز بـه جمع‌بنـدی در مورد اینترنت نسـل پنجـم و زمان اسـتفاده از آن نرسـیده‌اند. 
البتـه بایـد دیـد در روزهایـی کـه بسـتر اینترنـت نسـل پنجم در بسـیاری از کشـورها وجـود نـدارد کمپانی‌های 

سـازنده موبایـل چـه شـرایطی را در نظـر می‌گیرند.

نشان ایمنی و سلامت 
برای برند مواد غذایی

 بـرای اولیـن بـار در صنعـت روغـن 
تولیـد  بـرای  سالمت  و  ایمنـی  نشـان 
»روغـن آفتابگردان غنی شـده بـا ویتامین 
دی بـه »اویلا« اعطا شـد. در مراسـم روز 
جهانـی غـذا که با شـعار تغییـر و اصلاح 
ارتقـا  و  حفـظ  بـرای  تغدیـه  الگـوی 
سالمت برگـزار شـد، شـرکت صنعـت 
شـرکت   ۵ میـان  در  کـوروش  غذایـی 
تولیـد  بـرای  و  گرفـت  قـرار  منتخـب 
محصـول »روغـن آفتابگـردان غنی شـده 
بـا ویتامیـن دی اویال«، نشـان ایمنـی و 

سالمت دریافـت کـرد.

10برند جهان در صنعت FMCG: مك دونالد اول و استارباكس دوم است
اسـتارباکس تنهـا برنـد صنعت نوشـیدنی فعـال در این حوزه اسـت که 
 Fast Moving در بیـن ۱۰ برنـد برتـر آن قـرار دارد. مخفـف عبـارت
Consumer Goods اسـت کـه در فارسـی معمـولاً بـه »کالاهـای تنـد 
مصـرف« ترجمـه می‌شـود. در سـاده‌ترین تعریـف، کالاهای تنـد مصرف 
را کالاهایـی می‌داننـد کـه با سـرعت بیشـتری فروخته می‌شـوند و قیمت 
فـروش آنهـا نسـبتاً پایین اسـت.  نوشـیدنی‌ها، مـواد شـوینده، مکمل‌های 
غذایـی و سـایر محصولاتـی کـه در داروخانه‌هـا بـدون نسـخه عرضـه 
می‌شـوند، برخـی از اسـباب بازی‌هـا و محصـولات غذایـی بسـیاری از 
رسـتوران‌ها، نمونه‌هایـی از کالاهـای تندمصـرف هسـتند. مـک دونالـد با 
ارزش برنـد ۱۲۶ میلیـارد و ۴۴ میلیـون دلار  ارزشـمندترین برنـد حـوزه 
کالاهای زود مصرف اسـت و پس از آن اسـتارباکس با ۴۴ میلیارد و ۵۰۳ 
میلیـون دلار و سـاب وی بـا ۱۸ میلیـارد و ۷۶۶ میلیـون دلار قـرار دارند.

حكومت برندها بر بازارها
تغییرات را درك كنیم تا بمانیم!

»برند« از كجا آمد؟

مردم از برندها خرید می كنند، به چه دلیل ؟

مشهود‌ترین دارایی نامشهود

برند بودن، فراتر از ی کآرم خاطره‌انگیز

برند، جادوی ذهن مخاطب

نـام تجـاری نشـان‌‌ دهنـده مجمـوع درک مـردم از 
خدمات مشـتری، شـهرت، تبلیغات و لوگو محصول 
اسـت. تـا چنـد دهه گذشـته کلمـه "نام تجـاری" و 
"برنـد" کمی گیـج کننده بود. شـاید سـوال خیلی‌ها 
ایـن بود کـه دقیقا ایـن کلمه بـه چه معنایی اسـت. 
نـام تجـاری، شـعار، علامـت، نمـاد یا طراحـی و یا 
ترکیبـی از ایـن عناصر اسـت که مشـتریان می‌توانند 
محصـولات یا خدمات را از یکدیگر تشـخیص دهند 
و آن را از رقبایـش تمیـز دهند. البته با گذشـت چند 
دهـه، نام تجـاری یـا برندسـازی در دنیـای تجارت 
امـروز، کمـی پیچیده‌تـر و مهم‌تـر از قبـل هم شـده 
اسـت که نیـاز بـه آن در تمامی صنایع و مشـاغل به 

خوبـی حس می‌شـود.

برندهای
صنعتی
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فرهنگ و صنعت
متدولوژی ارزیابی و انتخاب برندهای برتر تجاری کشور بر اساس الگوهای بین‌المللی، بومی‌سازی شده 

است. یعنی هم نظرسنجی و هم ارزیابی شاخص‌های محصول و بنگاه در انتخاب برندها دخیل بوده است

 اعضای این کمیسیون از چه دستگاه‌هایی هستند؟
اعضـای اصلی کمیسـیون ملی برنـد عبارتنـد از: وزارت 
صنعـت، معـدن و تجارت بـه عنوان رئیس این کمیسـیون، 
به همراه وزارت امور خارجه، وزارت دادگسـتری، وزارت 
کشـاورزی،  جهـاد  وزارت  اسالمی،  ارشـاد  و  فرهنـگ 
سـازمان ملـی اسـتاندارد، سـازمان ثبـت اسـناد و امکال 
کشـور و اتاق‌هـای بازرگانی و تعاون هسـتند و البته سـایر 
دسـتگاه‌های اجرایـی نظیر وزارت کشـور، سـازمان صدا و 
سـیما و سـازمان میـراث فرهنگـی نیـز می‌توانند با داشـتن 
حـق رأی بـه ایـن کمیسـیون دعـوت شـوند کـه از جملـه 

مدعویـن نشسـت‌های این کمیسـیون هسـتند. 
 انتخـاب برندهـا، طـی چـه فراینـدی و بـر چـه 

اسـاس و معیـاری صـورت می‌گیـرد؟
برتـر  برندهـای  انتخـاب  و  ارزیابـی  متـد  و  شـیوه 
تجـاری کشـور بـر اسـاس الگوهـای بین‌المللـی بـوده که 
بـه  مربـوط  آن  عمـده  بخـش  اسـت.  بومی‌سـازی شـده 
از  بخشـی  و  اسـت  نهایـی  مصرفک‌ننـده  از  نظرسـنجی 
فرآینـد ارزیابـی مربوط به شـاخص‌های محصـول و بنگاه 
اسـت کـه توسـط هیـأت علمـی منتخب سـازمان توسـعه 
تجـارت ایران، پیشـنهاد شـده و بعد از تأیید کمیسـیون در 

دسـتور ارزیابـی قـرار می‌گیرنـد.
 در تمـام دنیـا بـر مبنـای ارزش و قیمـت برندها 
رده‌بنـدی و انتخـاب برندهـای برتـر انجام می‌شـود. با 
توجـه بـه تمایـل کـم شـرکت‌های ایرانی به ایـن کار، 
آیـا بـرآورد ارزش برندهـا را به شـرکتک‌نندگان اعلام 
نشـده‌اند  ارزش‌گـذاری  کـه  برندهایـی  تـا  کرده‌ایـد 

نتواننـد در ایـن رویـداد مهم شـرکت کنند؟
اسـناد  ارائـه  فرهنـگ  هنـوز  ایـران  در  کـه  آنجایـی  از 
مالـی بـرای یـک رویداد ملّـی جا نیفتـاده، الگـوی انتخابی 
بـرای ارزیابـی متکـی بـر محبوبیـت و حـس وفـاداری و 
گرایـش مصرفک‌ننـده بـه برند اسـت و سـایر شـاخص‌ها 

بـه ظرفیـت شـرکت بـرای توسـعه محصـولات جدیـد، 
نـوآوری، توسـعه بـازار و سـهم از بـازار تعلـق دارد کـه 
می‌توانـد مبنایـی بـرای بین‌المللـی شـدن بنـگاه باشـد. در 
واقـع ارزش‌گـذاری برنـد راهبردیسـت کـه فقط موسسـه 
برنـد فاینانـس از آن تبعیـت میک‌نـد. بـا این وصـف برای 
تقویـت  جهـت  در  تشـویقی  و  حمایتـی  بسـته  تعریـف 
فرهنـگ برندینـگ در ایـران بایسـتی بـه تدریج به سـمت 
ارزش‌گـذاری برندهـای داخلـی نیـز رفته و توسـط مرجع 

قانونـی ایـن ارزش‌گـذاری تعییـن و ثبـت گـردد.
 بـه بسـته حمایتـی و تشـویقی اشـاره کردیـد. 
منظـور شـما دقیقـا چه نـوع حمایت تشـویقی اسـت؟
براسـاس مطالعـات میدانـی و مذاکـرات مفصلـی کـه بـا 
تولیـدی  واحدهـای  ویـژه  بـه  برندینـگ  اصلـی  ذینفعـان 
در  امـروزه  کـه  رسـیده‌ایم  بسـته‌ای  بـه  داشـتیم؛  منتخـب 
ملـی  کمیسـیون  و  تجـارت  توسـعه  سـازمان  کار  دسـتور 
برنـد بـرای تصویب آن هسـتیم و اهـمّ محورهـای محتوایی 
ایـن بسـته عبـارت اسـت از: ایجـاد شـورای عالـی برنـد 
)بـا ریاسـت رئیـس جمهـور( بـرای حمایـت از برندسـازی 
ملـی، پذیـرش ارزش برنـد بـه عنـوان وثیقـه بانکـی جهت 
دریافـت تسـهیلات، رفـع محدودیت قیمت‌گـذاری بر روی 
محصـولات تولیـدی‬‬‬ برندهـای برتـر، معافیت‌هـای مالیاتـی 
فـروش برنـد )برندهـای منتخـب(‬، برخـورداری معافیـت و 
مزایـای اسـتفاده از خطوط تولید مناطـق محروم جهت تولید 
محصـول تحـت برندهـای برتـر منتخـب، رفـع ممنوعیـت 
نام‌گـذاری بـا واژگان خارجـی و مشـکلات مربـوط به ثبت 
برنـد، بـر طـرف کـردن ممنوعیـت تبلیغـات در رسـانه‌های 
خـارج از کشـور، اعطـای تسـهیلات در خصـوص تبلیغات 
محیطـی و صدا و سـیما بـرای برندهای منتخـب، اولویت به 
برندهـای منتخـب در تأمیـن و خریـد داخلـی دسـتگاه‌های 
اجرایـی و حاکمیتـی، اعطـای تسـهیلات و مشـوقهای ویـژه 

بـرای ترویـج و توسـعه صـادرات برندهـای منتخـب. 

 بـا توجـه بـه گـره خـوردن تبلیغـات و برندهـا 
بـه یکدیگـر بـه نظر شـما بـرای بهتـر دیده شـدن، آیا 
می‌تـوان برندهـای برتر تبلیغاتـی را هم انتخـاب کرد؟
وقتـی صحبـت از برنـد برتـر تجـاری بـه میـان می‌آیـد 
صرفـاً محـدود بـه واحدهـای تولیـدی نمی‌شـود بلکـه هـر 
مجموعـه حقوقـی و یـا حقیقـی دیگـر کـه بـا اسـتفاده از 
ظرفیـت برندینـگ می‌توانـد توسـعه درآمـد و افزایش سـهم 
بـازار کنـد مشـمول ایـن قاعـده خواهـد شـد. بنابرایـن نـه 
تنهـا مؤسسـات تبلیغاتـی می‌تواننـد خـود در ایـن عرصـه 
موضـوع ارزیابـی و انتخـاب قرار گیرند بلکه هـر گونه واحد 
خدماتـی و یـا حتـی چهره‌های فرهنگـی، هنری، ورزشـی و 
حتی مراکز دانشـگاهی نیـز می‌توانند در این رویداد شـرکت 
کـرده و بـا یکدیگـر رقابـت کننـد. در حال حاضـر گرچه به 
دلیـل محدودیت‌هـای فنـی و مالـی محـدوده انتخاب‌هـا بـه 
محصولات تند مصرف محدود شـده اسـت امّا در سـال‌های 
آتـی قطعـاً این محدوده گسـترش یافتـه و نمونه‌های دیگری 
از تفکـر برندینگ نیز در سـایر بخش‌هـا و حوزه‌های علمی، 

فرهنگـی، هنـری، صنعتـی و ورزشـی اضافه خواهند شـد.
بـرای برندهـای نوپـا و نوظهور چـه برنامـه‌ای دارید 
تـا بتوانـد موجب تشـویق آنهـا در این عرصه شـود؟

برنـد یـک مفهـوم کمّـی نیسـت بلکـه بیشـتر بـه کیفیـت 
تولیـد و خدمـت اشـاره دارد بـه همیـن دلیـل صحبـت از 

برنـد نوظهـور شـبیه محصـول نوظهـور نیسـت. برنـد یـا 
دارای محبوبیـت عمومـی اسـت که در این صورت مسـتقل 
از زمـان ظهـور و پیدایـش آن اسـت و یـا مـورد محبوبیـت 
و پذیـرش و اقبـال جامعـه نیسـت کـه در ایـن صـورت 
قدمـت آن نیـز کمکی بـه آن نخواهـد کرد. در همین راسـتا 
اسـتارتاپ‌هایی هسـتند کـه بـه سـرعت جایگاه خـود را در 
نـزد افـکار عمومی و جامعـه مصرفک‌ننده گسـترش داده‌اند 
و بنابرایـن می‌توانند مورد تشـویق قرار گیرند و بسـیاری از 
واحدهـای قدیمـی هم هسـتند کـه به دلیل ضعـف عملکرد 
و یـا نامرغـوب بـودن محصولاتشـان گرچـه کاملا شـناخته 
شـده‌اند امـا بـه عنوان برنـد برتر مـورد تقدیر قـرار نگیرند.

بـرای گـره ‌زدن اقتصـاد و فرهنـگ بـه هـم، آیـا در 
نظـر دارید از کسـانی کـه در ایـن زمینه تا بـه حال به 
صـورت جزئـی و جسـته و گریخته به اعالم برندهای 

برتـر احتمـام ورزیده‌انـد کمـک بگیرید؟
اگـر منظـور شـما افـراد حقیقـی و حقوقـی هسـتند کـه 
معرفـی  و  پراکنـده  جشـنواره‌های  برگـزاری  بـه  اقـدام 
برندهـای برتـر بـدون هیچگونه پشـتوانه علمـی و قانونی 
کرده‌اند، پاسـخ منفی اسـت امـا برای هرچـه پربارتر کردن 
محتـوای نهضـت برندینـگ در کشـور و انتخاب شایسـته 
برندهـای موفـق ملـی، قطعـاً از ظرفیـت دانش‌آموختگان، 
صاحب‌نظـران و نخبـگان این عرصه اسـتفاده خواهد شـد.

اشاره :
توجه به برندسازی از محصولات 

ایرانی، موضوعی است كه در 
دو سال اخیر از سوی دولت 
و دستگاه‌های مرتبط مورد 

توجه قرار گرفته است. سازمان 
توسعه تجارت برای اولین 
بار در سال 1395 اقدام به 

برگزاری نخستین جشنواره 
انتخاب برند برتر ملی كرد 

كه طی آن 18 برند برتر ملی 
برگزیده و تقدیر شدند. این 

روند طی دو سال اخیر با فراز و 
نشیب‌هایی استمرار یافته است 

ودومین دور جشنواره مذكور 
در نیمه دوم زمستان امسال 
برگزار خواهد شد. در همین 

زمینه گفت‌وگویی بامهندس  
محمدرضا مودودی؛ سرپرست 
سازمان توسعه تجارت ایران و 
دبیر کمیسیون ملی برند ایران 

انجام داده‌ایم كه در حال حاضر، 
جدای از مسئولیت سازمانی، 

به لحاظ دانش و علائق شخصی 
نیز از مطلع ترین افراد در حوزه 

شناخت برندهای ایرانی به 
حساب می‌آید. گفتگوی ما با 
ایشان حول توضیح عملكرد 

كمیسیون ملی برند و نحوه 
و شاخص‌های ارزیابی و 

انتخاب برندها انجام پذیرفت. 
بخش‌های از متن این گفتگو 

تفكیك و در قالب باكس‌های 
جداگانه در همین صفحه 

برجسته شده‌است.

حمايت از برندسازی
مقابله با تنديس فروشی

سیاست »كمیسیون ملی برند« این است 
گفت‌وگو با محمدرضا مودودی، سرپرست سازمان توسعه تجارت

 جنــاب آقــای مهنــدس مــودودی! در ابتــدا، آنچــه 
ــه  ــران ب ــگاه ای ــن اســت کــه جای ــه نظــر می‌رســد ای ب
لحــاظ برندینــگ برجســته نیســت؛ آیــا در ایــن خصوص 
زیرســاختهای قانونــی ضعیــف هســتند و یــا اعتقــادی بــه 

برندســازی در بخــش تولیــدی وجــود نــدارد؟
بــه نظــر مــن هــر دو! صنعــت مــا منهــای برخــی نمونههای 
خــاص، طــول عمــری در حــدود نیــم قــرن دارد و در طــول 
ــن  ــر تأمی ــز ب ــز بیشــترین تمرک ــاه نی ــی کوت ــازه زمان ــن ب ای
ــت.  ــوده اس ــاخت ب ــد و س ــع آن تولی ــه تب ــل و ب ــاز داخ نی
البتــه شــرایط سیاســی و اقتصــادی خــاص ایــران هــم نظیــر 
ــی در  ــل مهم ــره عوام ــم و غی ــگ و تحری ــم، جن ــر رژی تغیی
ــه  ــل ب ــد داخ ــوردن تولی ــره خ ــر راه گ ــر س ــع ب ــاد مان ایج
نظــام اقتصــادی دنیــا و تقویــت روابــط بینالمللــی بــه ویــژه 
ــد و  ــوژی بودن ــش و تکنول ــادل دان ــاری و تب ــش تج در بخ
واحدهــای تولیــدی داخلــی همــواره پشــت دیوارهــای بلنــد 
ــا رویکــرد  ــگاه داخلــی داشــتند ت تعرفــه حمایتــی، بیشــتر ن

برون‌گرایــی.  
 در چنــد ســال اخیــر، دســت‌ كــم موضــوع لــزوم 
ــا  ــوده. آی ــته محــل توجــه ب ــازی بیشــتر از گذش برندس

نــگاه حاکمیتــی در ایــن بخــش تغییــر کــرده اســت؟
بتــوان  یافتــه اســت. شــاید  بهبــود  بلــه. رویكردهــا 
مهمتریــن رویکــرد حاکمیــت را در تصویــب مــاده 8 قانــون 

رفــع موانــع تولیــد رقابتپذیــر کــه در ســال 94 بــه تصویــب 
ــه شــهریور  ــز مصوب مجلــس شــورای اســامی رســیده و نی
مــاه همــان ســال هیــأت وزیــران دیــد کــه بــه موضــوع برنــد 
ــده  ــاره ش ــاری اش ــانهای تج ــام و نش ــگ ن ــعه فرهن و توس
ــاری و  ــد( تج ــان )برن ــعه نش ــت توس ــش و اهمی ــر نق و ب
تبلیغــات هدفمنــد بــرای توســعه بــازار محصــولات تولیــدی 

ــد شــده اســت. داخــل تأکی
برگــزاری  از  جلوگیــری  اولاً  آن  دســتاورد  مهمتریــن   
جشــنواره‌های ســودجویانه برخــی از شــرکت‌ها تحــت 
ــه  ــدام ب ــت اق ــغ هنگف ــه در ازای مبال ــوده ک ــد ب ــوان برن عن
ــد و از ســوی دیگــر معرفــی یــک  تندیــس فروشــی میک‌ردن
نهــاد دولتــی بــرای گزینــش برندهــای برتــر کشــور با اســتفاده 
از متدهــای بین‌المللــی و سیاســت‌گذاری و برنامهریــزی 
بنگاه‌هــای  کــردن  بین‌المللــی  و  کــردن  توانمنــد  بــرای 
ــت.  ــوده اس ــا ب ــازار آنه ــهم ب ــش س ــل و افزای ــدی داخ تولی
ــه  ــدف تهی ــا ه ــد ب ــی برن ــیون مل ــتا کمیس ــن راس در همی
تدویــن  فرهنگ‌ســازی،  و  ترویــج  دســتورالعمل‌های 
بســته‌های حمایتــی و تشــویقی، شناســایی خلأهــای قانونــی 
و تدویــن راهکارهــا و پیشــنهادات لازم بــرای توســعه 
فرهنــگ برنــد و بالاخــره تدویــن شــاخصهای انتخــاب 
برندهــای برتــر تجــاری و ضوابــط مرتبــط بــا اعطــای نشــان 

ــت. ــه اس ــکل گرفت ــی، ش ــی داخل ــاری عال تج

ضرورت برندسازی
 در ایران

نوزدهمیـن  ایـران  جـذاب  بـازار 
بـازار بـزرگ دنیـا اسـت. ایـن بـازار 
رسـیده  اشـباع  مـرز  بـه  تدریـج  بـه 
بازارهـای  در  حضـور  ضـرورت  و 
جهانـی در حـال نمایـان شـدن اسـت 
و صنایـع مـا نیـز چارهای جـز رقابتی 
هـم  شـرایط  ایـن  در  ندارنـد.  شـدن 
نـگاه حاکمیتـی و هم سیاسـت‌گذاری 
نیازمنـد تغییـر و بهبـود هسـتند و باید 
در  کـه  باشـد  بـه صورتـی  حمایـت 
نهایـت تولیدکنندگان داخلی بیشـتر از 
سـاخت، مونتـاژ و تولیـد بـه طراحی، 
پیـدا  برندسـازی گرایـش  نـوآوری و 
کننـد. برندهـای ایرانی باید به سـرمایه 

ملـی تبدیـل شـوند

اهداف اصلی مورد توجه 
در پروژه برند ملی

 مدیریـت معرفی یک ملـت در قالب با 
ارزش‌تریـن داشـته‌های آن به دنیا

ارزش  ارتقـاء  و  مدیریـت   
ناملمـوس  و  ملمـوس  دارایی‌هـای 

جهانـی بانـک  در  کشـور 
 ایجـاد تمایز و ارزش افـزوده مادی 
و معنـوی بـرای کالا و خدمات تولیدی 
ملکه‌هـای  بلـوغ  تـا  تولـد  امـکان  و 

صادراتی و  صنعتـی 
حفـظ  ملـی،  غـرور  تقویـت   
سـرمایه‌های انسـانی مـادی و معنـوی 
در داخـل کشـور و ایجـاد انگیـزه و 
فعالیت‌هـای  بـرای  بیشـتر  شـادابی 

هنـری و  فکـری  علمـی  صنعتـی 

چالش‌ها و موانع 
شکل‌گیری برند ملی و 

تجاری در ایران
سـرزمین  بـه  خاطـر  تعلـق  کاهـش   

اجتمـاع از  بخشـی  میـان  در  مـادری 
 مهاجـرت نخبـگان بـه خـارج از مـرز و 
بـوم و عدم بازگشـت ایـن سـرمایه‌ها به میهن
 ایجـاد تصویـر غیـر واقعـی از کشـور 
و ملـت ایـران توسـط رسـانه‌های بیگانـه
 وجـود موانـع و مشـکلات بسـیار در 
ورود سـرمایه‌گذار و توریسـت به کشـور

جریان‌سـازی‌های  قـدرت  ضعـف   

طریـق  از  حسـاس  شـرایط  در  ملـی 
اجتماعـی شـبکه‌های 

 رو بـه افول بـودن تولیـدات و صنایع 
فاخر کشور دسـتی 

 نداشـتن برندهـای قدرتمنـد صنعتـی 
بین‌الملـل در سـطح 

معیارهای انتخاب برند برتر ملی
بـا برگـزاری نخسـتین جشـنواره ملـی نام )نشـان( تجـاری در سـال95 از 18 شـرکت برتـر با اعطـای تندیس 
برنزیـن جشـنواره تجلیـل شـد. 4 معیـار: »میـزان نام‌آشـنایی و شـناخته بودن بـرای مخاطبـان«، »میـزان ارزش و 
احترامـی کـه مخاطـب بـرای برنـد، کیفیـت محصـولات و خدمات ارائـه شـده آن قائل اسـت«، »شـدت رابطه 
ایجـاد شـده میـان مصرفک‌ننـدگان و تصویـر ذهنـی خلـق شـده از برنـد« و »میـزان تمایـز برنـد در محصـول، 
خدمـات، باورهـا و اندیشـه‌های سـازمان نسـبت بـه رقبـا از منظر مشـتریان« از سـوی سـازمان توسـعه تجارت،  

بـرای امتیـاز دهـی بـه شـركت‌ها مـورد توجه قـرار گرفته اسـت.

زمینه‌های قانونی توجه به برندسازی فراهم شده است

معیارهای انتخاب ما، محبوبیت و سهم شركت از بازار است 

انتخاب برند، از محصولات پرمصرف فراتر خواهد رفت

نسرین محمد علیپور

برندهای
صنعتی



فعالیــت  اوج‌گیــری  زمــان   ۱۹۷۰ دهــه‌‌ی 
الکتریــک  بــود. جنــرال  کامپیوتــری  شــرکت‌های 
ــرکت‌های  ــن ش ــی از ثروتمندتری ــوان یک ــه‌ عن ــز ب نی
غول‌هایــی  کنــار  در  ســال‌ها  آن  در  آمریکایــی 
ایــن  بــه  همچون آی‌بی‌ام، هانی‌ول، آر‌ســی‌ای 
ــک در  ــرال الکتری صنعــت وارد شــد. محصــولات جن

ــری  ــی و کارب ــش عموم ــا در دو بخ ــازار کامپیوتره ب
می‌شــدند. تولیــد  خــاص 

جنــرال الکتریــک در طــول ســال‌های فعالیــت 
ــوازم  ــا ل ــوع و خصوص ــولات متن ــا محص ــود ب خ
خانگــی در ذهــن مــردم جهــان نقــش بســته اســت. 
ــی  ــش کوچک ــا بخ ــولات تنه ــن محص ــی ای در حال

از فعالیت‌هــای ایــن هلدینــگ عظیــم را تشــکیل 
ــده  ــه ش ــات ارائ ــی از خدم ــش اعظم ــد. بخ می‌دهن
ــازمان‌های  ــا و س ــه دولت‌ه ــرکت ب ــن ش ــط ای توس
بــزرگ ارائــه می‌شــود و بســیاری از فعالیت‌هــا 
و  ســرمایه‌گذاری  همچــون  بخش‌هایــی  در  نیــز 

ــود. ــام می‌ش ــی انج ــاوره‌ی مال مش

جنرال الکتریک در گذر زمان
کار این برند معروف و نام‌آشـنای جهانی، از سـال 
1892 و بـا تجاری‌سـازی لامـپ الکتریکی معروف، 
توسـط تومـاس ادیسـون کـه مشـهورترین چهره‌ی 
صنعت الکتریسـیته اسـت، شـروع شـد. دانشمندان 
ایوینگ لانگ‌مویر و ایوار یـور  ماننـد:  بزرگـی 
)برنـدگان جایـزه‌ نوبـل(، نیـز در لیسـت کارمندان 

جنـرال الکتریـک ثبت شـده‌‌اند. 

تسخیر بازار لوازم خانگی 
جنـرال  مهندسـین  جـدی  حضـور 
الکتریـک در بازار لوازم خانگی از سـال 
 ۱۹۲۷ شـروع شد. آنها یک یخچال با نام
ایـن  کردنـد.  Monitor-Top معرفـی 
یخچـال بـه ‌سـرعت جـای خـود را در 
بـاز کـرد و بـا  لـوازم خانگـی  بـازار 
عـدد،  میلیـون  یـک  از  بیـش  فـروش 
یخچـال  داخلـی  بـازار  از  درصـد   ۷
اختصـاص  خـود  بـه  را  آمریـکا  در 
لـوازم  از  بسـیاری  شـرکت  ایـن  داد. 
خانگـی الکتریکـی مانند: اولیـن پنکه‌ی 
الکتریکـی جهـان، اولیـن اتـوی برقـی 
و اولیـن اجـاق الکتریکـی جهـان را به 

مـردم دنیـا معرفـی کـرد.

ادیسون چراغ جنرال الکتریک را روشن کرد
 ادیسـون کـه نـام خـود را بـه ‌‌عنـوان مختـرع 
اختراع‌هـای  از  بسـیاری  و  الکتریکـی  لامـپ 
دیگـر در صنعـت بـرق تثبیـت کـرده بـود، بـه 
تاسـیس کارخانه‌های متعـدد برای تجاری‌سـازی 
دلیـل  آورد. بـه همیـن  اختراع‌هـای خـود روی 
سـهام بسـیاری از شـرکت‌های فعال در این زمینه 

را در اختیـار داشـت.
ــرکت  ــوان ش ــرکت‌ها می‌ت ــن ش ــه‌ ای از جمل
ــرکت  ــی، ش ــون در نیوجرس ــپ ادیس ــد لام تولی
ــون  ــی ادیس ــای الکتریک ــام و موتوره ــد دین تولی
تولیــد  شــرکت  در اســکنکتدی نیویورک، 
کامپانــی و  الکتریکی برگن‌‌انــد  تجهیــزات 
شــرکت مدیریــت پتنــت ادیســون الکتریــک لایت 

ــرد. ــام ب را ن

اولین تصاویر 
تلویزیونی

اولیـن تلاش‌هـای جنرال 
انتشـار  بـرای  الکتریـک 
تصاویـر تلویزیونـی نیـز به 
سـال ۱۹۲۷ بـاز می‌گـردد. 
سال ارنسـت  آن  در 
الکساندرسـن از کارمنـدان 
این شـرکت اولیـن نمونه‌ی 
آزمایشـی از انتشار تصاویر 
تلویزیونـی را به دنیا معرفی 
کـرد و البته مدیـران جنرال 
کسـانی  اولیـن  الکتریـک 
بودنـد کـه ایـن تصاویر را 
در منـزل خـود می‌دیدنـد.

اولین موتور جت جهان
جنـرال  سوپرشـارژر  اولیـن 
الکتریـک، در خالل سـال‌های 
معرفـی  اول  جهانـی  جنـگ 
شـد. در دوران میـان دو جنـگ 
موتورهـای  توسـعه‌ی  جهانـی، 
سوپرشـارژر بـا جدیـت ادامـه 
پیـدا کـرد و در سـال‌های منتهی 
بـه جنـگ جهانـی دوم، آنهـا به 
صنعـت  در  ضـروری  جزئـی 
شـدند. البته  تبدیـل  هواپیمایـی 
بایـد بدانیـم کـه سـاخت اولین 
موتـور جـت جهـان نیز توسـط 
الکتریـک  جنـرال  متخصصـان 

بـوده اسـت.

اولین بنیان‌گذار صنعت کامپیوتر
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جنرال الكتریك ثابت كرده است كه یك برند سال‌ها می‌تواند پیشتاز باشد، مشروط به اینكه به دنبال 
تغییر و نوآوری مداوم باشد
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جنرال الکتریک
برندی كه خاموش نمی‌شود 

با یكصد سال نوآوری و صدرنشینی در صنایع الكتریك جهان

طیـف وسـیعی از فن‌آوری‌هـای مختلـف در سـال 
تغییـرات  امسـال،  شـده‌اند.  همگام‌سـازی   2018
زیـادی در شـرکت‌ها، مصرفک‌ننـدگان، شـرکت‌های 
خصوصـی و تقریبـا کل صنایـع اتفاق افتـاد و تا انتهای 
سـال نیـز ادامـه خواهـد داشـت. حضـور قدرتمنـد 
اینترنـت، هوش مصنوعی، روباتیک، به اشـترا‌کگذاری 
داده‌هـا و فن‌آوری‌های جدید در زمینـه انرژی، همه در 
حـال تسـخیر زمیـن هسـتند و اقتصاد جهانـی در حال 
رشـد اسـت. بخـش تولیـدی ایـالات متحـده بـه دلیل 
وابسـته بـودن بـه سیاسـت‌های غیرمنتظـره ترامـپ در 
بالاتریـن سـطح ایـن تغییـرات قـرار دارد. بـا توجه به 
تمـام موارد گفته شـده، شـرایط جهان نیازمنـد نوآوری 
و مدل‌هـای جدید تجاری اسـت؛ درسـت همان کاری 
که کارشناسـان واحد سـرمایه‌گذاری جنـرال الکتریک 

سـرلوحه خـود قـرار داده‌اند.  
مخاطـب  کـه  نامـی  الکتریـک،  جنـرال  شـرکت 
می‌شناسـد و شـاید نیـازی بـه معرفی نداشـته باشـد 
امـا در هـر حـال این نام، یک شـرکت چنـد منظوره 
و چنـد ملیتـی آمریکایـی اسـت کـه در نیویـورک 

مسـتقر اسـت و مقـر آن در بوسـتون قـرار دارد. 

نوآوری‌های جنرال الکتری کدر سال 2018

1. استفاده از انرژی پایدار
امسـال ایـن شـرکت تالش کـرده اسـت از انرژی‌هـای پایـدار مانند انـرژی خورشـید بهره 
بیشـتری ببـرد. البتـه نـه فقط بـرای خود کارخانـه بلکه بـرای مدل‌هـای جدید توزیـع قدرت. 
ایـن شـرکت قصـد دارد بـا ایـن رونـد از مـدل متمرکـز، بـه سـمت یک شـبکه توزیـع انرژی 

تولیـد شـده خورشـیدی توسـط خانه‌هـای شـخصی و دیگر کسـب و کارهـا برود.

3- ساخت ربات کنترل شده و یکپارچه هوشمند
در سـال 2018، بالاتریـن تکنولـوژی ایـن شـرکت VR-controlled robot اسـت. ایـن 
ربـات یـک ربـات کنترل شـده و یکپارچـه هوشـمند، از تکنولوژی‌های پیشـرفته اسـت که به 
رهبـران کسـب‌وکار کمـک میک‌نـد تـا در تولیـد محصـول خود هوشـمندتر و سـریعتر رشـد 
کننـد. ایجـاد ربات‌هـای قدرتمنـد می‌تواننـد مـا را بـه مکان‌هایی برسـانند که نمی‌توانسـتیم به 
آنجـا برسـیم و کارهایـی را انجـام دهیـم که قـدرت انجـام آن را نداشـتیم. تمام اینها نشـان از 

تـوان صنعت‌گـران بـرای تغییـر دنیای کنونی اسـت.

بـه طور کلـی، مدیران بـا تجزیـه و تحلیل 
بـه  تصمیم‌گیـری  از  قبـل  سـاده  اطلاعـات 
پزشـکان  می‌یابنـد.  دسـت  بهتـر  اطلاعـات 
قبـل  را  ژن  هـزاران  اطلاعـات  می‌تواننـد 
باشـند،  داشـته  درمـان  برنامه‌ریـزی  از 
را  محصـولات  می‌تواننـد  مصرفک‌ننـدگان 
بـه طـور خـاص بـرای رفـع نیازهـای خـود 
داشـته باشـند و انرژی‌هـای تجدیدپذیر منبع 
اصلـی قـدرت برای همـه اینها باشـد و تمام 
اینهـا مدیـون برنـدی اسـت کـه اولین‌هـا را 

کرد. تولیـد 

چالش‌های مالی این برند آمریكایی 
بـا  اخیـر  سـال‌های  در  الکتریـک  جنـرال 
روبـرو  فراوانـی  مدیریتـی  و  مالـی  بحران‌هـای 
بـوده اسـت. ایـن هلدینـگ بـزرگ مجبـور شـد 
زیرمجموعـه‌ی تاریخـی لـوازم خانگی خـود را به 
همراه بسـیاری شـرکت‌های تابعه‌ی دیگر بفروشد 
تـا ابعـاد خـود را کوچکتـر کـرده و مشـکلات را 
بـه مرور حـل کند. آخریـن آمارها دارایی شـرکت 
جنـرال الکتریک را ۱۲۲ میلیـارد دلار گزارش کرده 
و تعـداد کارمنـدان آن را در سرتاسـر جهان حدود 

۳۱۳ هـزار نفـر اعالم کرده‌انـد. 

3D با تکنولوژی A350 XWB تولید قطعات ایرباس

2. ساخت قطعات با دستگاه‌های پرینت سه بعدی
 A350 XWB امسـال ایـن شـرکت از پرینـت سـه بعـدی بـرای تولیـد قطعـات ایربـاس
اسـتفاده کـرده اسـت. قطعـات 3D  یـا سـه بعـدی می‌تواننـد بسـیار سـب‌کتر و قوی‌تـر 
از قطعـات تولیـد شـده توسـط روش‌هـای سـنتی باشـند. ابزارهـای نرم‌افـزاری جدیـد و 
برنامه‌هـای کاربـردی، فرآیندهـای صنعتـی ماننـد مدیریـت موجـودی و تحویـل دقیق‌تـر، 
کارآمدتـر و راحت‌تـر را دنبـال میک‌ننـد. در بخـش سـخت‌افزاری، چاپ سـه بعدی و سـایر 
تکنی‌کهـای تولیـد، انقلابـی در سـاخت محصـولات صنعتی و مصرفـی ما ایجـاد میک‌نند. به 
طـور مثـال باعـث می‌شـوند تعداد قطعـات کمتری بـرای اتصال به هـم سـاخت، وزن آنها را 
تقریبـا یـک چهـارم کـم کـرد و زمان سـاخت را بـه یک سـوم کاهـش داد و پنـج برابر طول 

عمـر این قطعـات را افزایـش داد. 
صنعت‌گـران و صاحبـان صنایـع در تمـام زمینه‌هـا بـه خوبـی می‌داننـد کـه اسـتفاده از این 
تکنولـوژی بـه طـور قابـل توجهـی باعث کاهـش هزینه‌هـای انبـارداری و حمل و نقـل و در 
نهایـت هزینـه تمـام شـده محصول می‌شـود. به طور مثال امسـال شـرکت بزرگ آدیـداس، با 

خریـد ایـن تکنولـوژی شـروع به سـاخت کفش‌های ورزشـی سـه بعدی کرده اسـت.

در واقـع، دو سـوم از ظرفیـت تولید انرژی 
خالـص جدیـد در سراسـر جهـان از منابـع 
تجدیدپذیـر اسـت. نرم‌افزارهـای هوشـمند 
در  انـرژی  کـه  می‌شـوند  باعـث  همچنیـن 
مکان‌هـای جدیـد و دارایی‌‌هـای جدیـد، از 
جمله وسـایل نقلیـه الکتریکی، توزیع شـود. 
ایـن شـرکت پیش‌بینـی میک‌نـد کـه خدمات 
موجـود بـه عنـوان مدیـران بـرق بـه جـای 

ژنراتـور بـرق عمـل کنند.
ادغـام و جـذب در  تشـدید فعالیت‌هـای 
می‌‌دهـد  نشـان  شـرکت،  ایـن   2017 سـال 
کـه رونـد صعـودی و ناپایـداری دارایی‌های 
انـرژی قطعا سـرعت بخشـیده شـده اسـت. 
ایـن امـر بـه "مدل‌هـای جدیـد و بازارهـای 
جدیـد" منجـر و افزایـش قابلیـت اطمینان و 
توزیع انرژی تولید شده خورشیدی توسط خانه‌های شخصی و دیگر کاهـش هزینه‌ها را بـه دنبال خواهد داشـت.

کسب و کارها

  VR-controlled robot

فاطمه عرب زاده، مترجم و روزنامه نگار

برند جهانی

برندهای
صنعتی
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مهم نیست امروز ارج چه چیزی دارد، مهم این است که در آینده چه چیزی می‌تواند داشته باشد. 
احیای این برند، وظیفه ملی ماست

با سرمایه‌گذاران جدید و ایده‌های نو

»ارج« دوباره برمی‌خیزد؛ شاید قوی‌تر از گذشته 
سعید عصمتی: ارج را نقدی خریدیم و برای احیای آن، دو برنامه داریم

زمانی كه در صنعت »ارج«
 و احترامی داشتیم 

ایـن روزهـا كـه بسـیاری از ما بـه عنـوان کاربران شـبكه‌های 
اجتماعـی و فضـای مجـازی، به جوك‌سـازی و تحقیـر تولیدات 
صنعتـی سـاخت ایـران مشـغول هسـتیم، بـد نیسـت كـه بدانیم 
روزگاری دارای برنـد شـناخته‌ای در تولیـد صنایع خانگی در كل 
قـاره آسـیا و خاورمیانـه بودیم. كارخانـه‌ای به نـام »ارج« كه در 
سـال 1316 توسـط خلیل ارجمند اسـتاد دانشـكده فنی دانشـگاه 
تهران تاسـیس شـد، به مـدد پشـتكار فوق‌العـاده او و بهره‌گیری 
از علـوم و فنـون روز و نیز شـناخت نیازهـا و بازارهای داخلی و 
منطقه‌ای به پیشـرفت و شـهرت بـاور نكردنی در تولیـد یخچال، 

ماشین‌لباس‌شویی وک ولر رسـید. بخـاری، 
كارخانــه ارج در ســال 1352 در بــورس پذیرفتــه شــد. 
ــه 454  ــرداری آن در اواخــر اردیبهشــت 1354 ب ظرفیــت بهره‌ب
ــن  ــید. ای ــی رس ــوازم خانگ ــواع ل ــتگاه از ان ــزار و 100 دس ه
ــالان  ــه فع ــه گفت ــر 2300 پرســنل داشــت و ب ــغ ب شــركت بال
ــن  ــن و علمی‌تری ــی از مدرن‌تری ــه یك ــن کارخان ــادی، ای اقتص
ــد  ــال‌های بع ــود. در س ــران ب ــت ای ــدی وق ــای تولی بنگاه‌ه
از انقــاب، ایــن صنعــت بــزرگ خصوصــی، در كنتــرل 
ــه‌ای از  ــدن در چرخ ــار آم ــا گرفت ــت و ب ــرار گرف ــت ق دول
ــن  ــا، ای ــدی، نهایت ــاد و ناكارآم ــی، فس ــامانی‌های مدیریت نابس
كارخانــه 80 ســاله، در خــرداد مــاه 1395 رســما تعطیــل شــد. 

 جنـاب عصمتـی! بحـث تعطیلـی كارخانـه ارج و حواشـی آن خیلـی وقت 
اسـت كـه مطرح شـده، شـما دقیقـا از چـه زمانی بـه دنبـال احیـای ارج افتادید؟
مـا حـدودا از یـك سـال و نیـم پیش بـه دنبال خریـد و احیـای برنـد ارج بودیم. در 
همیـن خصـوص، با آقای نعمـت‌زاده وزیر وقـت صنعت، معدن و تجـارت گفت‌وگو 
كردیـم. ایشـان در ابتـدا مایل به احیـا و جابجایی كارخانـه ارج نبود، اما طی جلسـات 
مختلـف توانسـتیم ایشـان را متقاعـد كنیـم كه تغییر محل و لوکیشـن ارج مهم نیسـت 
و احیـا و فعالیـت درسـت آن اهمیـت دارد. چون به نظـر ما برای احیـای كارخانه ارج 
بایـد محـل آن تغییر كند. البته ما مجموعه‌ای از پیشـنهادها برای احیای برنـد ارج  ارائه 
كردیـم كـه بـر ایـن اسـاس، صلاحیت واگـذاری ارج به شـركت مـا تایید شـد و قرار 
شـد تـا بـا بانك ملی به عنـوان بانكی كه مالكیـت ارج را بر عهده داشـت، وارد مذاكره 
شـویم. نهایتـا شـركت ما در مزایـده تاریـخ 97/6/4 برنده شـد و با پرداخـت نقدی به 

بانـک ملـی، مالكیـت و مدیریت آن را بر عهـده گرفتیم.
 پرداخت نقدی داشتید؟ الان انتقال آن در چه مرحله‌ای است؟

بلـه. مـا ارج را بـا پرداخـت نقـدی خریدیم. فراینـد انتقال هم در حال طی شـدن 

اسـت و زمانـی كـه هیات‌ مدیره صورتجلسـات، صـورت اموال و نقـل و انتقال آن 
را ارائـه كننـد، مـا هم با ارائه اسـناد پرداخت، ایـن مجموعه را در اختیـار می‌گیریم 

و سـریعا بـه دنبـال اجـرای برنامه‌ها و طرح‌هـای احیـای ارج خواهیم بود.
 حتما برنامه مشخصی برای احیای ارج دارید؟ 

بلـه. برنامه مشـخص و حسـاب شـده داریم. مـا به وزرات صنعـت هم برای آینـده ارج 
یـك برنامـه و چشـم‌انداز ارائـه كردیـم. در حقیقـت ما طی بررسـی‌های مختلـف به این 
نتیجـه رسـیدیم كـه در گام نخسـت باید محل فعلـی كارخانه ارج تغییر كنـد. زمین فعلی 
كارخانه بسـیار گران اسـت و برای یك فعالیت تولیدی مقرون به صرفه نیسـت. البته تاكید 
داشـتیم كـه برند ارج متعلق به تهران اسـت و بهتر اسـت كـه از آن خارج نشـود. به همین 
دلیـل پیشـنهاد كردیـم كه محل آن به یك شـهرك صنعتـی واقع در كهریزك تهـران انتقال 
یابـد. این شـهرك صنعتـی، خصوصی اسـت و متعلق به همین »شـركت سـرمایه‌گذاری 
تجارت خاورمیانه« اسـت. وسـعت این شهرك با طرح‌های توسـعه‌اش حدود 560 هکتار 
اسـت كـه با توجه بـه امكانات آن، مناسـب‌ترین محل برای فعالیت‌‌های تولیدی اسـت. به 
ایـن ترتیـب هـم ارج در تهران می‌‌ماند و هم جابجایـی آن در درون تهران راحت‌تر اسـت. 

 پـس بـا ایـن توضیحـات، هـدف شـما صرفـا بازسـازی و یـا توسـعه 
كارخانـه ارج نیسـت و بـه دنبال تغییـر الگوی تولید و تجـارت ارج و آفرینش 

یـك ارج جدید هسـتید؟
بلـه. اشـاره كردم كه ادامه ارج با شـرایط فعلی اقتصادی نیسـت. بنابرایـن ما روی دو 
روش دیگـر بـرای احیا و اسـتمرار آن هسـتیم. تمرکز اصلی مـا روی بحث حفظ برند 
 HighTech و در كنـار آن مذاكـره بـا شـركت‌های خارجـی برای تولیـد محصـولات
اسـت. قطعـا محصـولات ارج در آینـده جزء محصـولات Economy نیسـت و جزء 
محصـولات بیزینسـی و لاکچـری محسـوب می‌شـود. لاکچـری به معنـای کیفیت آن 
اسـت و بـه طـور مثـال دنبـال ارائـه سـالی 10000 یخچـال بیک‌‌یفیت نیسـتیم و دنبال 
تولیـد سـالی 5000 یخچـال در سـطح عالی برای مشـتریان ویـژه خواهیم بـود. بحث 
دوم هـم ایـن اسـت كـه فراخـوان بزنیـم و واحدهـای كوچـك داخلـی را دعـوت به 
مشـاركت كنیـم و بعـد از تاییـد صلاحیـت، آنهـا را بـه خانـواده ارج متصل كنیـم. در 
همیـن شـهرك‌های صنعتـی واحدهـای صنعتـی و نیمه‌صنعتـی فراوانـی داریـم كـه 
می‌تواننـد مثال كولـر تولیـد كنند و بـه بازرگانـی مـا در نزدیك‌ترین اسـتان بدهند كه 
 Joint( هزینـه حمـل ‌و ‌نقـل هم كاهش پیدا خواهد. در واقع به شـكل جوینـت وینچر
Venture( بتوانیـم بـا همدیگر همكاری داشـته باشـیم. البته ایـن دو طرحی كه عنوان 

كـردم مخالـف هم نیسـتند و در راسـتای هـم قابل اجرا هسـتند.

 فكـر می‌كنیـد كـه احیـای برنـد ارج چـه اهمیتـی می‌تواند در شـرایط 
امروز داشـته باشـد؟

اولا، ارج نـه یـك نـام تاریخی بلكه یكـی از صنایع افتخارآمیز ما هم بوده اسـت. ارج 
در سـال 1317 پنجمیـن کارخانـه لوازم خانگی دنیا و اولین در آسـیا بـود. بنابراین زنده 
كـردن ارج و زنـده نگداشـتن نـام آن را وظیفه ملـی خودمان می‌دانیم. بد نیسـت بدانید 
كـه ارج نخسـتین كارخانـه ایرانی اسـت كه به دنبـال پیوند و اتصال دانشـگاه و صنعت 
بـود و دانـش و فـن را در عمل تبدیـل به كالای صنعتی می‌كرد. با ایـن حال، باید ببینیم 
كـه برندهـا قـرار اسـت به ما كمـك كننـد و یا ما بـه برندها كمـك كنیـم. واقعیت این 
اسـت كـه در حـال حاضـر برند ارج آسـیب دیـده و نیاز به كمـك دارد. برنـد می‌تواند 
مسـاوی بـا یـک پرچـم باشـد مثل برنـد کوکاکـولا در آمریـکا یا هیونـدای در کـره. ما 
بـه دنبـال ایـن هسـتیم کـه ایـن برند بـه جایـگاه اصلـی خـودش برگـردد و در ارتقای 
جایگاهـی‌اش می‌توانـد یک سـری از معضلات کشـور را حل کند. اگـر در این فضا به 
دنبـال کار مهندسـی و یـک کار بـروز باشـیم بدون برند نمی‌شـود موفقیتی کسـب کرد 
و ایـن برندسـازی می‌توانـد یک بازوی گره‌گشـا برای مسـائل دیگر کشـور باشـد. هم 
اشـتغال ایجـاد كنـد و هم صـادرات غیر نفتی ما را توسـعه دهـد و هم ارزآوری داشـته 
باشـد. البتـه در كنـار برندسـازی و یـا حفـظ برنـد بایـد به دنبـال تبلیغـات و تحقیقات 

)R&D( هـم باشـیم كـه مـا در ایـن زمینه‌ها هـم پیش‌بینی‌هـا و برنامه‌هایـی داریم.

 اگـر ممكـن اسـت دربـاره ایـن برنامـه قـدری 
توضیـح دهیـد كـه بدانیـم بعـد از انتقال ارج به شـهرك 
مورد نظـر، چه اقدامات دیگری قرار اسـت انجام شـود؟  
بـرای احیا و راه‌اندازی ارج، البته متناسـب برای شـرایط 
و نیازهـای مصرفـی جدید، برنامه‌ای در سـه سـطح و فاز 

تدویـن كرده‌‌ایم:
سـطح اول: ارتقاء سـطح محصولات تولیدی ارج به تولید 
محصـولات HighTech از قبیـل یخچال‌‌هـای سـاید بای 
‌سـاید، ظرف‌شویی, دسـتگاه سـولار، ماکروویو، LCD و از 
ایـن قبیل اسـت. كـه چنین اقدامـی در محل جدید اسـتقرار 

كارخانـه در منطقـه كهریزك ممكـن خواهد بود.
سـطح دوم: تولیـد محصـول در زمینـه قبلـی ارج، مثـل 
بخـاری گازی, کولـر گازی, کولـر آبی و از این قبیل اسـت. 
در ایـن حالـت، كارخانه‌‌هـا و یـا واحدهـای صنعتـی دیگر 
در نقـاط مختلـف كشـور می‌تواننـد تحـت لیسـانس ارج 
محصولاتـی را تولیـد و بـا همیـن برند بـه بـازار ارائه كنند. 
چـون در هـر صـورت مـا هم‌اكنـون در كشـور واحدهـای 
صنعتـی مسـتعدی داریـم کـه بـی نـام و نشـان هسـتند و 

سـرمایه در گـردش و حجـم تولیدات آنها محدود اسـت و 
بـرای بازرگانی و بازاریابی دارای مشـكل هسـتند. این قبیل 
واحدهـا قـادر خواهند بـود طی قراردادی تحت لیسـانس و 
QC ارج قـرار بگیرنـد. ایـن اقـدام می‌تواند به توسـعه ارج 
در سرتاسـر كشـور كمك كند و دامنه اشـتغال را از محدوده 
كـرج و تهـران فراتـر ببـرد. ضمن اینكـه به افرایـش قدرت 
تولیـد و ارتقـای كیفیـت و اسـتاندارد محصـولات خانگی 

سـاخت كشـور هم كمـك خواهـد كرد.
سـطح سـوم: كه ناظر به حفـظ هویت و خاطـره تاریخی 
ارج هـم خواهـد بود، بازسـازی و تبدیل ملك و سـاختمان 
قدیمـی آن بـه یـك مركز تجـاری تخصصی لـوازم خانگی 
در غـرب تهـران اسـت. كـه ایـن مـكان می‌توانـد یـك 
نمایشـگاه بـزرگ بـرای محصـولات ارج و دیگـر برندهای 
كشـور در زمینـه تولیـد محصـولات خانگی باشـد. فروش 
لـوازم خانگـی فعال در سـه‌راه امین‌حضـور متمركز اسـت 
كـه بـا توجه به اینکـه در داخل محدوده طـرح ترافیک قرار 
دارد و نیـز دارای بافـت فرسـوده و فاقـد انبارهـای لازم و 
پارکینگ‌هـای طبقاتـی مناسـب اسـت. امكان تـردد راحت 

مشـتریان و فروشـندگان مهیـا نیسـت. به هر حـال در مركز 
تجـاری لـوازم خانگی مورد نظـر ما، پاركینگ‌هـای طبقاتی 
ایجـاد خواهـد شـد و بـا توجـه بـه نزدیكـی بـه فـرودگاه 
مهرآبـاد و نزدیكـی بـه جـاده مخصـوص و اتوبـان كرج و 
نبـود هـر گونه طـرح ترافیك حتـی طرح زوج و فـرد و نیز 
وجـود انبارهـای مناسـب در این منطقـه، می‌توانـد بازویی 
توانمنـد و خوبی برای عرضه محصولات لـوازم خانگی در 

داخـل تهـران و دیگر شهرسـتان‌ها باشـد.
 بـرای حفـظ بعـد تاریخی و یـا اصطلاحا حفظ 

»خاطـره ارج« چه ایـده‌ای دارید؟
بـه لحـاظ تاریخـی، ارج یـك قدمـت 80 یـا 90 سـاله 
دارد. تقریبـا می‌شـود گفـت از قدیمی‌تریـن كارخانه‌هـای 
سـاخت لـوازم خانگـی در ایـران اسـت. هـدف مـا حفـظ 
بخشـی از كارخانـه ارج و تهیـه ماكـت دیگر قسـمت‌های 
آن بـرای بازدیـد علاقمندان به تاریخچه این صنعت اسـت. 
بنابرایـن، بنـا داریـم كـه در داخل ایـن مركز تجـاری لوازم 
خانگـی، یك مـوزه محصولات ارج هم در قسـمت فضای 

سـبز احـداث نماییـم كـه بازدید بـرای عموم آزاد باشـد.

هلدینگ سرمایه‌گذاری تجارت خاورمیانه، مالك جدید ارج
مالكیــت كارخانــه ارج بــا بانــك ملــی بــود. بنابراین بــا تعطیلی آن، سرنوشــت 
ســاختمان، ماشــین‌آلات، كاركنــان و از همــه مهمتــر »برنــد« آن در هالــه‌‌ای از 
ــكان جدیــد  ابهــام قــرار گرفــت. هــر از چنــدی، شــایعاتی در خصــوص مال
آن در فضــای مجــازی مطــرح و بلافاصلــه توســط مقامــات مســئول تكذیــب 
ــد ارج  ــی خری ــاتی، متقاض ــراد و موسس ــرا اف ــه، ظاه ــن فاصل ــد. در ای می‌ش
ــت،  ــه اس ــرار نگرفت ــد ق ــورد تایی ــا م ــه‌ای آنه ــت حرف ــه صلاحی ــد ك بوده‌ان
ــده  ــه« برن ــگ ســرمایه‌گذاری تجــارت خاورمیان ــت »هلدین ــه در نهای ــا اینك ت
مزایــده خریــد شــده و بــا گــذر از مراحــل مختلــف و تاییــد وزارت صنعــت 
ــه ارج می‌شــود. ایــن هلدینــگ  ــه كنتــرل كارخان و پرداخــت نقــدی، قــادر ب
ــادی  ــوزه اقتص ــن ح ــده و در چندی ــیس ش ــال 1384 تاس ــی در س خصوص
ــت و گاز،  ــل، نف ــل و نق ــاختمان، حم ــت، س ــادن، کشــت و صنع ــم از مع اع
پتروشــیمی و فنــاوری اطلاعــات )IT( فعــال اســت و همچنیــن گــروه آریــا 
ــه خریــد ارج کــرده اســت.  آوا از شــرکت‌های گــروه می‌باشــد کــه اقــدام ب
ــای شــركت ســرمایه‌گذاری  ــه ارج و برنامه‌‌‌ه ــد كارخان نحــوه و مراحــل خری
ــا ســعید  ــرای احیــای ایــن برنــد خوشــنام ایرانــی را ب ــه ب تجــارت خاورمیان
ــاره  ــته‌ایم. او درب ــو نشس ــه گفت‌وگ ــركت ب ــن ش ــل ای ــی، مدیرعام عصمت
آینــده كارخانــه ارج، از برنامــه‌ای دقیــق و حســاب شــده‌ای ســخن می‌گویــد 
كــه بــه نظــر می‌رســد در صــورت تحقــق آن، نــه تنهــا شــاهد احیــای ارج، 
ــیم.  ــران باش ــی ای ــع خانگ ــازار صنای ــت در ب ــول مثب ــر تح ــد منتظ ــه بای بلك
ــد  ــات خواه ــی نج ــال‌ها بلاتكلیف ــه ارج از س ــود ك ــدوار ب ــد امی ــون بای اكن
یافــت. ارج دوبــاره برخواهــد خاســت؛ شــاید پــر شــكوه‌تر از گذشــته. ایــن 

گفت‌وگــو را پــی می‌گیریــم:

)نادیا صمدی(

كارخانه ارج نباید از تهران خارج شود

محصولات آینده ارج، لاكچری و بیزینسی خواهد بود

چندین واحد صنعتی، تحت لیسانس ارج تولید خواهند كرد

برند

برندهای
صنعتی
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عكس خرس، دختر بچه، فلش و عدد 31 در این لوگوها، در واقع ارجاعاتی است كه پیام این 
محصولات را پشتیبانی می كنند

 جناب عصمتی! پیش‌بینی اشتغال‌زایی هم دارید؟ 
 )HighTech( پیش‌بینـی مـا ایـن اسـت كه در صـورت ایجـاد صنایع‌های تـك 
بـا برنـد ارج، در فـاز اول حداقـل 500 تا 600 نفر اشـتغال‌زایی در كهریزك داشـته 
باشـیم. البتـه مـا بیشـتر دنبـال اشـتغال‌های غیرمسـتقیم هسـتیم و بـرای مـا جریان 
تولیـد مهـم اسـت. در ایـن راه اگـر بتوانیـم یـک زمینـه اشـتغال ایجاد کنیـم و یک 
طیـف بازرگانـی، بازاریابـی، فـروش و کارگـری را بـه خود جـذب کنیم، بـرای ما 

کافی اسـت. 

 بـه عنـوان آخریـن سـوال بفرماییـد كـه وضعیت فعلـی كارخانـه ارج 
اسـت؟ چگونه 

كارخانـه ارج در حـال حاضـر در دوران كمتریـن پرسـنل خـود اسـت و اکثـرا 
پرسـنل در بخـش نگهبانـی هسـتند و كاركنـان دیگـر آن بازنشسـته شـده‌‌اند و یـا 
خـود را بازخریـد کرده‌انـد. یك بخش از ماشـین‌آلات آن را برای پرداخت سـنوات 
پرسـنل فروخته‌انـد و بقیـه هـم نیـاز به بازسـازی دارد. اما مهم نیسـت کـه ارج چه 

چیـزی دارد مهـم ایـن اسـت کـه در آینـده چه چیـزی می‌تواند داشـته باشـد!

ــد  ــه تولی ــه ارج ب ــی دوم، كارخان ــگ جهان ــران در جن ــغال ای ــال‌های اش در س
ســیم دینــام و لاســتیك مبــادرت ورزیــد كــه مــورد نیــاز عمومــی بــود امــا انجــام 
آن بســیار مشــكل می‌نمــود. ماشــین‌های جوشــكاری، توربیــن آبــی بــرای 
ــا اشــغال  ــود. ب ــدات آن ب ــز از دیگــر تولی ــد برق‌دهــی نی آســیاب و دســتگاه مول
كشــور )شــهریور 1320( راه‌هــای تجــاری محــدود شــد. همیــن مســئله، باعــث 

ــه  ــدات وی ب ــات و تولی ــرای خدم ــا ب ــد و تقاض ــت ارج گردی ــترش فعالی گس
شــدت افزایــش یافــت. بزرگتریــن شــاهكار صنعتــی ارجمنــد، ســاخت مجموعــه 
ــد می‌شــد. لاســتیك  ــه وی تولی ــه 100% در كارخان ــود ك ــك ب ــای الكتری تلمبه‌ه
ــا  ــرد، ام ــر روی آن كار ك ــال ب ــه وی دو س ــود ك ــایلی ب ــر وس ــل از دیگ اتومبی

ــداد. ــرداری از آن را ن ــت بهره‌ب ــرش، مهل عم

عصمتی: با احیای ارج حدود 600 شغل مستقیم ایجاد می‌شود

نقش‌آفرینی ارج در جنگ جهانی دوم 

اگـر چـه موسـس كارخانـه ارج، خلیـل 
ارجمنـدی اسـت امـا دو بـرادر مهنـدس او 
کـه تحصیل کـرده آمریکا و اروپـا بودند در 
پیشـبرد فعالیت‌هـای صنعتـی ایـران، چه در 
شـرکت ارج و چـه در دیگـر صنایـع نقـش 
بسـزایی داشـتند. پدر این سـه بـرادر، رحیم 
ارجمنـد، از مدیـران برجسـته دولتی بود که 
تـا معاونت وزارت پسـت و تلگـراف ارتقاء 

یافـت.  پسـر او خلیل ارجمنـد و بنیان‌گذار 
شـرکت ارج همزمـان بـا مهنـدس بـازرگان 
فرانسـه  بـه  دانشـجو  اعـزام  بـورس  در 
پذیرفتـه شـد کـه پـس از اتمـام تحصیل در 
فرانسـه، در سـال ۱۳۱۵ بـه ایران بازگشـت 
بنیان‌گـذار شـرکتی شـد کـه هنـوز هـم  و 
خاطـره خـوش آن از اذهـان عمومی زدوده 

است. نشـده 

خاطره عالیخانی از هدیه یخچال ارج به مقام شوروی
 ایـن شـركت در دهـه 50-1340 نه تنهـا بازارهای داخلی را پوشـش می‌داد بلكه 
بیشـتر كشـورهای عربـی، حتی با وجـود كالاهـای آمریكایی، ترجیـح می‌‌دادند كه 
محصـولات كارخانـه ارج ایـران را خریـداری کننـد كه هم از نظـر قیمت و كیفیت 
مناسـب بـود و هـم بـا آب و هـوا و الگوی مصـرف آنها سـازگارتر بـود. علی‌تقی 
عالیخانـی وزیـر اقتصـاد ایـران در سـال‌های )۱۳۴۸-۱۳۴۱( در کتـاب خاطراتـش 
مـی گویـد: »در آخریـن سـفری کـه بـه شـوروی داشـتم بـه آقـای »اوویکـو« کـه 
قائـم مقـام نخسـت وزیر وقت شـوروی بود یـک یخچـال ایرانی ارج هدیـه دادم. 
فوق‌العـاده خوشـحال شـد و بـه مـن تأکیـد کـرد کـه راننـده خـودش می‌آیـد و 

یخچـال را می‌بـرد و حتـی گفـت مبـادا یخچال را بـه دفترش بفرسـتم«!

توصیف مهندس بازرگان از خلیل ارجمندی
خلیـل ارجمنـد در30 مهـر 1323 و در سـن 34 سـالگی بـا سـقوط در چـاه 36 
متـری محوطـه كارخانـه، در گذشـت. در مراسـم خاکسـپاری او مهنـدس بازرگان 
گفـت: »خلیـل ارجمنـد مـرد عمـل و آیینـه اخالق بـود. وی در عمـر 35 سـاله 
خـود بـه انـدازه 350 سـال عمـر، كار كـرد و خدمـت بـه خلق خـدا نمـود.« فوت 
خلیـل ارجمنـد در طـی ده سـال، اثـر منفـی در توسـعه این واحد داشـت تـا اینكه 
بـرادرش، اسـكندر ارجمنـد بـا بازگشـت از آمریـكا بـه اتفـاق بـرادرش سـیاوش 
ارجمنـد مدیریـت كارخانـه را بـر عهـده گرفـت. سـیاوش ارجمنـد بعدهـا، عضو 
اتـاق بازرگانـی و صنایـع و معـادن ایران و از موسسـان سـندیكای صنایـع فلزی و 

لـوازم خانگی شـد.

‌تبدیل كارگاه ارجمند
به كارخانه بزرگ ارج 

لوگـو یـا نشـان این برند عالوه بـر اینکـه از اول نـام خانوادگی 
ارجمنـد گرفتـه شـده بـود نشـان دهنـده سـه حـرف ابتدایـی در 
کلمـات آهنگـری، ریخته‌گـری و جوشـکاری اسـت. شـاید به این 
دلیـل کـه در آغـاز تاسـیس شـرکت، فعالیت‌هایـی در ایـن زمینـه 
انجـام مـی داد. خلیل ارجمند در سـال 1316، كارگاه ارج را نزدیك 
میـدان دروازه قزویـن در تهـران تأسـیس نمـود. به تدریـج آن را به 

سـه تا شـش مغـازه وسـعت داد. 
پـس از مدتـی انـدك، محـل فعالیـت خـود را بـه خیابان شـوش 

)در جنـوب شـرقی تهـران( انتقـال داد. 
كارخانـه ارج در دهـه چهـل به كیلومتر 5 جـاده مخصوص كرج، 
انتقـال وفعالیت شـرکت گسـترش یافت و به تولید حرفـه ای انواع 
لـوازم خانگـی از جملـه یخچـال، بخـاری، ماشـین لباس‌شـویی و 

کولر نیـز روی آورد.

از دهه 40 به بعد، 
فعالیت ارج گسترش 

یافت و به تولید 
لوازم خانگی از جمله 

یخچال، بخاری، ماشین 
لباس‌شویی و کولر نیز 

روی آورد

ظرفیت بهره‌برداری 
ارج در اواخر 
اردیبهشت 1354 به 
454 هزار و 100 
دستگاه از انواع لوازم 
خانگی رسید

دوبـاره بـه برخـی از آرم‌هـای شـرکت‌‌‌های بـزرگ 
نـگاه کنیـد. ایـن علائم تجـاری ممکن اسـت حاوی 
تصاویـر یـا ارجاعاتی باشـند کـه پیام یـا محصول آن 
نـام تجـاری را پشـتیبانی کننـد. لوگو یـا آرم، نمادی 
بـرای بیـان عبارتی خاص یـا ارائه یک مفهوم اسـت.
 آرم‌هـا معمـولا شـبیه امضـا یـا اثـر انگشـت برای 
وجـود یـا حضـور شـخص، کمپانـی و یـا محصـول 

هسـتند کـه آرم بـه آن تعلـق دارد. اکثـر لوگوهـای 
مربـوط بـه شـرکت‌های بـزرگ جهـان، عالوه بـر 
ظاهـری زیبـا دارای پیـام خاصی در درون خودشـان 
هسـتند کـه فهمیدن بعضی آسـان و بعضـی دیگر هم 

نیاز بـه آگاهـی بیشـتری دارد.
لوگـوی برنـد مـورد علاقـه شـما دقیقا به چـه معنا 
اسـت؟ تاکیـد میک‌نـم، لطفا سـطحی‌نگر نباشـید؛ در 

بسـیاری از آنهـا خلاقیتـی نهفتـه اسـت کـه که شـما 
ممکـن اسـت در نـگاه اول آن را از دسـت بدهیـد. 
را دیده‌ایـد؟ علامـت  رابینـز  باسـکین  عـدد 31 در 

فلـش در فـدرال اکسـپرس را چه‌طـور؟ 
در ایـن نوشـته سـعی کرده‌ایـم چند لوگـوی اصلی 
و معـروف جهان و اسـرار نهفتـه درون آنها را برایتان 

فـاش کنیم:

اسرار لوگوها 
این تصاویر چه مفاهیمی را پنهان كرده‌اند؟

تابلروان یک شرکت شکلات‌سازی 
معروف است که در تمام دنیا طرفداران 
بسیاری دارد. لوگوی این شرکت و حتی 
حالت شکلات‌هایش کاملا شبیه به کوه 

هستند. این لوگو از کوه‌های سوییس الهام 
گرفته شده‌اند که بنیان اصلی و اولیه این 
شرکت در آنجا بوده است. این شرکت 

کار خود را از شهر برن در سوییس شروع 
کرده که به شهر خرس‌ها معروف است. 
فکر میک‌نید خرس‌ها جایی به جز کوه‌‌ها 

برای مخفی شدن دارند؟

باسکین رابینز دارای بزرگ‌ترین 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای از مغازه‌های 

بستنی در جهان است. وجود 
رنگ‌های صورتی و آبی در این 
لوگو به معنای انتقال سرگرمی و 

انرژی است که با امتحان طعم‌های 
مختلف در مشتریان ایجاد می‌شود.
با دیدن این لوگو هم شاید فکر 
کنید که اولین حرف از دو کلمه‌ی 
باسکین و رابینز در کنار هم قرار 

گرفته‌اند و شکل لوگو را ساخته‌اند 
ولی اینگونه نیست. اگر به بخشی که 
صورتی شده دقت کنید عدد ۳۱ را 
در درون لوگو خواهید دید که به 

۳۱ طعم مختلف در محصولات این 
شرکت اشاره دارد که دقیقا به دلیل 
داشتن این 31 طعم در دنیا مشهور 
شده است. به نظر خلاقانه می‌رسد؛ 

این طور نیست؟

فدرال اکسپرس یک شرکت حمل و نقل بین‌المللی است که دارای یکی از مشهورترین آرم‌های 
"تصویر پنهان" در جهان است. برای کسانی که بی‌اطلاع هستند نگاهی بین "E" و "X" بیندازید؛ 

فضای خالی، نقش یک فلش را تشکیل می‌دهد.
 طراح لوگو، Lindon Leader در مصاحبه‌ای گفت: "این فلش می‌تواند جهت، سرعت و دقت 
پیش‌رو را در این شرکت مشخص کند و اگر آن را مخفی نگه داشته است به این دلیل است که برای 
بیننده یکی از بخش‌های سورپرایز لحظه‌ای در مورد آن است. این طراحی تاکنون بیش از 40 جایزه را 
 Rolling در دنیا به دست آورده و به‌عنوان یکی از هشت آرم برتر در 35 سال گذشته توسط مجله

Stone رتبه‌بندی شده است.

وندی، نام یک شرکت است که دارای رستوران‌های زنجیره‌ای در دنیا است. این شرکت توسط دیو 
توماس، راه‌اندازی شده است. نام آن از نام وندی دختر دیو گرفته شده است. هویت نام تجاری وندی، 
یک احساس شخصی و "حس پخت‌ خانگی" را برجسته میک‌ند. این شرکت در حال حاضر بیش از 

6،500 رستوران در سراسر جهان دارد. 
اگر به یقه لباس وندی توجه کنید کلمه‌ی MOM به معنی مادر را می‌بینید. با این کار می‌خواهند 
هر زمانی که به دست‌پخت مادرتان فکر میک‌نید به طور ناخواسته به وندی هم فکر کنید. مطمئنا برای 

هرکسی دست‌پخت مادرش بهترین دست‌پخت دنیا است.

برند ملی

سرگذشت یك 
برند خاطره انگیز

برندهای
صنعتی
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فرهنگ و صنعت
توي همين شرايط سخت اقتصادي نيز به اصول اخلاقي و حرفه‌اي پايبند مانده‌ايم؛ نه تعديل نيرو داشته‌ايم و 

نه از يكفيت محصول كم كرده‌ايم و نه افزايش قيمت داده‌ايم

برند

وقتی نامی‌نو شروع كرد
تولید سالاد الویه در كشور ممنوع بود!

ما غذای سرد را به سفره مردم اضافه كردیم

نامی‌نو؛ یكی از 18 برند برتر ملی 
شـركت نامی‌نـو فعالیت خـود را از سـال ۱۳۸۱ 
و بـا تولیـد اولیـن الویـه اسـتاندارد کشـور آغاز 
کـرد و با گذشـت زمـان محدودی توانسـت تولید 
انـواع خـوراك سـرد آماده مصـرف )انـواع الویه، 
سـالاد ماكارونـی و سـالاد مـرغ طلایـی( انـواع 
سـاندویچ )كلاب، باگـت، فیلـه مرغ(‌ انواع سـس 
)كچـاپ،‌ کچـاپ تنـد، مایونـز، مایونـز کم‌چرب 
و فرانسـوی( و انـواع خـوراک گرم آمـاده مصرف 
خـوراک  سـیب‌زمینی،  و  سوسـیس  )خـوراک 
سوسـیس و قـارچ، خـوراک ماکارونـی، فلافل و 
کشـک و بادمجـان( را در دسـتور كار خـود قـرار 
دهـد. نامی‌نـو اكنـون 2000 نفـر شـاغل دارد و 7 
كارخانـه تولید‌كننـده محصـولات آن، در تهـران، 
اصفهـان، اراك و سـاوه مسـتقر اسـت. مجموعـه 
صنایـع غذایـی نامـی نـو در جشـنواره انتخـاب 
برندهـای برتـر ملـی در 1395 بـه عنـوان یكی از 

18 برنـد ملی شـناخته شـد.

در محوطه سـاختمان شـركت »نامی‌نو« واقع در شـرق تهران، یك سـاختمان 
بزرگ و شیشـه‌ای وجود دارد كه پر اسـت از اتومبیل‌ها و موتورسـیكلت‌های 
قدیمـی و آنتیك. هر یك از اجزای این كلكسـیون ارزشـمند، سرگذشـت و 
خاطـره خاص خـودش را دارد؛ یك كادیلاك سـلطنتی متعلق به محمدرضا 
پهلـوی، جگـوار طوسـی متعلق بـه عباس هویـدا، ژیـان بهـروز وثوقی در 
فیلـم همسـفر و تعـداد زیـادی خودروهـای دیگـر كـه عمدتا یـك ویژگی 

مشـترک دارند؛ سـاخت 1350شمسی!
همـه اینهـا را امیررضـا ثابت‌پـی، مدیرعامـل جـوان، آرام و سـخت‌كوش 

شـركت صنایـع غذایی نامی‌نو گرد آورده اسـت كه می‌گوید عاشـق اشـیاء 
قدیمـی اسـت و از روح حاكـم بر نماها و مدل‌های كلاسـیك لـذت می‌برد 
و انـرژی می‌گیـرد. ثابت‌پـی متعلـق به نسـل مدیـران قدیمی و افسـانه‌ای و 
یـا برآمـده از طبقـات ممتاز اقتصادی نیسـت. او فرزند یك نقاش سـاختمان 
اسـت كـه فعالیت‌های تولیـدی خـود را از اوایـل دهـه 1380، یعنی حدود 
15 سـال پیش، از درون همین سـاختارهای محدودكننده فعلی شـروع كرده 
و بـه مدد ابتـكار و پشـتكار فوق‌العاده‌اش تبدیـل به یكی از مدیـران مطرح 
صنایع غذایی كشـور شـده اسـت. نه وامی گرفته و نه وام‌دار كسـی اسـت.  

حسابداری ندانید، مدیریت تولید مشكل خواهد بود 
 جنـاب مهنـدس ثابت‌پـی ! شـما هم اصفهانی هسـتید و هم حسـابدار. این 

تركیب عجیبی نیسـت؟! 
حـالا كـه از اینجـا شـروع كردیـد اجـازه بدهیـد كـه در ایـن بـاره هـم مطلبـی را 
یـادآوری كنـم و هم توصیـه‌ای برای سـرمایه‌گذاران و كارآفرینان آینده داشـته باشـم. 
حسـابداری اكنـون از اجـزای مدیریـت تولیـد مـدرن اسـت. مـن بـه همه افـرادی كه 
قصـد ورود بـه حـوزه تولیـد را دارنـد توصیـه می‌كنـم حتمـا یـك دوره حسـابداری 
ببیننـد تـا محاسـبه و تخمینـی از هزینه و فرصت را داشـته باشـند. من خـودم از وقتی 
در سـال 1380 كارم را شـروع كردم ،گزارش سـود و زیان را روزانه محاسـبه كرده و 
نسـبت بـه آینـده مالـی كار آگاهی كامل داشـته‌ام. در مجمـوع هم اعتقـاد دارم كه اگر 
كسـی می‌خواهـد وارد عرصـه تولیـد شـود، لااقـل باید یكـی از فاكتورهـای مدیریتی 
ایـن عرصـه یعنـی دانـش مالـی و حقوقـی و یا دانـش تخصصـی در صنعتی كـه وارد 

می‌شـود را داشـته باشـد وگرنـه موفقیت مشـكل خواهـد بود.

كار نامی‌نو از میان محدودیت‌ها آغاز شد
 چگونه از حسابداری به صنایع غذایی رسیدید؟

در دهـه 70 بـه صـورت محـدود كار پخـش صنایـع غذایـی را در اصفهـان 
انجـام مـی‌دادم امـا ورود حرفـه‌ای بـه ایـن موضوع پـس از صـدور بخش‌نامه 
محدود‌كننـده دولتـی اتفـاق افتـاد. وزارت بهداشـت در سـال 1374، تولیـد و 
عرضـه سـالاد الویـه را بـه خاطر مشـكلات ناشـی از پخـت غیر بهداشـتی آن 
ممنـوع كـرد. من و دوسـتم آقـای علیخانی تصمیـم گرفتیم كه یك الویه سـالم 
و بهداشـتی و بـدون بكارگیـری مـواد نگهدارنـده تولیـد كنیـم و در واقـع كار 
شـركت نامی‌نـو دقیقـا از همیـن جا آغاز شـد. همـان تجربه پخش هـم كه در 
اصفهـان داشـتم باعـث شـد كـه بعدها بتوانیم شـبكه توزیـع مویرگی و بسـیار 
موفقـی تاسـیس كنیـم. در واقع می‌شـود گفـت توزیع مـا همیشـه از تولیدمان 
جلوتـر بـوده اسـت. البتـه ایـن شـانس را داشـته‌ام كـه مدیـران و كارشناسـان 

خوبـی هـم در كنـار مـن بوده‌اند. 

سرمایه اولیه من، شرافت پدرم بود
 نقـش خانـواده چطـور؟ به هر حـال بسـیاری از صنایع بـزرگ زمینه‌ای 

داشـته‌اند. خانواده  در 
اگـر منظور شـما پیشـه خانوادگی اسـت كه باید بگویم شـغل پدرم هیـچ ارتباطی 
به كار من نداشـته اسـت. حتی پدرم سـواد خواندن و نوشـتن ندارد اما انسـان بسیار 
شـریف و سـالمی اسـت و من درسـتی او را الگو و سـرمایه اولیه شـروع كار خودم 
قـرار دادم. بـا ایـن حال جـدای مباحث تربیتـی می‌خواهم به یك باور شـخصی هم 
اشـاره كنـم؛ اینكـه احسـاس می‌كنـم خداوند بـه برخی افـراد نظـر و عنایت خاص 
دارد و ایـن در موفقیـت آنهـا تاثیرگذار اسـت. البتـه من كه هنوز كار زیـادی نكرده‌ام 
امـا شـما در نظـر داشـته باشـید كـه در همین صنایـع غذایی افـرادی نظیر سـلطانی، 
سـلیمانی، فضلـی، مدلـل و غیـره را داریـم كـه هر كدام 15 تـا 20 هزار شـغل ایجاد 
كرده‌انـد و از ایـن طریـق بـه افـراد و خانواده‌هـا و سالمت جامعـه كمـك می‌كنند. 
خـوب مـن اعتقـاد دارم كه می‌شـود ایـن را یك عنایـت و ماموریت الهـی هم تلقی 
كـرد. خداونـد اینهـا را انتخـاب كـرده، توانایی‌هایـی را داده و مسـیرهایی را بـرای 
موفقیـت آنهـا بـاز كـرده اسـت. .بـه همین دلیـل باید گفـت در كنـار عناصـر ارادی 
و مـادی بایـد معتقـد بـه عناصـر ماورایـی و امیـدوار به كمـك الهی هم باشـیم. من 

الطـاف الهـی را بارها در گشـایش امـور كاری‌ام مشـاهده كرده‌ام. 

اسم نامی‌نو در پارك‌شهر به ذهنم رسید 
 هر برند داستانی دارد از نحوه شكل‌گیری برند نامی‌نو بگویید؟

بلـه. مـا هـم داسـتانی داریـم. اول قـرار بود اسـم شـركت را بگـذارم نانی‌نو كه 
ثبـت نكردنـد. بعـد گذاشـتم نامی‌نـو كـه همیـن را هـم ثبـت نمی‌كردنـد و مثال 
می‌گفتنـد كـه یـك موتورسـیكلت بـا همیـن نام ثبت شـده اسـت. یكـی از دلایل 
انتخـاب ایـن نـام بـرای برند راحتـی و زیبایی در نوشـتن و نگارش بـود. خیلی‌ها 
بعـدا تصـور كردنـد كـه انتخـاب ایـن نـام كار یـك تیـم فكـری و حرفـه‌ای بوده 
اسـت ولـی اگـر واقعیـت را بخواهیـد انتخـاب ایـن نام خیلـی اتفاقـی و تا حدی 
تـوام بـا ناراحتـی و عصبانیـت بـود. توی پارك‌شـهر نشسـته بـودم و در این فكر 
بـودم كـه بـا رد نـام اولیـه چه بایـد كرد كه ایـن نام به ذهنم رسـید و فـوری رفتم 
ثبـت كـردم. حتـی انتخـاب رنـگ زرد و آبی هم بـا مخالفـت كارشناسـان مواجه 
شـد و می‌گفتنـد ایـن رنگ، رنـگ غذایی نیسـت. طراح مـا هـم در اصفهان اصلا 
زیـر بـار طراحـی بـا این رنـگ نمی‌رفـت و می‌گفـت بایـد از رنگ‌های مناسـب 
صنایـع غذایـی اسـتفاده كنیـد. امـا من اصرار كـردم و توصیـه كردم كه نترسـید و 
ساختارشـكنی كنیـد! و خـدا را شـكر الان خیلی‌هـا راضی هسـتند و ایـن تركیب 
تبدیـل بـه یـك رنگ سـازمانی خـود مـا و حتی یك رنـگ خـاص درون یخچال 

فروشـگاهها شـده است. 

امـا داسـتان نامی‌نـو فقـط بـه انتخـاب نام رنـگ و برنـد محدود 
نمی‌شـود. در همـان شـروع كار از حیـث بازاریابی و قـرار گرفتن 
در سـبد غذایـی بـا مشـكلاتی مواجـه بودیـم امـا چالش نسـبتا 
جدی‌تـر بـا كنـار كشـیدن سـرمایه‌گذار اصلـی مـا آغاز شـد. 
روزهـای خیلـی سـختی را گذراندیـم. تصـور كنیـد 3 روز 
مانـده بـه عیـد سـال 83  قـرار اسـت كارخانـه 
و رونـد تولیـد تعطیـل شـود و مـن 
مانـده  علیخانـی  آقـای  و شـریكم 

بودیـم بـا كلـی بدهـی و حسـاب سـوخته بـازار و چك‌هـای برگشـتی 
كـه دسـت مـردم بـود! بـا حالـت ناراحتـی كنـار پـل خواجـوی اصفهان 
نشسـته بـودم كـه یـك دفعـه این جرقـه بـه ذهنم خـورد كه بـروم و این 
كارخانـه را از ایشـان اجـاره كنـم. مبلـغ اجـاره هـم بـه قیمـت آن زمـان 
خیلـی بـالا بـود و اجـاره كارخانـه ورشكسـته هم ریسـك بالایی بـود اما 
مـن قـدرت و شـهامت ایـن ریسـك را داشـتم چـون هـم بـه كار خـودم 
اعتمـاد داشـتم و هـم برنامه‌ریـزی و هدف‌گـذاری مشـخص داشـتم. در 

نهایـت مـن موفـق بـه خریـد كارخانه شـدم. 

تجربـه كارآفرینـی در هر فردی ممكن اسـت متفاوت 
رعایـت  كـه  بگویـم  می‌توانـم  خـودم  دربـاره  باشـد. 
در  را  سـازمانی  درون  و  اخلاقـی  اصـول  و  صداقـت 
موفقیـت و پیشـبرد كار بسـیار موثـر می‌دانـم. در طـول 

زندگـی حرفـه‌ای‌ام یـك ریـال از جایـی وام نگرفتـه‌ام. 
یعنـی نـه بهـره داده‌ام و نـه بهـره گرفته‌ام. بـه تعهداتمان 
نسـبت بـه حقـوق و مزایـای كارگـران در هر شـرایطی 
عمـل كرده‌ایـم و همچنیـن بـه خاطر گـران شـدن مواد 

اولیـه نظیـر گوشـت و مـرغ و روغـن نه افزایـش قیمت 
البتـه  كاسـته‌ایم.  محصـول  كیفیـت  از  نـه  و  داده‌ایـم 
جـواب هـم گرفته‌ایـم و مـردم در اوج صرفه‌جویـی هم 

محصـولات مـا را از سـفره‌ها حـذف نكرده‌انـد.

خودروهای این كلكسیون، هم سن خود من است!
 بـه عنـوان آخریـن سـوال اگـر ممكـن اسـت دربـاره ایـن كلكسـیون نفیس 

بدهید؟  توضیحـی 
از بچگـی ماشـین‌ها را دوسـت داشـتم. ایـن خودروهایی كـه در این كلكسـیون دیدید، 
بـه جـز خـودرو متعلق به پهلـوی دوم و هویـدا و بهروز وثـوق، بقیه مدلشـان 1350 و یا 
1971 اسـت یعنـی هم سـن خود مـن! البته عالوه بر ایـن اتومبیل‌ها و موتور‌سـیكلت‌ها، 
هـر چیـزی كـه متولد سـال 1350 باشـد را دوسـت دارم و برخی‌ها را نگهـداری می‌كنم. 
ایـن كار را در حـق دختـران خـودم هـم كـرده‌ام و مثال روزنامه‌هـای روز تولـد آنهـا را 
جمـع‌آوری كـرده‌ام تـا بداننـد روزی كـه آنها به دنیـا آمدند، دنیا چه شـكلی بوده اسـت. 

 جنـاب ثابت‌پـی! بـا ایـن همـه تنوعی كه 
الان در صنایـع غذایـی داریم، آیا بـاز هم عرصه‌ای 

بـرای  سـرمایه‌گذاری و كارآفرینـی باقی مانده؟
مسـلما صنایـع پیشـرفت كـرده و تقریبـا همـه نیازهای 
معمولـی مـردم را پوشـش داده اسـت. بنابرایـن اگـر قـرار 
اسـت شـما صنعـت جدیـدی تاسـیس كنیـد باید بـه دنبال 
ایجـاد نیازهـای جدید هم باشـید. مثلا ما الویـه را به عنوان 
یـك نیـاز جدید مطـرح كردیـم و در سـبد غذایـی ایرانیان 

قـرار دادیـم. درباره كارآفرینی و كاركردن در شـرایط و صنایع امروز 
ایـران هـم بایـد تاكید كنم كه اگر كسـی جنم كار داشـته باشـد، كار 
همیشـه هسـت. ولی متاسـفانه جوانان مـا دنبال كار كردن درسـت 
و از مسـیر درسـت نیسـتند. مثلا الان فضای اسـتارتاپی ایجاد شـده 
و همـه جوان‌هـا دنبـال كار اسـتارتاپی هسـتند. آن هم نـه به خاطر 
ماهیت كار بلكه بیشـتر دوسـت دارند یك شـبه میلیاردر شـوند. در 
واقع نگاهشـان بـه كار، نگاه بخت‌آزمایی اسـت و علاقـه‌ای به طی 

كـردن مراحل اجرایـی و زحمـات آن ندارند. 

3 روز مانده به عید83  كارخانه تعطیل شد!

نگاه جوانان ما به استارتاپ‌ها، نگاه به بخت‌آزمایی است!

نه وام گرفته‌ام و نه پول بهره داده‌ام

صدیقه موسوی
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من طرفدار اقتصاد آزاد هستم. یعنی معتقدم باید برند و صنعت جدید در کشور ایجاد شود. هر 
برندی كه نتواند در مردم نفوذ كند از بین خواهد رفت

برند ملی هستیم؛
می‌خواهیم شاگرد اول باقی بمانیم

نه ژن خوب بودم، نه پدر ثروتمند داشتم!

مشـكلات  منكـر  ایرانـی،  موفـق  كارآفریـن  ایـن 
نیسـت؛ امـا معتقد اسـت كـه كارآفریـن باید بـه دنبال 
راه‌ حـل باشـد: در دوره آقـای احمدی‌نـژاد و در اوج 
تحریم‌هـا، مـا كارخانـه جدید خـود را كـه مدرن‌ترین 
كارخانـه كشـور اسـت بـا صـد در صـد ماشـین‌آلات 
اروپایـی تجهیـز كردیـم و توانسـتیم ال‌سـی بـاز كنیم. 
هیـچ كارآفرینـی بـدون چالـش نیسـت. مهـم مدیریت 

ایـن چالش‌‌هـا اسـت.
 خصلت مثبت‌اندیشـی کارآفرین از كجا ریشـه 

می‌‌گیرد؟
بـه ذات بشـر برمی‌گـردد که خانـواده و مدرسـه در به 
وجـود آوردن ذهـن مثبت‌نگر تاثیرگذار اسـت. مثبت‌‌نگر 

بـودن باعث می‌شـود کـه جامعه رشـد کند. 

 همـه كارآفرینـان بـه دنبـال سـود هسـتند، 
ایـن سـودخواهی را چگونـه می‌تـوان بـا رضایـت 

كـرد؟ هماهنـگ  مصرف‌كننـده 
هـر کاری اصولـی دارد. مـن تولیـد کننـده مـواد غذایی 
هسـتم و اصـل مـن رعایـت سالمت جامعـه اسـت. هر 
جایـی کـه قـرار باشـد اتفاقی بیافتـد که تولید مـن جلوی 
سالمت جامعـه را بگیـرد، دیگر اجـازه ندارم بـه فعالیت 
خـود ادامـه دهم. وقتی اصول، زیرپا گذاشـته شـود، دیگر 
آن کار وجـود نـدارد. در تمـام دنیا مردم بـر هر موضوعی 
نظـارت میک‌ننـد. در حقیقـت صاحـب برند نبایـد اصول 
خـود را زیرپا بگـذارد وقتی جامعه به عینـه دید که اصول 

رعایـت می‌‌شـود آن محصـول بـه برند تبدیل می‌شـود.
 در كشـورهای صنعتـی عموما غربـی موضوعی 

بـه نام »مسـئولیت اجتماعـی« وجود دارد که ریشـه در 
مذهـب و قانون نـدارد، اما بزرگترین اسـتاندارد آنها به 
حسـاب می‌آیـد، چرا در کشـور مـا با وجود سـازمان 
اسـتاندارد، سـازمان حمایـت، تعزیـرات حکومتـی و 

غیـره... بـاز هـم این مشـكل حل نمی‌شـود؟
قویتریـن موضوعی کـه جامعه را می‌سـازد فرهنگ آن 
جامعـه اسـت. فرهنگ یک لغت نیسـت بلکـه مجموعه 
عوامـل از جملـه دانـش، اخالق، صداقت و غیره اسـت 
کـه فرهنـگ یـک جامعـه را می‌‌سـازد. هـر چـه فرهنگ 
قویتـر باشـد بـه سـمت مسـئولیت اجتماعـی قویتـری 
خواهیـم رفـت. امـا وقتـی سـطح فرهنـگ پایین اسـت، 
مسـئولیت اجتماعـی بـه منفعت فـردی گرایـش می‌یابد 

کـه ضـد جامعه اسـت.

آغـاز  مثبت‌اندیشـی  بـا  كارآفرینـی  می‌گویـد 
می‌شـود. یـك كارآفریـن موفق در همه مشـكلات 
جامعـه شـریك اسـت، همـه گرفتاری‌هـا را درك 
می‌كنـد امـا تسـلیم شـرایط نمی‌شـود. كارآفرینی 
همیشـه آغشـته بـا رنـج و تالش اسـت امـا گاه 
ممكـن اسـت، كوشـش‌های فـراوان هم، بـه نتیجه 
دلخـواه نرسـد. یـك كارآفریـن باید بدانـد كه در 
همـه اتفاقـات ناخوشـایند حرفه‌ای، مقصـر اصلی 
خود اوسـت. با غـر زدن و ارتباط دادن مشـكلات 

بـه دیگـران، مشـكلی حل نمی‌شـود. 
محمداسـماعیل  كـه  اسـت  حرف‌هایـی  اینهـا، 
قدس بـا ظاهری آراسـته و مرتب در سـالن مجلل 
گفـت.  كارخانـه‌دار  مجلـه  بـه  كدبانـو  شـركت 
كسـی كـه بـا راه‌انـدازی شـركت پخـش مـواد 
غذایـی شـروع كـرد و اكنـون یكـی از برترین‌هـا 
در صنعـت مـواد غذایـی كشـور اسـت. در سـال 
95 برنـد او »دلپذیـر« یكی از 18 برند ملی كشـور 

است. شـده 

دلپذیر چگونه به دل نشست؟
شـرکت کدبانـو، تولیـد کننـده محصولات دلپذیر، در سـال 1328 فعالیت خـود را در زمینی به مسـاحت 17500 متر مربع واقع در 57 کیلومتری شـهر 
تهـران و در حومـه شهرسـتان کـرج آغـاز نمـود. در بدو تأسـیس فعالیت این شـرکت تنها در زمینـه تولید چند نـوع کمپوت و مربا خلاصه می‌شـد. 
سـپس بـرای اولیـن بـار در ایـران، موفـق بـه تولیـد مربای بـدون قند شـد و تولیـدات دیگـری از قبیـل انواع سـس‌های سـرد )مایونز و سـس‌های 
سـالاد(، سـس‌های گـرم )انـواع کچاپ تنـد و معمولی( و انواع محصولات کنسـروی غیر گوشـتی )مایـه ماکارونی، خـوراک لوبیا چیتـی و غیره( به 
تولیـدات ایـن شـرکت اضافه شـد. در سـال 1389 طـرح کارخانه در زمینی به مسـاحت بیـش از 120 هزار متر مربـع در منطقه کـردان تعریف گردید 
کـه علی‌رغـم شـرایط بین‌المللـی حاکـم، این طـرح طی مـدت 30 ماه با حجـم سـرمایه‌گذاری بیـش از 2000 میلیـارد ریال بـه بهره‌برداری رسـید. 

طراحی اولیه سـایت توسـط مشـاوران ایتالیایی انجام و سـپس توسـط مشـاوران ایرانی نهایی شد. 

 آیـا بـرای شـما برندسـازی یـک نیـّت و تصمیم، قبـل از شـروع فعالیت 
بـود یـا در حیـن كار، به ایـن نتیجه رسـیدید؟

شـرکت کدبانـو بـا برنـد دلپذیـر در سـال 1328 توسـط خانـم نظریـان کـه از وزارت 
اقتصـاد مجـوز گرفتـه بودنـد تاسـیس و در سـال 1352 به یک گـروه حرفـه‌ای فروخته 
شـد و مـا در سـال 1370 از آن گـروه، ایـن شـرکت را خریـداری کردیـم. در آنجـا مـا 
متوجـه شـدیم کـه اگر قرار اسـت صنعت در این کشـور رشـد کنـد، باید اصـل کیفیت و 

صداقـت رعایت شـود.
 مـا در ابتـدا شـرکت پخـش پـگاه را راه‌انـدازی کردیـم که توزیـع لبنیات شـیر پاسـتوریزه را 
داشـتیم. گـروه مـا بـه قـدری خـوب کار کـرد کـه مغـازه‌داران شـیر پاسـتوریزه را بـه شـیر پگاه 
می‌شـناختند. وقتـی از کارخانـه پاسـتوریزه بیـرون آمدیـم آنهـا اسـم پـگاه را روی محصـولات 
خـود گذاشـتند و برنـد پـگاه را بـه نـام خـود ثبـت کردند.بعـد از پخـش متوجـه شـدیم بایـد 
یـک پشـتوانه تولیـدی داشـته باشـیم کـه کارخانـه »دلپذیـر« را خریـداری کردیـم کـه برنـد 
ناشـناخته‌ای بـود. از روز اول مبنـا بـر ایـن بـود کـه یـک کالای بـا کیفیـت در سالمت کامل 
تولیـد کنیـم و ایـن اصـل را تـا بـه امروز نگـه داشـتیم و بـه تدریج در مـردم این بـاور ایجاد 

شـد کـه محصـولات دلپذیـر بـا کیفیـت و سـالم اسـت.

 خـود شـما هـم به عنـوان مدیـر شـركت كدبانو و برنـد دلپذیـر، اتفاق 
افتـاده كـه درگیـر چالش‌های سـخت حرفه‌ای شـده باشـید؟

قطعـا. امـا گـروه مـا همیشـه دنبال راهـکار بوده اسـت. یـادآوری می‌كنم كه بیشـتر 
طـرح توسـعه و تجهیـز كارخانـه جدیـد مـا در زمـان تحریم‌هـا بـوده اسـت. همـه 
کارآفرینـان بـا چالـش مواجه می‌شـوند، امـا مهم نـوع مدیریت اسـت. در هیچ کجای 
دنیـا و در هیـچ اقتصـادی همیشـه كار كـردن قریـن موفقیت نیسـت و حتما شکسـت 
و ضـرر هـم دارد. مهـم ایـن اسـت که چگونـه با این ضرر و شکسـت برخورد شـود. 
بایـد برآینـد مثبـت وجـود داشـته باشـد. در شـرکت دلپذیـر هـم ایـن شکسـت‌ها و 
ضررهـا وجـود داشـته اما نـوع مدیریت و مثبت‌اندیشـی باعـث ادامه کار بـا موفقیت 

بیشـتر شـده است.

 چه عاملی باعث شد كه شما در شرایط سخت، موفقیت كسب كنید؟
مثبـت فکـر کردیـم. الان هـم در تحریم‌هـای جدید که همـه غر می‌زنند مـا در حال 
توسـعه کارخانـه خـود هسـتیم. ماشـین‌آلات می‌آوریم و مـواد اولیه هـم وارد میک‌نیم، 
تولیـد میک‌نیـم روز بـه روز هـم تولید خود را توسـعه می‌دهیـم. نباید زانـوی غم بغل 

کـرد، بایـد راه کار پیـدا کـرد. هیچ وقـت در هیچ جای دنیا اقتصاد بسـته نمی‌شـود.
البتـه عنصـر همدلـی همـكاران هم مهم اسـت. مـا الان در شـركت كدبانـو تبدیل به 
یـك خانـواده شـده‌ایم. همـكاران تالش می‌كنند و ما هـم در قبال آنها احسـاس تعهد 
می‌كنیـم. از اول مهـر مـاه امسـال 10 درصـد به حقـوق همه کارمنـدان اضافـه کردیم. 
مـا همیشـه دوم هـر مـاه حقـوق پرداخـت میک‌نیـم. بیمه ما بـه روز اسـت و فقط یک 

لیسـت حقوق داریم. 

 ایـن روزهـا همـه از بحـران در صنایـع صحبت 
میک‌ننـد. شـما هـم چنیـن تصـوری دارید؟

الان بحـران نداریـم بلکـه مشـکل داریـم. وقتی مشـکل به 
معضـل تبدیـل شـد، بحـران بـه وجـود می‌آیـد. همـه جای 
دنیـا هم مشـکل دارند؛ آمریكا مگر مشـكل و بحـران ندارد؟ 
مشـکلات کنونـی صنایـع قابـل حل اسـت. برخـی صاحبان 
صنایـع فکـر میک‌ند کـه باید بـه آنهـا تسـهیلات و امکانات 
داده شـود، مقـررات واردات و صـادرات مجانـی بـه او داده 
شـود تـا بتوانـد یـک واحـدی را اداره کننـد.   در کار کـردن 
آخریـن عاملـی کـه بایـد در مـورد آن تصمیـم گرفـت پول 
اسـت. فکـر، ایـده، تجربه و چگونگی اجـرا و چگونگی رفع 

موانـع، مهـم اسـت. در همـه جـای دنیـا تعرفه صفر اسـت. 
بنابرایـن تولیـد کننـده بایـد کالایـی تولیـد کند کـه در زمان 
رقابـت محصولـش رقابتـی از نظـر کیفیـت و قیمـت باشـد. 
ایـن دیـد در کشـور وجـود نـدارد و بـا کوچکترین مشـکل 
گفتـه می‌شـود بحران بـه وجود آمده اسـت. شـرکت دلپذیر 
زمـان آقای احمدی‌نژاد از صندوق توسـعه ملـی با دلار 880 
تومـان ارز دریافـت کرد و اقسـاطش را بـا دلار 3 هزار تومان 
پرداخـت کـرد. بعد مجلس قانونـی تصویب کرد کـه آنهایی 
کـه قسط‌شـان را ندادنـد بـا دلار 1400 تومـان پرداخت کنند 
و آنهایـی هـم کـه وام خـود را بـا 3 هـزار تومـان پرداخـت 
کردنـد، كـه هیچ. مـا در این شـرایط کار کردیـم و غر نزدیم.

برند با صداقت و كیفیت ساخته می‌شود

راه اقتصاد هیچ وقت بسته نمی‌ماند

مدرن‌ترین كارخانه را در اوج تحریم‌ها راه انداختیم

مـن و 4 نفـر همکارانـم در ابتدا کارمندان شـرکت مینو و از همـكاران آقای 
خسروشـاهی بودیـم. هـر كـدام مدیـر یـك بخـش مینـو بودیـم. سـال‌ها کار 
کردیـم و تجربـه كسـب كردیـم. بعـد بـا دسـت خالی پخـش پگاه را شـروع 
کردیـم و بعـد شـرکت دلپذیـر را راه‌انـدازی کردیـم. نه ژن خوب هسـتیم، نه 

پـدران ثروتمند داشـته‌ایم.
 یعنـی الان هـم کسـی از كاركنـان و كارگـران یك شـركت، 

می‌توانـد کارآفریـن شـود؟
صـد در صـد می‌توانـد کارآفریـن باشـد. متاسـفانه الان اقتصـاد مـا بـه سـمت 
اشـتباهی هدایـت شـده اسـت. زمانی همه فکـر میک‌ردنـد درس خواندن اشـتباه 
اسـت. یا اینکه وقتی درس تمام شـد بلافاصله  باید کارآفرین شـوند. خوب این 
تصـور 100 درصـد غلـط اسـت. به نظر من کسـی کـه از دانشـگاه می‌آیـد الزاما 
بایـد چنـد سـالی در یک شـرکت به صورت عملـی کار کند و تجربه كسـب كند 
و اصطلاحـا کار کشـته شـود و سـپس با افـراد همفکر خود کار کوچکـی را آغاز 
کنـد و بعـد بـه آرامـی آن را گسـترش دهنـد. در همه جـای دنیا همـه کارآفرینان 

از صفـر شـروع کرده‌اند.

 میـان تولیـد و وطـن دوسـتی هـم رابطه 
ئلید؟ قا

بلـه، بـه نظـر من هـر فـردی وظیفـه دارد، ملی 
فکـر کنـد و مملکـت خـود را دوسـت باشـد و 
بـه کیفیـت و مـردم کشـور خـود اهمیـت دهـد.  
تمامـی صنعتگـران دهه 30 و 40 کشـور که هنوز 
هـم آثـاری از آنهـا بـه جـا مانـده اسـت، فقط و 
ملی‌گـرا  و  داشـته‌اند  دوسـت  را  ایـران  فقـط 
بودنـد. از نظـر مـا فكر كردن به توسـعه شـركت، 

فكـر كـردن بـه توسـعه مملكـت هم هسـت.

 چشـم‌اندازتان بـرای شـرکت کدبانـو 
؟ چیست

قبـل از از اینکـه کارخانـه را خریـداری کنیـم، 
برندهـای قوی‌تـر از مـا وجـود داشـته‌اند امـا در 
حـال حاضـر آنچـه جامعـه، آمارهای فـروش و 
ملـی شـدن برنـد مـا می‌گویـد ایـن اسـت کـه 
در رشـته صنعـت غـذا شـاگرد اول هسـتیم و با 
کارخانه جدید در حال توسـعه آن هم هسـتیم و 

امیـدوارم همچنـان شـاگر اول باقـی بمانیم. 

 صنعـت غـذا الان گنجایـش ایجـاد 
برنـد جدیـد را دارد یا اینکـه صنایع موجود 

بایـد حمایـت و بـا کیفیت‌تر شـوند؟
مـن طرفـدار اقتصـاد آزاد هسـتم. یعنـی معتقدم 
بایـد برنـد و صنعـت جدیـد وارد صنایـع کشـور 
شـود. هـر برنـدی دارای یـک عمـری اسـت کـه 
می‌تواننـد بـا حفـظ شـرایط )کیفیـت، سالمت و 
نفـوذ در ذهـن مـردم( عمـر خـود را طولانی کنند 

اگـر نتواننـد قطعـا از بیـن خواهنـد رفت. 

از كارمندان خسروشاهی در شركت مینو بودم 

عشق به تولید
عشق به وطن است

در حال توسعه كارخانه جدید هستیم

اول ایده و تجربه؛ پول آخرین عامل است

برندهای
صنعتی
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فرهنگ و صنعت
مجید راهب: به خاطر اعتبار برند ربیع بود كه توانستیم بازارهای خاورمیانه را بگیریم 

و به چین، ژاپن و تایوان گلاب صادر كنیم

او در این زمینه می‌گوید:
اشـرف  )همسـر  بوشـهری  مهـدی  منشـی  مـن 
او  همـراه  می‌رفـت  جـا  هـر  كـه  بـودم  پهلـوی( 
بـودم. او مجـوز تـردد بـه كاخ سـعدآباد را هـم به 
مـن داده بـود. یـك روز وارد كاخ شـدم و پاییـن 
پله‌هـا منتظـر بوشـهری بـودم كه اشـرف چشـمش 
بـه مـن افتـاد و پرسـید: »تـو كـه هسـتی و اینجـا 
چـه می‌كنـی؟« گفتـم: »منشـی آقـای دكتـر هسـتم 
بـا  آمـده‌ام«،  و چك‌هـا  نامه‌هـا  امضـای  بـرای  و 
عصبانیـت گفـت: »غلـط كـردی كـه آمـدی. اینجا 
اداره نیسـت« و دسـتور داد مـن را از كاخ بیـرون 

كننـد. ایـن واقعـه روی مـن خیلـی تاثیر گذاشـت 
و بـه فكـر افتـادم كـه بـه جـای كار بـرای ایـن و 
آن بهتـر اسـت، صنعـت مسـتقلی بـرای خـودم راه 
بیندازیـم. پـس با یـک سـرمایه‌دار یزدی کـه تاجر 
پنبـه بـود و همیشـه دوسـت داشـت تـا با مـن کار 

کنـد. کارخانـه مهـرام را تاسـیس كردیـم.
می‌گویـد: تاریـخ صنایـع غذایـی ایـران بـه زمـان 
رضـا شـاه می‌رسـد. مرحـوم اسـتپانیان، عظیمـی و 
مدنـی از پیشـگامان ایـن صنعـت بودنـد. امـا مـردم 
در ابتـدا  نسـبت به غذاهای کنسـروی خیلـی بدبین 

بودند. 

چـاره‌ای نبـود و بایـد خلاقیـت بـه خـرج مـی‌دادم 
تـا ایـن محصـول را بـه فـروش برسـانم. زیـرا شـریک 
مـن سـرمایه‌گذاری کـرده بـود و اصال سـودی کسـب 
نکـرده بـود. بنابرایـن خریـد کاذب راه انداختم و خودم 
خریـدار محصـول خـود شـدم. 100 نفـر را در رده‌های 
سـنی مختلف مثال پیرمرد، بچـه‌ و جوان آمـوزش داده 
بـودم، هـر روز می‌آمدنـد شـركت و پـول می‌گرفتنـد 
كـه چند سـاعت بعـد از پخـش، سـس‌ها را از مغازه‌ها 
خریـداری کننـد. بـا ایـن ‌كار، هـم مغـازه‌دار را ترغیب 

از  هـم  بفروشـد،  مـردم  بـه  را  سـس  كـه  می‌كردیـم 
خریـدی كـه كـرده، سـود بـرده باشـد. اعتـراف میک‌نم 

كـه انجـام ایـن کار بـرای مـن خیلـی سـخت بود.
ظهیری با صداقت ادامه می‌دهد: 

از  راه‌انـدازی کـردم هیـچ چیـزی  را  مهـرام  وقتـی 
مرحـوم  بـه  بنابرایـن  نمی‌دانسـتم.  غذایـی  صنایـع 
اسـتپانیان )اولیـن تولیدکننـده مـواد غذایـی( زنگ زدم 
و گفتـم: »مـن مدیرعامـل صنایع غذایی مهرام هسـتم«، 
گفـت: »همان شـرکتی که سـس تولید میک‌نـد؟« گفتم: 

»بله«، گفت: »در این کشـور کسـی سـس نمی‌شناسـد«، 
گفتـم: »مـن می‌خواهـم بـه عنـوان کارگـر در کارخانه 
شـما کار کنـم و حقوق هـم نمی‌خواهم«، گفت: »شـما 
مدیرعامـل هسـتید«، گفتم: »بیرون مدیرعامل هسـتم از 
درب کارخانـه شـما کارگـر هسـتم«، گفـت: »از فـردا 
صبـح بیاییـد«. من دو مـاه کارگر کارخانه ایشـان بودم. 
می‌دانسـتم  اینکـه  و  هـدف  داشـتن  خـودم  نظـر  بـه 
می‌خواهـم بـه کجـا برسـم، نخسـتین عامـل موفقیـت 

بود.  مـن 

‌مهرام توقع مردم را 
نسبت به صنایع غذایی افزایش داد

ایـن پیشكسـوت صنعـت غـذا، در مـورد اضافـه شـدن محصـولات دیگـر می‌گویـد: بعد 
از تولیـد سـس بایـد بـه فکـر محصولات دیگـر می‌افتادیـم زیرا بـا تولید یـک محصول 

نمی‌توانسـتیم سـرپا بمانیـم. یک خانم آشـنایی را می‌شـناختم که ترشـی‌های بسـیار 
خوشـمزه درسـت میک‌رد. طرز تهیه ترشـی‌ها را از ایشـان یاد گرفتم که محصول 
نهایی بسـیار عالی شـد و همه شـهرهای ایران خواهان ترشـی‌های مهرام شـدند. 
بعـد از آن شـیرین‌ ک‌ـردن زیتـون را هـم به محصـولات کارخانه اضافـه کردم و 

مهـرام در مراحـل رشـد خود به هفـت کارخانه تبدیل شـد. 

ترشی‌های ما تا آمریكا هم رفت
 البته با بسته‌بندی پاكستان

یکـی از کارهایـی کـه کردیـم، صـادرات سـس به آمریـکا بـود. آن هم در 
زمـان تحریم‌هـا. البتـه بـا پیـدا کـردن راه و چـاه صـادرات متوجه شـدم 
کـه بایـد از دبـی، بـا نـام و برنـد پاکسـتانی ایـن کار را انجـام دهـم. 
محصـولات مهـرام را از جملـه خیارشـور و ترشـی را در کارتن‌هایی 
بـا نـام پاکسـتان و بـا برنـد مهـرام روی شیشـه‌ها بـه آمریـکا صادر 

کردیـم، فـروش زیـادی هم داشـت.

آقـای  از  آخـر  کلام  عنـوان  بـه 
سـهم  اسـت  سـال‌ها  کـه  ظهیـری 
واگـذار  شـرکت  ایـن  از  را  خـود 
در  می‌پرسـیم  اسـت  کـرده 
برندسـازی چـه ویژگی‌هایـی بایـد 
مـورد توجـه قرار بگیرد؟ در پاسـخ 
می‌گویـد: رضایـت مصـرف کننده، 
برنـد را بـه وجـود مـی‌آورد. اگـر 
مـردم  رضایـت  مـورد  محصولـی 
تولیـد  از رده  آن محصـول  نباشـد 
خـارج می‌شـود. یکـی از رمزهـای 
موفقیـت مهـرام تبلیـغ مردمـی بود. 
هـم  تلویزیونـی  تبلیغـات  البتـه 
موثـر اسـت امـا نـه تبلیغـات فعلی 
کـه بـا سـاز و آواز اسـت. بایـد در 
تبلیغـات آگاهـی کامـل بـه مصرف‌ 
کننـده داده شـود. یعنـی مـردم باید 
از ابتـدای تولیـد تـا تولیـد نهایی را 

ببیننـد.

اهل كاشانم؛
قبله‌ام یك

گل سرخ
از بچگي به دنبال راهي بودم 
كه گلاب‌گيري را آسان كنم

در شـهر گل‌ و بلبـل متولـد شـده و عمـری اسـت كـه بـه 
گلاب‌گیـری مشـغول اسـت. موسـس و بنیان‌گـذار مجموعه      
»ایـران گلاب مرغـوب«،  کـه برنـد ربیـع را 60 سـال پیـش 
بـه ثبـت رسـانده اسـت، اما می‌گویـد كـه نیـاكان او از 120 
سـال پیـش، به این حرفه اشـتغال داشـته‌اند و شـركت او در 
حقیقـت » گلاب‌گیـری سـنتی« را به » گلاب‌گیـری صنعتی« 
تغییـر داده اسـت.  اگـر بشـود دربـاره سالطین ایـن حرفـه 

حرفـی زد، مجیـد راهـب را بدون هیـچ اغراقی باید سـلطان 
گلاب جهـان نامیـد. عطـر گلاب ربیع در تمـام خاورمیانه و 
آسـیا پیچیـده اسـت و امـروزه آوازه شـهرت ربیـع مرزها را 
درنوردیـده و دامنـه صـادرات آن به ژاپن و چین هم رسـیده 
اسـت. اگـر كسـی در اردیبهشـت ماه به كاشـان سـفر كند و 
كارخانـه گلاب ربیـع را از نزدیـك نبیند، عمری را از دسـت 

است. داده 

رئیـس هیـات مدیـره شـركت »ایران 
گلاب« بـه مجله كارخانـه‌دار می‌گوید:
بچه‌هـای  بیشـتر  مثـل  مـن  کودکـی 
پـارچ  و  گلسـتان‌ها  میـان  در  قمصـر 
هـای گلاب‌گیـری گذشـت. البته چون 
توانسـتم  بـود  روشـنفکری  آدم  پـدرم 
و  کنـم  تمـام  تهـران  در  را  دبیرسـتان 
در رشـته مدیریـت صنعتـی در آلمـان 

ادامـه بدهـم. تحصیلاتـم را 

بـا  داشـت.  گلاب‌گیـری  کارگاه  پـدر   
روی  بزرگـی  دیگ‌هـای  گل،  فصـل  آغـاز 
می‌گرفـت.  قـرار  هیزمـی  اجاق‌هـای 
دیگ‌هـا  ایـن  نـی  جنـس  از  لوله‌هایـی 
ایـن  میک‌ردنـد.  متصـل  پارچ‌هایـی  بـه  را، 
پارچ‌هـا در جـوی آب قـرار می‌گرفتنـد تـا 
بخـار به‌دسـت آمـده از  بـه جـوش آمـدن 
گلهـا، زودتـر بـه مایـع تبدیل شـود کـه در 
واقـع همـان گلاب اصـل قمصـر بـود. غالباً 

هیزم‌هـای مـورد نیـاز بـرای جـوش آوردن 
گل‌هـا، نیمی از فضـای کارگاه را می‌گرفت. 
سـایر  و  پـدر  کار  وسـایل  همـه  اینهـا 
گلاب‌گیـران کاشـانی بـود کـه بـا سـختی 
خوردن‌هـای  دود  بـا  قولـی  بـه  و  فـراوان 
زیـاد، محصـول عطـر و گلابشـان را تولیـد 
و در تمـام کشـور توزیـع مـی نمودند و من 
همیشـه فکـر میک‌ـردم بایـد راهی پیـدا کنم 

انجـام شـود. تـا کار تولیـد راحت‌تـر 

آنچـه مـن با نـام تجـاری ایـران گلاب آغاز کـردم در اصل 
از اوایـل1340 بـود کـه گلاب را بـه عربسـتان، کویـت و دبی 
صـادر کردیـم. چیـزی حدود ۶۰ سـال پیـش؛ درسـت زمانی 
کـه مـا شـروع کردیم بازار پـر از گلاب‌هـای سـوریه، لبنان و 

قبـرس بـود. مـا بـرای حضـور در  بـازار، گلاب ربیـع را با 
قیمـت ارزان، وارد بـازار کردیـم.  نقطـه شـروع برنـد 

زمانـی بود کـه رئیس اتـاق بازرگانی منطقه شـرقیه 
عربسـتان، بـه نـام ابراهیـم صالح‌العطـا بـرای مـا 
یـک برنـد انتخـاب و بـرای طـرح لیبـل برنـد، 
عکـس یـک دختـر خانـم را قـرار داد کـه چند 
شـاخه گل در دسـت داشـت. ما ایـن گلاب را  

در مـدت کوتاهـی توانسـتیم علاوه بر عربسـتان 
سـعودی بـه دبـی و کویـت نیـز صـادر کنیـم و 
جواب گرفتیم و اسـتقبال خیلی خوبی از آن شـد.

بـا پیـروزی انقلاب اسالمی چـون عکس دختـر بی حجاب 
بـود ، برایـش کلاه پوشـاندیم و کمک‌م چهره دختـر را از لیبل‌ها 
حـذف کردیـم. ما بـرای معرفی برند خـود هزینه هـای زیادی  
حـوزه  کشـور‌های  نمایشـگاه‌های  تمـام  در  و  میک‌ردیـم 
خلیـج فـارس بـه طـور مسـتمر شـرکت میک‌ردیـم. کمک‌م 
دولت‌هـای حـوزه خلیـج فـارس، گلاب‌هایـی را کـه از 
سـایر کشـورها دیگر می‌آمـد و حاوی اسـانس بود را 
رد کردند و کشـورهایی مانند کویت، امارات و قطر 
حـدود ۹۵ درصـد خرید خـود را از مـارک گلاب 
ربیـع داشـتند و مـا اینگونه توانسـتیم بـازار گلاب 
منطقـه را در دسـت بگیریم و به عنـوان برند معتبر 
معرفـی نمائیـم  و در حال حاضر چند سـالی اسـت 
کـه بـه ژاپن، چیـن، تایـوان و... گلاب صـادر میک‌نیم 
و در حقیقـت برنـد ربیـع را، وجهه جهانـی داده ایم.

بـا رشـد چشـمگیر سفارشـات داخلـی 
و صادراتـی، مشـكل مـا كمبـود گل بـود، 
انجـام  مـا  کـه  کاری  بزرگتریـن  بنابرایـن 
داده‌ایـم، کشـت و پـرورش  حـدود ۳۰۰ 
هکتـار گل عالوه بر شـهرهای کاشـان، در 

اسـتانهای البـرز و مرکـزی بـود.  بـا سـطح 
برده‌ایـم؛  گل  کشـت  زیـر  کـه  فراوانـی 
می‌خواهیـم ایران را گلسـتان کنیم و درخت 
ایـران  جـای  جـای  در  را   محمـدی  گل 
بکاریـم. البتـه  ذکـر  ایـن نکتـه ضـروری 

اسـت که محصولات شـرکت »ایران گلاب 
مرغوب« فقط مختص بـه گلاب و عرقیات 
گیاهـی و آبلیمو نیسـت بلکه اخیـراً بعنوان 
مثال کشـت و بسـته بندی زعفـران را نیز به 

محصـولات شـرکت اضافـه کرده‌ایـم. 

داسـتانی  خـودش  بـرای  برنـد  هـر 

دارد. همـه چیـز از افتخار شـروع نمی‌شـود، 

گاه یـك توهیـن، یـك ناسـزا و یـك تحقیر، 

آغـاز یـك تـكان سـودمند می‌شـود؛ ماننـد 

آنچـه منجـر بـه تولـد برنـد »مهـرام« شـد. 

شـاهرخ ظهیـری، لیسانسـه حقـوق و اقتصاد 

از دانشـگاه تهـران، بـه صورت بسـیار اتفاقی 

وارد ایـن حرفـه شـد و لقـب پـدر صنعـت 

غـذای ایـران را از آن خـود كـرد. 

سال ۵۲ در نمایشگاه بین‌المللی فعلی غرفه‌ای گرفته‌ بودیم، خانمی بسیار 
آراسته با جواهرات روز دنیا و خوش ‌لباس به غرفه ما آمد و با اشاره به شیشه 

سس مهرام از فروشنده ما پرسید که» این محصول کرم دست و پا است؟«!

خریدک اذب راه انداختم و خودم خریدار محصولاتم شدم!

شاهرخ ظهیری: در جریان 
تندروی‌های اوایل دهه 
شصت، به ما می‌گفتند: 
»سس طاغوتی و 
محصول آمریکا است. 
بهتر است كنسرو لوبیا 
تولید كنید« گفتم 
اینگونه نیست. زیرا همه 
مواد تشکیل‌ دهنده آن 
داخلی است

كارخانه‌دار: گروه تولیدی 
مهرام در سال ۱۳۴۹ 
تاسیس و به بهره‌برداری 
رسید. تنوع تولیدات 
در ابتدا به شش نوع 
محصول خلاصه می‌شد 
که در میان آنها سس 
مایونز توانست جایگاه 
ارزنده‌ای را به دست آورد. 
مهرام به ‌مرور زمان، سبد 
کالایی خود را گسترده‌تر 
کرد و هم‌اکنون تعداد 
محصولات تولید شده در 
 مهرام بالغ بر ۷۲ 
نوع است

كودكی‌ام در میان  عطرگل‌ها گذشت 

دختر برند ما با حجاب شد و حذف شد!

ما ایران را سراسر گلستان می‌کنیم!

تولد »مهرام«

 نتیجه فحش 
اشرف پهلوی بود!

ِ

در اوایل كار، مردم نمی‌دانستند 
سس برای چیست!

آن زمـان كه من تولید سـس را شـروع كـردم، هنوز 
مردم ایران غذاهای کنسـروی و سس را نمی‌شناختند. 
خانواده‌هـا خریـدار مواد غذایـی صنعتـی نبودند زیرا 
اکثـر خانم‌هـا خانـه‌دار بودنـد و بیشـتر غذاهـا سـنتی 
بـود. در آن زمان حتـی سـوپرمارکت‌ها حاضر نبودند 
بـه صـورت امانی ایـن محصـول را در مغازه‌هایشـان 
بگذارنـد؛ بنابرایـن یـك پـای قضیـه می‌لنگیـد و آن 
هـم فـروش بـود. کارتن‌هـای محصـول یکـی پس از 
دیگـری بـه کارخانه برگشـت می‌خورد! جـا انداختن 
فرهنـگ مصرف سـس مهـرام، از راه‌انـدازی کارخانه 

بود. سـخت‌تر 
ــا  مــن متوجــه غفلتــی کــه اتفــاق افتــاد، شــدم. ب
توصیــه باجناقــم محصولــی تولیــد کــرده بــودم کــه 
ــم  ــی میک‌ردی ــد بازاریاب ــا اول بای ــازار نداشــت. م ب

تــا ببینیــم ایــن جنــس آیــا بــازار دارد یــا نــدارد؟

ایران گلاب صادركننده ممتاز سال 97

برندهای
صنعتی
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فرهنگ و صنعت
بهروز فروتن:

سرمایه‌گذاران و تولید كنندگان، یا باید تمام قد وارد صنعت غذا شوند و یا اصلا نیایند!

یك روز، به خاطر  »بهروز« 
همه چیزم  را از دست دادم!

همسرم گفت: »یك قابلمه كشك و بادمجان بپزیم و دوباره شروع كنیم«

مـن در ابتـدا بـا یـک ژیـان محصـولات خـود را جـا بـه جـا میک‌ـردم. 40 هـزار 
مرکـز توزیـع در کشـور ایجـاد کـردم. واحد 11 متـری با 11 نفـر از افراد خانـواده را 
بـه 5 هـزار نفـر رسـاندم. بیـش از 400 لـوح تقدیـر و تمجیـد دارم. مردم قدرشـناس 

مـن بودنـد و مـن هـم قدرشـناس مـردم هسـتم. رابطـه برقـرار کـردن با جامعـه هنر 
می‌خواهـد. شـعار مـن »دوسـت مـن سالم« اسـت. بیـش از چندیـن میلیـارد هزینـه 

تبلیـغ »دوسـت مـن سالم« کردم.

شـما از تجربـه برندسـازی پرسـیدید. مـن هـم بـه خاطـره‌ای از همـان سـال‌ها 
كنم: اشـاره 

یـک روز همـه چیـزم را از دسـت دادم. خانـه، ویال، ماشـین همـه چیـز را کـه 
بـا زحمـت بـه دسـت آورده بـودم. بـا چشـم گریـان به خانـه آمـدم. همـه چیز را 

بـرای همسـرم تعریـف کـردم. همسـرم گفـت: »بلنـد شـو از نـو شـروع میک‌نیم«. 
گفتـم: »دیگـر نمی‌توانـم چـون همه چیـزم را از دسـت دادم«، گفت: »امیـد داری؟« 
گفتـم: »بلـه«، گفـت: »پـس می‌توانـی«. قابلمـه‌ای آورد و گفت از همین جا شـروع 

میک‌نیـم. سـالاد الویـه، کشـک بادمجـان و شـله‌زرد می‌پزیـم و می‌فروشـیم.

 از بهـروز فروتن می‌پرسـیم شـما بـه عنوان 
دارنـده برنـد، کیفیـت صنایـع غذایـی را چگونـه 

ارزیابـی میک‌نیـد؟ 
مـا در کیفیـت و کمّیـت قدم‌هـای خوبی برداشـتیم 
اما کافی نیسـت و مناسـب برداشـته نشـده اسـت. هر 
جـا کـه آب بـود کارخانـه‌ای تاسـیس شـد و بـدون 
برنامـه بـا شکسـت مواجه شـد و در حقیقت سـرمایه 
ملـی از بیـن رفـت. وقتـی مصـرف کننـده دو کالای 

مشـابه ایرانـی و خارجـی را انتخـاب میک‌نـد و بعـد 
از مصـرف متوجـه کیفیـت، بسـته‌بندی و قیمـت بهتر 
می‌شـود و چـون انتخـاب بـا مصـرف کننـده اسـت 
یقینـا محصـول خارجـی را انتخـاب میک‌نـد. بنابراین 
بایـد بـه ایـن شـعار توجه شـود که شـعار من اسـت: 

»کیفیـت جـان تولید اسـت«.
 از ایـن كارآفریـن كهنـه كار خواسـتیم تـا 
توصیـه‌ای بـرای متقاضیـان ورود بـه ایـن صنعت 

داشـته باشـد؟ كوتـاه پاسـخ می‌دهـد كـه:
 »تولیـد کننـدگان یا بایـد تمام قـد وارد صنعت غذا 

شـوند، یا اصال نیایند!«
 گفت‌وگـوی مـا با مهندس بهـروز فروتن در 
دو بخـش: تجربـه كارآفرینـی و تجربه برندسـازی 
انجـام شـد كـه در ایـن شـماره فقط بـه موضوع 
برندسـازی اشـاره شـد و بخش دوم مصاحبه را در 

شـماره‌های بعدی پـی‌ خواهیـم گرفت.

برند بهروز با درد متولد شد

مردم ما فرق دوغ و دوشاب را تشخیص می‌دهند

عمر مفید، عمرک اری است اما گاهی باید ترمزک رد!
از آنجـا کـه فکـر میک‌ـردم همـه آدم‌هـا همه چیـز را درسـت می‌گوینـد و ضریب 
صداقـت آدم‌هـا را صـد ‌در‌ صـد حسـاب میک‌ـردم در چنـد دوره از کارهایـم در 
حقیقـت تجربـه کسـب کـردم و متوجـه شـدم کـه یـک اتومبیـل اگـر همـه چیـزش 

خـوب باشـد ترمـزش هـم خـوب اسـت و گاهـی بایـد ترمـز کرد.

همه چیز در آتش سوخت، ماموران گفتند كار خودت است!
کار مـا از یـك زیرزمیـن 11 متـری خانـه‌ای که در آن زمان مسـتاجر بودم، شـروع 
شـد. از سـال 56 تـا 61 در آنجـا تولید کردیم و بعـد به یک انبـاری در اکباتان منتقل 
شـدیم. زمـان جنـگ هم سـختی‌های خـودش را داشـت. بسـیاری از مدیـران دولتی 
بـا تولیـد موافـق نبودنـد. فکـر میک‌ردنـد همـه چیز بایـد وارد شـود و اصـولا تولید 

داخـل برایشـان تعریف نشـده بود. 
ــا را  ــت آنه ــق شــدم موافق ــی بالاخــره موف ــد از 4 ســال دوندگ بع

بگیــرم كــه بعــد از بازدیــد از انبــار، بــه مــن پروانــه كاری بدهنــد. 
ــر  ــد ب ــار، دقیقــا صبــح روز بازدی ــز کــردن انب بعــد از کلــی تجهی
ــش  ــا در آت ــایل م ــه وس ــایه، هم ــر همس ــی کارگ ــر بی‌احتیاط اث
ــود  ــی از آب ب ــرش خال ــا تانک ــد ام ــانی آم ــوخت. آتش‌نش س
ــرایط،  ــد. در آن ش ــده بودن ــوع ش ــن موض ــه ای ــا متوج و آنج
ســخت‌تر از نابــود شــدن همــه چیــز، حرفــی بــود کــه 
مامــوران بازدیــد گفتنــد. آنهــا گفتنــد: »کارگاه را ســوزانده‌ای تــا 

از بیمــه پــول بگیــری«! خیلــی غصــه خــوردم. در آن زمــان اصــا 
ــت. ــه چیس ــتم بیم نمی‌دانس

همسرم حتی حلقه ازدواجش را فروخت
مـن دوبـاره بـا انـرژی خانـواده‌ام، آغـاز کـردم. اما آسـان نبود زیـرا در اوایـل مواد 
غذایـی را نمی‌خریدنـد، فاسـد می‌شـد و برگشـت می‌خـورد یـا اینکـه می‌خریدند و 
پـول نمی‌دادنـد. دیگـر هیـچ پولـی برایـم نمانـده بـود. اما همسـرم همـه طلاهایش، 

حتـی حلقـه ازدواجـش را هم فروخـت و ادامـه دادیم.

اولین ایرانی بودم كه نشان زالوصفت گرفتم!
 بـا اینکـه بـا تمـام وجـود بـا او احسـاس همـدردی میک‌نیـم امـا برای 
عـوض کـردن بحـث می‌پرسـیم پروانه کسـب را چـه زمانـی تحویـل گرفتید؟
29 مـاه بـه غیـر از روزهای تعطیل برای دریافت پروانه کسـب، بـه وزارتخانه می‌رفتم 
و موفـق نمی‌شـدم. مـن را بـه اداره‌هـا راه نمی‌داننـد، عینکـم را از طبقـه 5 سـاختمان به 
بیـرون پـرت کردنـد. بالاخـره بین زمیـن و آسـمان در آسانسـور، امضـا پروانه 
تولیـد را گرفتـم. بایـد بگویم که اولین ایرانی هسـتم که نشـان زالوصفت 

را به مـن دادند!
 چگونه؟!

در سـال 1362 در یکـی از کنفرانس‌هـا رو بـه مـن گفتنـد: »این 
زالـو صفت‌هـا نمی‌گذارند جامعـه در رفاه باشـد«؛ چون اندیشـه 
آنهـا ایـن بود که تولید در کشـور بخوابد و اندیشـه مـا این بود که 
تولید در کشـور بلند شـود. اندیشـه باید بزرگ باشـد. من اندیشـه 
»سـازندگی« داشـتم کـه موثـر واقـع شـد. همین اندیشـه اسـت كه 
600 واحـد مـواد غذایی كشـور را در حـال حاضر به 12 هـزار واحد 

تولیدی رسـانده است. 

صحبت از کسـی اسـت که 60 سـال در 
عرصـه کارآفرینـی كوشـید و در مسـیری 
پـر فـراز و فـرود، یـك صنعـت تمیـز و 
لذیـذ را پایـه گذاشـت. بهـروز فروتـن، 
موسـس صنایـع غذایـی »بهروز« بـا اینکه 
چند سـالی اسـت، دیگـر در این شـركت 
حضـور نـدارد امـا بـرای مـا هنـوز یـك 
كارآفریـن و مهمتـر از آن، یـك برندسـاز 

اسـت.  ایرانی  بـزرگ 
فروتـن صنعـت غـذا را »یک آشـپزخانه 
بـزرگ بـا فرمول خـاص« تعریـف میک‌ند 
پـر  و می‌گویـد: مـن سـه دوره زندگـی 
البتـه بسـیاری آن  از تجربـه داشـتم کـه 
را شکسـت می‌داننـد. امـا بـه نظـر مـن 
شکسـت معنی نـدارد و هـر اتفاقی که رخ 
می‌دهـد، می‌توانـد منجـر بـه یـک تجربه 
کار  سـالگی   6 از  شـود.  خـوب  بسـیار 
کـردم نـه اینکـه نیـاز مالی داشـته باشـم، 
زیـرا مـن فرزنـد امیرلشـگر بـودم. اینکـه 
اکنـون کارآفرینم، حاصل تجربه 60 سـال 

اسـت.  پیش 

چند میلیارد هزینه برای تبلیغات »دوست من سلام«

تبلیغات خلاقانه برند‌های مشهور دنیا 
 )prius( تویوتـا، برای برند پیریـوس
بنـری طراحـی كـرده کـه کمتـر بـودن 
میـزان آلایندگی آن برای محیط زیسـت 
را با یک گوسـفند مقایسـه کرده اسـت

تبلیغـات محیطـی برند MINI بـا تاکید 
بـر چراغ‌هـای قدرتمند ایـن خودرو

تبلیغ خلاقانه برای برند فیات؛
در  عصبانـی  قیافـه  کافـی  انـدازه  بـه 
جاده‌هـا هسـت. مهربانانـه رانندگـی کنید!

یک الگوی 
تبلیغاتی خلاقانه 

از کوکاکولا، 
با طرح لبخند 
رضایت در 

محل باز شدن 
قوطی و تاكید 
بر دادن حس 
خوشایند به 

مشتری

یک تبلیغ خلاقانه 
و عالی از مَک 

کافی
از زیرمجموعه 

های برند 
مکدونالد

انتقال پیام کاملا 
ساده؛ برای زمان 

سوخت گیری
 مکدونالد همیشه 
در تبلیغات خود 
پیشرو و موفق 

است

برندهای
صنعتی
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فرهنگ و صنعت
توکیو دارای تعداد زیادی از برندهای صنعتی شناخته شده در جهان است که می‌توان از کنون، 

سیتیزن، کاسیو، فوجی فیلم، ایسوز، توشیبا، ژانومه و نیکون نام برد

اشاره:
توکیـو، کـه بـه شـهر چهـار راه‌های شـلوغ 
معـروف اسـت، ترکیبـی فوق‌العـاده از مدرنیته 
و سـنت اسـت. از آسـمان خراش‌هـا گرفتـه تا 
نـور نئونی که بـه معابـد تاریخـی می‌تابد همه 

و همـه دلیلـی بـر ایـن ادعـا اسـت. توکیو در 
زبـان ژاپنـی به معنـای پایتخت شـرقی اسـت. 
پایتخـت  گذشـته  زمان‌هـای  از  شـهر  ایـن 
بـه  و  بـوده  ژاپـن  حکومت‌هـای  از  بسـیاری 
همیـن دلیـل مکان‌هـای تاریخـی متعـددی را 

در خـود جـای داده اسـت. در حـال حاضـر 
توکیـو یکی از شـهرهای ثروتمنـد و مدرن دنیا 
محسـوب می‌شـود. امسـال و در سـال ۲۰۱۸ 
ایـن شـهر عنـوان بزرگتریـن اقتصـاد شـهری 

جهـان را بـه دسـت آورد.

سیری در بزرگترین اقتصاد شهری جهان

توكیو؛ پایتخت  سنت  
و صنعت و برند 

شهری با 35 میلیون نفر جمعیت
در دهـه ۱۷۲۰ جمعیـت توكیـو بیـش از یـک میلیـون 
نفـر بـود کـه در آن زمـان در ردیـف بزرگتریـن شـهرهای 
جهـان بـه شـمار می‌رفـت. اكنون نیـز این شـهر بزرگترین 
و پرجمعیت‌تریـن شـهر ژاپـن اسـت و در شـرق جزیـره 
هونشـوی و رو به خلیج توکیو سـاخته شـده اسـت و یکی 
از اسـتان‌های ۴۷ گانـه ژاپـن بـه شـمار می‌آیـد. این شـهر 
بیـش از ۳۵ میلیـون نفـر جمعیـت دارد کـه ۱۳ میلیون آنها 

در مرکـز شـهر زندگـی میک‌نند. 
 شـهری کـه بارهـا با زمین‌لـرزه، آتش‌سـوزی و جنگ به 
طـور کامـل ویران شـده اسـت و هـر بار بـا زیبایی بیشـتر 
از نـو سـاخته شـده اسـت. بـه همیـن سـبب بـا معمـاری 
معاصـر، بسـیار مـدرن و جـذاب بـه نظـر می‌رسـد البتـه 
موزه‌هـای بسـیاری در ایـن شـهر نمایشـگاه‌هایی از هنـر 
کلاسـیک را بـه نمایش گذاشـته‌‌اند. توکیو برخلاف بیشـتر 
شـهر‌های آسـیایی کـه بازار‌هـای روبـاز خیابانـی زیـادی 
دارنـد، خیلـی چنیـن بازار‌هایی نـدارد. تنها بـازار خیابانی 

روبـاز توکیو، بـازار »آمیكـو« )Ameyoko( اسـت.

سبک‌ترین سیستم متروی جهان با 8 میلیون مسافر روزانه
توکیـو سـب‌کترین سیسـتم متـرو در جهـان را در 
خـود جـای داده اسـت. متـرو در ایـن شـهر اولیـن 
بـار در سـال ۱۹۲۷ افتتـاح شـد و بعدهـا بازی‌هـای 
المپیـک تابسـتانی ۱۹۶۳ در آن برگـزار شـد. از آنجـا 
جهـان  شـهرهای  شـلوغ‌ترین  از  یکـی  توکیـو  کـه 
محسـوب می‌شـود، متـرو قادر اسـت بیش از هشـت 

میلیـون نفـر را در طـی روز جـا بـه جـا کنـد!
توکیـو  مناطـق  شـلوغ‌ترین  از  یکـی  شـین‌جوکو 
اسـت. ایـن منطقـه بازارهـا و مارکت‌هـای فـروش 
فراوانـی را در خود جای داده اسـت کـه در روزهای 
نزدیـک بـه سـال نـو، حراج‌هـای بـاور نکردنـی را 
برگـزار میک‌ننـد که هر بیننـده‌ای را بـرای خریدهای 
زیرقیمـت و بـدون مالیات وسوسـه میک‌ند. ایسـتگاه 
بزرگتریـن  نیـز  توکیـو   )Shinjuku( شـینجوکو 
اسـت.  جهـان  در  راه‌آهـن  ایسـتگاه  شـلوغ‌ترین  و 
میانگیـن مسـافرانی که هـر روز از این ایسـتگاه عبور 
میک‌ننـد، بیـش از سـه میلیـون نفـر اسـت کـه شـاید 

بـرای شـهری بـا داشـتن ایـن همـه آوازه خیلـی هم 
تعجـب آور نباشـد.

توکیـو یکی از فرماندهان امـور مالی در 
جهـان و از نظر سـرمایه دومین مقام را در 
بـورس اوراق بهـادار جهـان دارد. دولـت 
برنامه‌هایـی   ۲۰۱۷ سـال  از  شـهر  ایـن 
دادن  قـرار  هـدف  بـرای  تسـریعک‌ننده 
شـرکت‌های راه‌اندازی خارجی )اسـتارت 
آپ( بـا تکنولوژی‌هـای پیشـرفته مربـوط 
بـه انقالب صنعتـی چهـارم ماننـد: هوش 
مصنوعـی، رباتیـک و ... را شـروع کـرده 

ست. ا
بـه  توکیـو  دولـت  حاضـر  حـال  در 
و  بین‌المللـی  رقابـت  افزایـش  منظـور 
رشـد بیشـتر، بـه طـور فعـال اقدامـات 

شـرکت‌های  جـذب  بـرای  را  لازم 
خارجـی بـه منظـور پیشـبرد اهـداف و 
دانـش  و  پیشـرو  فناوری‌هـای  انتقـال 
فنـی از شـرکت‌های خارجی انجـام داده 
توکیـو  دولـت  امسـال  برنامـه  و  اسـت 
بـرای  خارجـی  شـرکت‌های  دعـوت 
ورود بـه بـازار منحصـر بـه فـرد توکیـو 
کارخانه‌هـای  و  شـرکت‌ها  تـا  اسـت 
توکیـو بـا فناوری‌هـای نرم‌افـزار پیشـرو 
شـهر  ایـن  دولـت  کننـد.  پیـدا  تطبیـق 
امیـدوار اسـت با ایـن کار به چشـم‌انداز 
خـود بـرای تبدیـل شـدن از یک »شـهر 
امـن« بـه یـک شـهر »هوشـمند« برسـد.

رشد استارتاپ‌ها و تبدیل »شهر امن« به »شهر هوشمند« 

 صنایـع مهـم ژاپـن عبارتنـد از: خـودرو، تجهیـزات 
فلـزات،  فـولادی،  ماشـین‌آلات  و  ابـزار  الکترونیکـی، 
کشـتی‌، مواد شـیمیایی، پارچه و غذاهای فرآوری شـده 

کـه چـرخ اقتصـاد ژاپـن را بـه حرکـت درمی‌آورنـد.
صنعـت خـودرو در ژاپـن دومیـن تولیدکننـده بعـد 

از چیـن در دنیـا اسـت. منطقـه توکیـو مرکـز تجـاری 
پیشـرو در ژاپـن اسـت کـه دارای پایگاه تولیدی بسـیار 
متنـوع از صنایع سـنگین در چیبـا، کاوازاکی و یوکوهاما 
اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه توکیـو بـه شـدت بـه 
صنایـع سـبک شـامل چـاپ کتـاب و تولیـد تجهیزات 

الکترونیکـی تمایـل دارد.
توکیـو دارای نمایشـگاه بین‌المللـی صنعتی اسـت که 
شـامل بخش‌هـای فنـاوری اطلاعـات، محیـط زیسـت، 
فلـزات،  ماشـین‌آلات،  رفـاه،  بهداشـتی،  مراقبت‌هـای 

فـن‌آوری، مخابـرات و... اسـت.

آشیانه برندها و غول‌های بزرگ صنعتی 
توکیـو دارای تعـداد زیـادی از برندهـای صنعتـی شـناخته شـده در جهـان اسـت کـه می‌توان 
از کنـون، سـیتیزن، کاسـیو، فوجـی فیلـم، ایسـوزو، توشـیبا، ژانومـه و نیکـون نـام بـرد از جمله 
شـرکت‌های معـروف توکیـو می‌توان بـه شـرکت‌های تویوتاموتـور، هونداموتور و نیپون اسـتیل 
در کنـار مراکـز قدرتمنـد مالـی چـون میتسوبیشـی، یواف‌جـی و تولیدکننـدگان عمـده سـاخت 

ماشـین‌آلات چـون کوماتسـو نـام برد.

برج  دیدنی توکیو در آسمان سوم
اسـت.  سـوم  آسـمان  معنـای  بـه  کـه   )sky third(اسـکای‌تری
بلندتریـن بـرج توکیـو اسـت کـه در سـال ۲0۱۰ بـه عنـوان بلندتریـن 
بـرج جهـان اعالم شـد. البته شـاید بهتر باشـد بدانیـد این بـرج زیبا با 
رای مـردم نـام »اسـکای‌تری« گرفـت و در حـال حاضـر یکـی بهترین 

مکان‌هـای توریسـتی در شـهر توکیـو محسـوب می‌شـود.
جزایـر زیبایـی هـم در اطـراف این شـهر بزرگ هسـتند کـه اکثر آنها 
توسـط فـوران آتش‌فشـان‌ها بـه وجـود آمده‌انـد و می‌توان بعد از سـیر 
صنعتـی از آنهـا دیـدن کـرد. از جملـه ایـن جزایـر می‌تـوان بـه جزیره 

مارکـوس و اتولیـت اوکینتو و ریشـیما اشـاره کرد.

غذای ژاپنی، فقط سوشی نیست!
بـرای هـر سـفری مطمئنـا انسـان بـه غـذا نیـاز دارد چه سـفر سـیاحتی و چه  سـفر صنعتی 
وقتـی بـه غـذای ژاپنـی فکـر میک‌نیم همـه بلافاصله سوشـی به ذهنشـان می‌آید. البته سوشـی 
را می‌تـوان یکـی از مشـهورترین غذاهـای ژاپنـی دانسـت امـا مسـلما آشـپزی اصیل و سـنتی 
ژاپـن بـه یـک غذا محدود نمی‌شـود. سـوکیاکی یکی از غذاهای سـنتی ژاپن اسـت که معمولا 
در فصـل زمسـتان سـرو می‌شـود. ایـن غـذا بـه صورت گـرم خـورده می‌شـود و غالبـا همان 
روی میـز پختـه و سـرو می‌شـود. بـرای تهیـه سـوکیاکی، گوشـت )معمـولا برش‌هـای نـازک 
گوشـت گاو یـا گوسـاله( را همـراه با سـبزیجات در سـس سـویا و شـکر بـه آرامـی می‌پزند.

دریاچه‌های مصنوعی  و كاخ امپراتور
آنچـه توکیـو بـه نـام دریاچـه دارد، بی‌ارتباط بـا دنیای صنعت نیسـت. 
ایـن شـهر دریاچـه طبیعی نـدارد و فقـط دارای دو دریاچـه مصنوعی به 

نام‌هـای اکوتامـا و تاما اسـت.
کاخ  مطمئنـاً  کردیـد  سـفر  توکیـو  بـه  صنعتـی  کار  هـر  بـرای  اگـر 
امپراتـوری توکیـو یـا کوکیـو را خواهیـد دیـد؛ قصـر و قلعـه‌ای کـه در 
منطقـه چیـودا و در میـان باغ‌هـای عمومـی زیبـا قـرار گرفته اسـت. این 
کاخ سـلطنتی در حـدود ۱۵ کیلومتـر تا ایسـتگاه مترو توکیـو فاصله دارد 

و هـم اکنـون محـل اقامـت امپراتـور ژاپن اسـت.

جنون نور و مناظر زیبای شبانه
بـرای کسـانی که عاشـق صنعـت الکتریسـیته و دنیـای نور هسـتند در 
سـفر بـه ایـن کشـور، نبایـد شـهر زیبـای »اودایبـا« را از دسـت بدهنـد؛ 
ایـن شـهر دارای مناظـر زیبـای شـبانه و پـر از نـور اسـت که چـه برای 
صنعت‌گـران ایـن حـوزه و چـه بـرای توریسـت‌های معمولـی یکـی از 

جذاب‌تریـن دیدنی‌هـای ایـن سـفر اسـت.

صنایع اصلی ژاپن چیست؟

)فاطمه عرب زاده(

برندهای
صنعتی
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2829 شماره ????    شنبه ??? ??? 1396شماره ????    شنبه ??? ???? 1396

??????????
?????????

ســازمان توسعه و نوســازی معادن و صنایع 
معدنی ایران )ایمیدرو( به عنوان یک ســازمان 
توســعه ای پیش رو در اقتصاد کشور طی سال 
های اخیر طرح های مختلفی را برای توســعه 
بخش معدن و صنایع معدنی با مشارکت بخش 
خصوصی به اجرا رسانده و اکنون نیز طرح های 
جدیدی را در ســال جــاری در حال اجرا دارد. 
این سازمان طی سال های 92 تا 95، بیش از 3 
میلیارد دلار طرح به بهره برداری رســاند که به 
تبع آن، بیش از 4800 نفر به طور مستقیم به کار 
مشغول شدند. در این مدت، پروژه های شاخصی 
همچون طلای زرشوران، سیمان ونزوئلا، فاز دوم 
اسکله منطقه ویژه صنایع انرژی بر خلیج فارس، 
پتاس و خورو بیابانک، احیای مســتقیم فولاد 
ســفید دشــت و طرح های متعددی در بخش 
مس، فولاد و امور زیربنایی به بهره برداری رسید.

افتتاح■27■طرح■در■سال■96■■
درســال 96، ایمیــدرو با مشــارکت بخش 
خصوصــی 27 طرح با ســرمایه گذاری حدود 
3 میلیارد دلار به بهره برداری رســاند. مجموع 

اشتغال مستقیم این طرح ها 4350 نفر بود. در 
این میان، سه واحد احیای مستقیم فولاد های 
اســتانی با دانش فنی ایرانی )PERED( افتتاح 
شدند. همچنین طی ســال گذشته طرح های 
مهمی در ســنگان به بهره برداری رسید که به 
افزایش ظرفیــت 10 میلیون تن گندله و 2.5 

میلیون تن کنسانتره سنگ آهن منجر شد.

برنامه■اکتشاف■■
کاهــش ذخایر معدنــی و مواجهه واحدهای 
صنایع معدنی بــا کمبود مواد معدنی در آینده 
نزدیــک، از جمله دغدغه هــای موجود دولت 
یازدهم بــود که طی با انعقــاد تفاهم نامه ای 
میان وزارت صنعت، معدن و تجارت، ایمیدرو و 
سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی، کار 
اکتشاف معادن کشور آغاز شد. طی این مدت، 
در مجمــوع 41 پهنه به مســاحت 272 هزار 
کیلومتــر مربع در اختیار ایمیدرو بود که 198 
هزار کیلومتر مربع اکتشــاف شــده و 73 هزار 
کیلومتر مربع در دســت فعالیت های مقدماتی 

اکتشافی است.

 198 هــزار کیلومتر مربع از این پهنه ها بعد 
از عملیات اکتشافی به منظور واگذاری به بخش 
خصوصی آزاد شده است.  با استفاده از تکنولوژی 
های پروازی، حدود 200 هزارکیلومتر مربع از 

پهنه ها ژئوفیزیک هوایی انجام شد.
حاصل اکتشــافات انجام شــده تا پایان سال 
96، شناسایی 400 محدوده امیدبخش در 21 
استان کشور بود که متعاقب آن، 500 میلیون 
تن سنگ آهن، 345 میلیون تن زغال کک شو، 
220 میلیون تن زغــال حرارتی، 103 میلیون 
تن باریت، 21 میلیون تن بوکســیت، 65 هزار 
تــن عناصر نادر خاکی، 30 هزار تن آنتیموان و 
40 تن طلا  به ذخایر کشور افزوده شده است.

تولید■6■ماهه■97■■
میزان تولید شمش فولاد شرکت های بزرگ 
کشور طی 6 ماهه نخست سال 97، 14 درصد 

رشد کرد.
7 شرکت فولادساز کشور از ابتدای فروردین 
تا پایان شهریور امسال، 9 میلیون و 404 هزار 
و 780 تن شمش فولاد تولید کردند. همچنین، 

عملکرد ایمیدرو در سال های اخیر
 و تولید سه محصول استراتژیک در سال 97 
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??????????
?????????

ســازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیدرو( به عنوان یکی از ســازمان های توسعه ای کشور 
از نیمه دوم سال 92 با تجدیدنظر در استراتژی خود، سبب 
تقویت حضور بخــش خصوصی در اقتصاد بخش معدن و 
صنایع معدنی شد که این امر فصلی جدیدی را در اجرای 
برنامه ها رقم زد. با ورود گام به گام شرکت های خصوصی 
در قامت مشــارکت کننده و ســرمایه گذار، طرح های به 
جا مانده از گذشــته، دوباره در مسیر ساخت قرار گرفتند. 
همچنین فعال شــدن ال سی طرح ها و استفاده از منابع 
مالی خارجی، نقشــی حیاتــی در راه اندازی پروژه ها ایفا 
کرد. بخش معدن و صنایع معدنی توانست نقش خود را به 
عنوان یکی از بازیگران اصلی اقتصاد مقاومتی عیان سازد. 
اجرای طرح های 7 گانه فولاد اســتانی و به ســرانجام 
رساندن تدریجی آنها- که دچار وقفه طولانی شده بود- و 
نیز اجرای طرح های همچون 1.2 میلیارد دلاری آلومینیوم 
جنــوب و یک میلیارد دلاری ســرب و روی مهدی آباد از 
جملــه این عملکرد ها به شــمار می آید. در همین حین، 
ایمیدرو بــا بهره گیری از مذاکرات موثر با شــرکت ها و 
صاحبــان فناوری داخلی و بین المللی، طرح های دیگری 
از جمله فرآوری ســنگ آهن در سنگان، تیتانیوم کهنوج، 
اسکله بندر پارسیان، زغالشــویی البرز مرکزی، طرح 40 
هــزار تنی آلومینیوم جاجرم، ، الکترود گرافیتی، آنتیموان 
ســفیدابه، نیروگاه هرمز و هرمزان، طلای زرشوران، پتاس 
خور و بیابانک، پالایشگاه قطران زرند، 4 طرح کنسانتره و 
گندله سازی سنگان، منطقه ویژه صنایع انرژی بر، تجهیز 
معــادن گل گهر 4 – 5 – 6 ، زغالســنگ خمرود و تولید 
گرین کک را در کنار دیگر طرح های بخش معدن و صنایع 

معدنی به اجرا درآورد.
PERED؛ دانش ایرانی ■

متخصصان کشــورمان پس از حدود ســه دهه از تولید 
آهن اسفنجی در کشور، نخستین کارخانه با دانش ایرانی 
)Persian Reduction( را راه انــدازی کردنــد. کارخانه 
احیای مستقیم شادگان در عین حالی که جزو پروژه های 
راکد سال های قبل محسوب می شد، نخستین طرحی است 

که از سیستم پرِِد بهره می برد. پس از آن دو کارخانه دیگر 
از مجموعه فولادهای استانی، تحت تحت تکنولوژی پرد، به 
تولید رسیدند. کارخانه های آهن اسفنجی میانه و نی ریز هر 
دو با روش ایرانی احیای مستقیم،  محصول تولید می کنند.

افتتاح 3 میلیارد دلار طرح  با اشتغال 4800 نفری در  ■
93 تا 95

طی ســال های  93 تا 95 ارزش طرح هایی که به بهره 
برداری رســید از 3 میلیارد دلار عبور کرد که حاصل آن 
ایجاد اشــتغال 4800نفری است. در این مدت پروژه های 
شاخصی همچون طلای زرشوارن،  سیمان ونزوئلا، فاز دوم 
اسکه منطقه ویژه صنایع انرژی خلیج فارس، پتاس خور و 
بیابانک و طرح های متعددی در مس، فولاد و امور زیربنایی 
راه اندزی شــد. یکی از پدیده های مدت مورد بررسی، راه 
اندازی آهن اسفنجی فولاد سفید دشت- به عنوان نخستین 

طرح از فولادهای استانی- است.
افتتاح حدود 3 میلیارد دلار در سال 96 ■

ایمیدرو طی ســال 96 با مشارکت بخش خصوصی، 27 
طــرح در بخش معد ن و صنایع معدنــی به بهره برداری 
رساند که از ارزشی نزدیک به 3 میلیارد دلار برخوردار بود. 
مجموع اشــتغال مستقیم این طرح ها نیز 4850 نفر بود. 
در این میان،  3 واحد احیای مستقیم فولادهای استانی با 
دانش فنی ایرانی )PERED( افتتاح شــدند. همچنین طی 
سال گذشته،  با راه اندازی تعدادی پروژه، سنگان به پایگاه 
تولید و توســعه ســنگ آهن تبدیل شد به طوری که 10 
میلیون تن ظرفیت تولید گندله و 2.5 میلیون تن ظرفیت 
تولید کنســانتره سنگ آهن در مجتمع معدنی سنگان به 

بهره برداری رسید.
صادرات 10.7 میلیارد دلاری ■

سال گذشته ارزش صادرات معدن و صنایع معدنی ایران 
به بیــش از 10.7 میلیارد دلار رســید. این رقم صادرات 
22درصد از کل صادرات کشور را در برگرفت. در این میان 
برای نخســتین بار، صادرات فولاد ایران با 39 درصد رشد 
به رقم 9.48 میلیون تن در سال 96 رسید. در همین مدت 
رشد 300 درصدی صادرات آهن اسفنجی و 10.4 درصدی 

سیمان محقق شده است.
طی این مدت 713 هزار تن آهن اســفنجی صادر شــد 
که نســبت به آمار سال گذشته )172 هزار تن(، حاکی از 
افزایش 315 درصدی صادرات این محصول اســت. بدین 
ترتیب کل صادرات زنجیره فولاد از 9 میلیون و 208 هزار 

تن نیز عبور کرد.
تولید 4 ماه 97 ■

تولید شرکت های بزرگ معدنی و صنایع معدنی در 4 ماه 
ســال 97 رشد دو رقمی را به ثبت رساندند. در این مدت 

تولید با افزایش 11 تا 122 درصدی همراه شد.
از ابتدای ســال تا پایان تیرماه 97، تولید فولاد خام به 
6.2 میلیون تن )رشد15درصدی(،  محصول فولادی به 3.7 

نگاهی به اقدامات ایمیدرو طی سال های 92 تا 96
راه اندازی حدود 3 میلیارد دلار طرح معدنی و صنایع معدنی در سال 96

نتایج مشارکت ایمیدرو با بخش خصوصی نمایان شد

ظرفيت و عملکرد توليد سال 92و 96)هزار تن(

ظرفیت تولیدمحصولردیف
 سال 1392

عملکرد تولید 
سال 1392

ظرفیت تولید
 سال  1396

عملکرد تولید 
سال 1396

21.66515.63133.10021.860فولاد خام 1

250188459161مس )کاتد(2

487350487337.6آلومینیوم3

49.00048.63974.20074100سنگ آهن 4

2.70011833.5201496کنسانتره زغالسنگ5

*طی سال های 1392 تا 1396 ظرفيت توليد گندله سنگ آهن نيز از 22 ميليون تن به 48.2 ميليون تن افزایش یافت.

طرح های افتتاح شده سال 1396

محصول / هدفعنوان طرح / پروژهردیف
 جمع سرمایه گذاری

 - میلیون دلار
) نرخ ارز بانک مرکزی 

در 97.04.05 (
استان

 اشتغال
زمان بهره برداری

200آذربایجان شرقی120تولید 800 هزار تن آهن اسفنجیفولاد استانی - میانه - واحد احیاء1

200 120تولید 800 هزار تن آهن اسفنجیفولاد استانی - شادگان - واحد احیاء2

3
) طرحهای شرکت مس ( توسعه ذوب 

سرچشمه 

تغییر تکنولوژی از ریورب به فللش به منظور 
ایجاد ظرفیت 280هزار تن مس آندی از 

50کرمان488کنسانتره

4
) طرحهای شرکت مس ( احداث 
کارخانه پالایشگاه خاتون آباد 

ظرفیت تولید 100 هزار تن مس کاتدي در 
سال به روش الکترویفاینینگ قابل افزایش به 

150کرمان200180 هزارتن

5
) طرحهای شرکت مس ( نیروگاه 

سیکل ترکیبی سیرجان 
احداث نیروگاه تولید برق به ظرفیت 500 

50کرمان356مگاوات تولید برق

200فارس120تولید 800 هزار تن آهن اسفنجیفولاد استانی - نیریز - واحد احیاء6

7

طرح سرمایه گذاری احداث کارخانه 
گندله فولاد مبارکه ) سنگان - فولاد 

700خراسان رضوی186تولید 5 میلیون تن گندلهمبارکه - گندله 5 م تن (

8

طرح سرمایه گذاری احداث کارخانه 
گندله با مشارکت ایمیدرو و اوپال 
پارسیان ( سنگان - اپال -  گندله 

700خراسان رضوی196تولید 5 میلیون تن گندله سازی 5 م تن

9
سایر پروژه های توسعه و بهینه سازی 

50کرمان210افزایش بهره وریشرکت ملی مس

10
) طرحهای شرکت مس (:  طرح 

جامع آب

تامین و بهینه سازی مصرف آب و کنترل پساب 
مجتمع های مس سرچشمه، میدوک و مس 

50کرمان275سرچشمه

11
) طرحهای شرکت مس (:  طرح 

جامع آب

تامین تجهیزات و انجام عملیات اجرایی نیرو 
رسانی به طرحهای توسعه در مجتمع های 

50کرمان139سونگون، شهربابک و سرچشمه

12

) گل گهر (: احداث کارخانه کنسانتره 
)خط 7( - شرکت معدنی و صنعتی 

300کرمان76ظرفیت 2 م. تنگل گهر

13

طرح سرمایه گذاری احداث کارخانه 
کنسانتره توسعه ملی ) سنگان - توسعه 

300خراسان رضوی236تولید 2.5 میلیون تن کنسانتره آهنملی - کنسانتره 2.5 م تن (

200مازندران14تولید 300 هزار تن کنسانتره زغالسنگ احداث زغالشویي سوادکوه14

15
تولید کنسانتره سنگ آهن جلال 

250کرمان20تولید 620 هزارتن کنسانتره پرعیارآباد- فکور صنعت

16

آماده سازی زیرساخت منطقه ویژه 
صنایع انرژي بر پارسیان- جاده 14 

0هرمزگان6استقرار صنایع انرژي برکیلومتری

17

آماده سازی زیرساخت منطقه ویژه 
صنایع انرژي بر پارسیان-  احداث 

0هرمزگان1استقرار صنایع انرژي برخط انتقال برق

18
آماده سازی زیرساخت منطقه ویژه 
0فارس7استقرار صنایع انرژي برصنایع انرژي بر لامرد- آب و برق

19
آماده سازی زیرساخت منطقه ویژه 
0فارس11استقرار صنایع انرژي برصنایع انرژي بر لامرد- فنس گمرک

20
تکمیل روسازی شورجستان - قرارداد 

50فارس2.2ایجاد زیربنای بخش معدنچینه ساز بیهق

21
راه اندازی معادن زغالسنگ گلیران 

و گلندرود
راه اندازی مجدد معدن، افزایش اشتغال و 

100مازندران5میزان تولید

22

تکمیل عملیات راه دسترسی به 
معادن الیگودرز - قرارداد سازه نگین 

50لرستان1ایجاد زیربنای بخش معدنآزیموت (

23

احداث مسیر دسترسی به معادن 
طزره شاهرود - راه سازان توحید 

50سمنان1ایجاد زیربنای بخش معدنشمال شرق

24
احداث بانددوم خواف سلامی - 
50خراسان رضوی3ایجاد زیربنای بخش معدنقرارداد گروه مشارکت ره ساز

25

تکمیل عملیات راه دسترسی به 
معادن سیمان زابل - قرارداد جهاد 

50سیستان بلوچستان1ایجاد زیربنای بخش معدننصر سیستان

26
) میدکو (: گندله سنگ آهن بوتیا ) 

300کرمان167ظرفیت 2.5 میلیون تن گندله سنگ آهن در سالفولاد بوتیا ایرانیان (

27
تجهیز معدن زغالسنگ بلوک 4 پروده 

4 طبس )سامان فراز قشم(
تولید سالیانه 200 هزارتن زغالسنگ خام 

250خراسان جنوبی36کک شو

 2977.2مجموع ) میلیون دلار (
نفر

4350

میلیون تن)رشد 11درصدی(، آهن اسفنجی به بیش از 
7 میلیون تن )رشــد11درصدی(، گندله سنگ آهن به 
14.5 میلیون تن )رشــد 41درصدی(، کنسانتره سنگ 
آهن به حدود 15 میلیون تن )رشد 22درصدی(،  شمش 
آلومینیوم به 122هزار تن )رشد 11درصدی(،  استخراج 
سرب و روی به بیش از 497 هزار تن)رشد 84درصدی( 

و کاتد مس به 74هزار تن )رشد 62درصدی( رسید. 
صادرات 3.7 میلیارد دلاری 4 ماه سال ■

ارزش صادرات معدنی و صنایع معدنی از ابتدای سال تا 
پایان تیر ماه امسال از 3.7 میلیارد دلار عبور کرد. صادرات 
این بخش با رشد 21درصدی همراه شد. طی این مدت 
در حالی که صادرات معدن و صنایع معدنی با رشد مواجه 
شد، واردات این حوزه کاهش 17درصدی را تجربه کرد. 
در 4 ماه ابتدای ســال جاری اندکی بیش از 1.6 میلیارد 
دلار محصولات معدنی و صنایع معدنی وارد کشور شد.

شروع 4 طرح بزرگ در سال 96 ■
همچنین در ســال 96 ، چهار طرح بزرگ آغاز شــد 
که منجر به اشــتغال 2500 نفر شــده اســت. در این 
میان طرح احداث کارخانه کنسانتره روی مهدی آباد از 
اهمیت خاصی برخوردار است. همچنین پروژه تیتانیوم 
و بندر پارســیان نیز جزو طرح های اولویت دار ایمیدرو 

محسوب می شوند.
اکتشاف ذخایر جدید ■

تا قبل از شروع دولت یازدهم، یکی از مسائلی که حوزه 
معدن و صنایع معدنی کشور را با تهدید رو برو می کرد، 
کاهش ذخایر کشف شده معادن بود و از این رو، از جمله 
دغدغه های اصلی ایمیدرو در دولت یازدهم، اجرای برنامه 
اکتشاف بود. بنابراین، برنامه اکتشاف از دولت یازدهم و 
بــا هماهنگی و تفاهمنامه ای میان وزارت صنعت معدن 
و تجارت، ایمیدرو و ســازمان زمین شناسی و اکتشافات 
معدنی ایران شروع شد که اجرای آن را ایمیدرو بر عهده 
دارد. برنامه ریزی برای اکتشاف 250 هزار کیلومتر مربع 
در اولویت قرار گرفت و این برنامه به طور جدی از بهار 93 
آغاز شد. طبق آمارها، این میزان وسعت اکتشاف، تقریبا 
2 برابر اکتشــافات 80 سال گذشته بوده است.  در سال 
95 فاز شناسایی 100 درصد پهنه ها به اتمام رسید و در 
برخی از این پهنه ها، فاز پی جویی و اکتشافات عمومی 
نیز پیشــرفت های مناسبی را طی کرده است. به طوری 
که 400 محدوده امیدبخش معدنی در 21 استان کشور 
مشــخص شد و تا پایان سال96،  نخستین دستاوردهای 
برنامه اکتشاف اعلام شد که حاکی از رشد ذخایر عناصر 
ارزشمند معدنی در کشور است. تا این مدت، حدود 500 
میلیون تن سنگ آهن، 345 میلیون تن زغال کک شو، 
220 میلیون تن زغال حرارتی، 103 میلیون تن باریت، 
21 میلیون تن بوکسیت، 30 هزار تن آنتیموان، 65 هزار 
 تن عناصر نادر خاکی و  42 تن طلا، افزایش یافته است. 

برنامه ایمیدرو در سال 97
برنامه افتتاح 6.1 میلیارد دلار طرح در سال 97 ■

ایمیدرو در سال جاری )97( 33 طرح به ارزش بیش از 
6.1 میلیارد دلار به بهر برداری می رساند. این طرح ها در 
بخش های مختلف زنجیره فولاد، زنجیره مس، آلومینیوم، 

سرب و روی، عناصر نادر خاکی و زیرساخت ها است.
طی سال 97 همچنین 14 طرح جدید یا مجدد فعال 
شده، وارد عملیات اجرایی می شوند. ارزش این طرح ها 

به مرز 3.7 میلیارد دلار می رسد. 

9 شرکت بزرگ فولادی از ابتدای فروردین تا 
پایان شــهریور، 5 میلیون و 643 هزار و 934 
تن محصولات فولادی )انواع ورق، لوله تیرآهن، 
میلگرد، شــمش کالایی، کلاف و ریل( تولید 
کردند که نســبت به رقم مدت مشــابه سال 

گذشته، 8 درصد رشد نشان می دهد.
طی 6 ماهه نخســت امسال، 11 میلیون و 
276 هــزار و 598 تن آهن اســفنجی تولید 
شــد که در مقایســه با رقم مدت مشابه سال 
گذشــته، حاکی از افزایش 19 درصدی تولید 

این محصول است.
شرکت های زیر مجموعه شرکت ملی صنایع 
مس ایران شــامل »مس سرچشمه« و »مس 
میدوک« از ابتدای فروردین تا پایان شهریور، 
146 هــزار و 836 تن مس آند تولید کردند. 
این رقم در مدت مشابه سال گذشته، 80 هزار 
و 835 تن بود که حاکی از افزایش 82 درصد 

افزایش تولید این محصول است.
میــزان تولیــد کاتد شــرکت هــای »مس 
سرچشــمه« و »مس میــدوک« طی 6 ماهه 
نخست امســال، 114 هزار و 695 تن بود که 
نســبت به آمار مدت مشابه سال گذشته )67 
هزار و 582 تن(، 70 درصد رشد نشان می دهد. 
 افزون بر این، طی 6 ماهه نخست 97، شرکت 
ســونگون«  »مس  سرچشــمه«،  های»مس 
و »مــس میــدوک«، 595 هــزار و 651 تن 
کنســانتره مس تولید کردند. میــزان تولید 
مدت مشــابه سال گذشته، 540 هزار و 903 
تــن بود که حاکی از افزایش 10 درصدی این 

محصول است.
میزان تولید شــمش آلومینیوم طی 6 ماهه 
نخست 97، 181 هزار و 140 تن بود که نسبت 
به میزان تولید مدت مشابه سال گذشته )166 
هزار و 520 تن(، 8.8 درصد رشد نشان می دهد.

سهم■22■درصدی■بخش■معدن■و■صنایع■■■
معدنی■از■صادرات

ســهم بخش معدن و صنایع معدنی از کل 
صادرات کشــور در سال گذشته به 22 درصد 
رسید. این میزان سهم تا سال 94، 16 درصد 
بود. ارزش صادرات این حوزه در 12 ماه سال 
96 به بیش از 10.7 میلیارد دلار رســید. در 
حالی کــه در آن مدت تنها 5.4 میلیارد دلار 
محصولات معدنی و صنایع معدنی وارد کشور 
شــد. سال 96 اقتصاد کشــورمان، شاهد اوج 
گیری صادرات فولاد شد به طوری که میزان 
تناژ صادرات زنجیره فــولاد با ثبت رکوردی 
جدیــد از 9.2 میلیون تن عبور کرد. آمارهای 
گمرک نشــان می دهد ایران سال گذشته به 

40 کشور جهان فولاد صادر کرد.

میـزان تولید شـمش فولاد شـرکت‌های بزرگ کشـور طی 
6 ماهه نخسـت سـال 97، 14 درصد رشـد کرد.

7 شـرکت فولادسـاز کشـور از ابتـدای فروردین تـا پایان 
شـهریور امسـال، 9 میلیـون و 404 هـزار و 780 تن شـمش 
فـولاد تولیـد کردنـد. همچنین، 9 شـرکت بزرگ فـولادی از 
ابتـدای فروردیـن تـا پایـان شـهریور، 5 میلیـون و 643 هزار 
و 934 تـن محصـولات فـولادی )انـواع ورق، لولـه تیرآهن، 
میلگـرد، شـمش کالایـی، کلاف و ریـل( تولیـد کردنـد کـه 
نسـبت بـه رقـم مدت مشـابه سـال گذشـته، 8 درصد رشـد 
نشـان می‌دهـد. طـی 6 ماهـه نخسـت امسـال، 11 میلیون و 
276 هزار و 598 تن آهن‌اسـفنجی تولید شـد که در مقایسـه 
بـا رقـم مـدت مشـابه سـال گذشـته، حاکـی از افزایـش 19 

درصـدی تولیـد این محصول اسـت.
شـرکت‌های زیرمجموعـه شـرکت ملـی صنایع مـس ایران 
شـامل »مس سرچشـمه« و »مـس میدوک« از ابتـدای فروردین 

تـا پایـان شـهریور، 146 هـزار و 836 تـن مـس آنـد تولیـد 
کردنـد. ایـن رقـم در مدت مشـابه سـال گذشـته، 80 هـزار و 
835 تـن بـود کـه حاکـی از افزایـش 82 درصـد افزایش تولید 
ایـن محصـول اسـت. میـزان تولیـد کاتـد شـرکت‌های »مس 
سرچشـمه« و »مس میدوک« طی 6 ماهه نخسـت امسـال، 114 
هـزار و 695 تـن بـود کـه نسـبت بـه آمار مدت مشـابه سـال 
گذشـته )67 هزار و 582 تن(، 70 درصد رشـد نشـان می‌دهد. 
 افـزون بر این، طی 6 ماهه نخسـت 97، شـرکت‌های »مس 
سرچشـمه«، »مـس سـونگون« و »مـس میـدوک«، 595 هـزار 
و 651 تـن کنسـانتره مـس تولیـد کردنـد. میـزان تولید مدت 
مشـابه سـال گذشـته، 540 هـزار و 903 تن بود کـه حاکی از 
افزایش 10 درصدی این محصول اسـت. میزان تولید شـمش 
آلومینیـوم طـی 6 ماهه نخسـت 97، 181 هـزار و 140 تن بود 
که نسـبت بـه میـزان تولید مدت مشـابه سـال گذشـته )166 

هـزار و 520 تـن(، 8.8 درصد رشـد نشـان می‌دهد.

افتتاح 27 طرح در سال 96
در سـال 96، ایمیـدرو بـا مشـارکت بخـش 
خصوصـی 27 طـرح بـا سـرمایه‌گذاری حدود 
3 میلیـارد دلار بـه بهره‌برداری رسـاند. مجموع 
اشـتغال مسـتقیم ایـن طرح‌هـا 4350 نفـر بود. 
مسـتقیم  احیـای  واحـد  سـه  میـان،  ایـن  در 
ایرانـی  فنـی  دانـش  بـا  اسـتانی  فولادهـای 
طـی  همچنیـن  شـدند.  افتتـاح   )PERED(
سـال گذشـته طرح‌هـای مهمـی در سـنگان به 
بهره‌برداری رسـید کـه به افزایـش ظرفیت 10 
میلیـون تـن گندلـه و 2.5 میلیون تن کنسـانتره 

سـنگ‌آهن منجـر شـد.

مواجهـه واحدهـای صنایـع  معدنـی و  کاهـش ذخایـر 
معدنـی بـا کمبود مـواد معدنـی در آینده نزدیـک، از جمله 
دغدغه‌هـای موجـود دولـت یازدهم بـود که طی بـا انعقاد 
تفاهـم نامـه‌ای میـان وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت، 
معدنـی،  اکتشـافات  و  زمین‌شناسـی  و سـازمان  ایمیـدرو 
کار اکتشـاف معـادن کشـور آغـاز شـد. طی این مـدت، در 
مجمـوع 41 پهنـه به مسـاحت 272 هزار کیلومتـر مربع در 
اختیـار ایمیـدرو بـود که 198 هـزار کیلومتر مربع اکتشـاف 
شـده و 73 هـزار کیلومتـر مربـع در دسـت فعالیت‌هـای 

مقدماتی اکتشـافی اسـت.
 198 هـزار کیلومتـر مربـع از این پهنه‌ها بعـد از عملیات 

اکتشـافی بـه منظـور واگـذاری بـه بخـش خصوصـی آزاد 
شـده اسـت.  با اسـتفاده از تکنولوژی‌های پـروازی، حدود 
200 هزارکیلومتـر مربـع از پهنه‌ها ژئوفیزیـک هوایی انجام 

. شد
 ،96 سـال  پایـان  تـا  شـده  انجـام  اکتشـافات  حاصـل 
شناسـایی 400 محدوده امیدبخش در 21 اسـتان کشور بود 
کـه متعاقـب آن، 500 میلیـون تـن سـنگ‌آهن، 345 میلیون 
تـن زغـال ‌ککشـو، 220 میلیون تـن زغال حرارتـی، 103 
میلیـون تـن باریت، 21 میلیـون تن بوکسـیت، 65 هزار تن 
عناصـر نـادر خاکـی، 30 هزار تـن آنتیمـوان و 40 تن طلا 

بـه ذخایر کشـور افزوده شـده اسـت.

عملکرد ایمیدرو در سال‌های اخیر

 تولید سه محصول استراتژیک در سال 97 
و

سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایـع معدنـی ایـران )ایمیدرو( 
بـه عنـوان یـک سـازمان توسـعه‌ای پیـش رو در اقتصـاد کشـور، طـی 
معـدن  بخـش  توسـعه  بـرای  را  مختلفـی  طرح‌هـای  اخیـر  سـال‌های 
و صنایـع معدنـی بـا مشـارکت بخـش خصوصـی بـه اجـرا رسـانده و 
اکنـون نیـز طرح‌هـای جدیـدی را در سـال جـاری در حال اجـرا دارد. 
ایـن سـازمان طـی سـال‌های 92 تـا 95، بیـش از 3 میلیـارد دلار طـرح 

بـه بهره‌بـرداری رسـاند کـه بـه تبـع آن، بیـش از 4800 نفـر بـه طـور 
مسـتقیم بـه کار مشـغول شـدند. در ایـن مـدت، پروژه‌هـای شـاخصی 
همچـون طلای زرشـوران، سـیمان ونزوئلا، فـاز دوم اسـکله منطقه ویژه 
صنایـع انرژی‌بـر خلیج‌فـارس، پتاس و خـورو بیابانـک، احیای مسـتقیم 
فـولاد سفیددشـت و طرح‌هـای متعـددی در بخـش مـس، فـولاد و امور 

زیربنایـی بـه بهره‌بـرداری رسـید.

سهم 22 درصدی بخش معدن 
و صنایع معدنی از صادرات

ــی از  ــع معدن ــدن و صنای ــش مع ــهم بخ س
کل صــادرات کشــور در ســال گذشــته بــه 22 
درصــد رســید. ایــن میــزان ســهم تــا ســال 94، 

16 درصــد بــود.
ارزش صــادرات ایــن حــوزه در 12 مــاه 
میلیــارد دلار  از 10.7  بیــش  بــه  ســال 96 
ــا 5.4  ــدت تنه ــه در آن م ــی ک ــید. در حال رس
ــع  ــی و صنای ــولات معدن ــارد دلار محص میلی

ــد. ــور ش ــی وارد کش معدن
شــاهد  کشــورمان،  اقتصــاد   96 ســال 
ــه طــوری  ــولاد شــد ب ــری صــادرات ف اوج‌گی
ــولاد  ــره ف ــادرات زنجی ــاژ ص ــزان تن ــه می ک
بــا ثبــت رکــوردی جدیــد از 9.2 میلیــون 
ــان  ــرک نش ــای گم ــرد.  آماره ــور ک ــن عب ت
ــه 40 کشــور  ــته ب ــال گذش ــران س ــد ای می‌ده

ــرد. ــادر ک ــولاد ص ــان ف جه

برنامه اکتشاف

تولید 6 ماهه 97



اهمیـت صنعـت فولاد و صنایع وابسـته بـه آن در 
پیشـبرد توسـعه و امـور عمرانـی كشـور، غیرقابـل 
تردیـد اسـت. بـرای بخـش فـولاد در چشـم انـداز 
1404 ایـران، تولیـد 55 میلیـون تنـی در نظـر گرفته 
شـده كـه مطابـق آن باید میـزان مصرف سـرانه این 
محصـول از رقـم 235 كیلوگرم بـه 400 كیلوگرم و 
میـزان صـادرات به بیـش از 20 میلیون تن در سـال 
افزایـش یابـد. تحقـق ایـن امـر، خاصه در شـرایط 

تحریـم و تنگناهـای اقتصـادی، نیازمنـد تجهیـز و 
اسـتفاده از حداكثـر ظرفیت‌هـای موجـود، بـه ویژه 

توجـه بـه قابلیت‌هـای بخـش خصوصی اسـت. 
فـولاد  صنعـت  در  خصوصـی  بخـش  حضـور 
و  بـالا  سـرمایه‌گذاری  حجـم  بـه  نیـاز  دلیـل  بـه 
بازارهـای  نوسـانات  از  آن  شـدید  تاثیرپذیـری 
بین‌المللـی، بـا تامـل و تانی صـورت گرفته اسـت. 
از  می‌تـوان  را  بنـاب«  صنعـت  فـولاد  »مجتمـع 

نمونه‌هـای موفـق حضـور بخش خصوصـی در این 
صنعـت اسـتراتژیك نامیـد. حضـور ایـن مجتمع در 
اسـتان آذربایجان شـرقی، بازویی برای رشـد صنایع 
ایـن منطقه و محرك و مكمل توسـعه صنعتی كشـور 
بـه حسـاب می‌آیـد. مجلـه »كارخانه‌دار« كـه در هر 
شـماره بـه معرفی یكـی از صنایـع قدرتمنـد بخش 
خصوصـی مبـادرت مـی‌ورزد، در ایـن شـماره بـه 

مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب پرداخته اسـت:

توانایی‌ها و ظرفیت‌های 

مجتمع فولاد صنعت بناب
جلوه‌ای از نقش‌آفرینی بخش خصوصی در توسعه ملی 

شارژ 40 درصدی آهن‌اسفنجی 
بـرای اولیـن بـار در كوره‌هـای ذوب القائـی مجتمع فولاد 

صنعـت بناب
ایـن موفقیـت نتیجـه تالش مجددانـه متخصصیـن و مهندسـان 
جـوان این شـركت اسـت كـه با هـدف كاهش وابسـتگی بـه قراضه، 
افزایـش سـوددهی، كاهش قیمت تمام شـده و كاهش توقفات ناشـی 

از مـواد اولیـه بـرای كار مـداوم صورت گرفته اسـت.
در 9 مـاه سـال جـاری بیـش از100 هـزار تـن تولیـد در واحد 
ذوب كوره‌هـای القائـی انجـام شـده اسـت كـه نسـبت به سـال قبل 

افزایش داشـته اسـت.
واحـد ذوب القائـی مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب بـا 4 سـت 
كـوره و بـا ظرفیـت سـالانه 200 هزار تـن در حال فعالیت اسـت كه 
شـمش‌هایی در ابعـاد 150 در 150 تولیـد می‌كنـد. دو واحـد ذوب 
القائـی و قـوس الكتریكـی ایـن مجتمع تـوان تولید سـالانه 600 هزار 

تـن شـمش را دارا می‌باشـند.

اهداف و چشم‌انداز
فـولاد بنـاب بـا حفـظ اصـول اخلاقـی و حرفـه‌ای و رعایـت كیفیـت، 

می‌كوشـد تـا بـه ایـن اهـداف تحقـق بخشـد:
 بهبود مستمر و تعالی عملکرد

 ورود به فرابورس و عرضه سهام شرکت به مردم
 تکمیل پروژه‌های نیمه تمام و زنجیره تولید فولاد

 تولید اقتصادی 2 میلیون و 500 هزار تن محصولات فولادی

مجتمع فولاد صنعت بناب
 چگونه جایی است؟

مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب از چنـد واحـد بـزرگ فـولادی 
شـامل کارخانجـات ذوب و نـورد بـا هـدف تولیـد محصـولات 
فـولادی تشـکیل شـده اسـت. ایـن مجتمـع فعالیت خـود را در 
چندیـن فـاز از اواخـر سـال 1383 در زمینـی بـه مسـاحت 132 
هکتـار در شـهرک صنعتی بنـاب و بـا امکانات زیربنائـی ایده‌آل 
اعـم از دسترسـی بـه جـاده اصلـی، راه‌آهـن، نیـروگاه، خطـوط 
انتقـال گاز و آب و در اولیـن فـاز بـا نـام شـركت فولاد شـاهین 

بنـاب، آغـاز کرد.
كنسرسـیوم فـولاد صنعت بناب با مشـاركت بانک گردشـگری 
و شـرکت‌های سـرمایه‌گذاری نگین گردشـگری ایرانیان، توسعه 
فنـاوری اطلاعـات گردشـگری ایـران، تجـارت بین‌الملـل هـم 
وطـا آریـا، گسـترش صنایـع و معادن ماهـان و توسـعه خدمات 

سـرمایه‌گذاری پـارس کیمیا شـكل گرفته اسـت. 

خطوط تولید ذوب؛ 
ظرفیت 600 هزار تنی

 در سال
ایـن مجتمـع دارای دو واحد ذوب و 
ریخته‌گـری و در مجتمـع بـه ظرفیـت 
اسـمی 600 هـزار تـن در سـال اسـت، 
فـولاد صنعت شـهریار، به عنـوان اولین 
ریخته‌گـری  و  القایـی  ذوب  کارخانـه 
پیوسـته شـمال غـرب کشـور، در سـال 
ذوب  و  گردیـد  راه‌انـدازی   1389
شـاهین بنـاب کـه واحـد ذوب قـوس 
الکتریکـی و ریخته‌گـری پیوسـته ایـن 
مجتمـع اسـت در سـال 1392 آغـاز به 

كار كـرد.

خطوط تولید نورد؛ بالاترین 
ظرفیت در بخش خصوصی

ــت  ــاب دارای هف ــت بن ــولاد صنع ــع ف مجتم
خــط نــورد گــرم بــا تــوان تولیــد انــواع میلگــرد 
ــی و  ــی، ناودان ــن، نبش ــولادی، تیرآه ــدار ف آج
مفتــول آلیــاژی اســت كــه بــا تکیــه بــر خطــوط 
نــورد مجهــز و آمــاده بــکار خــود امــکان تولیــد 
ــور  ــی محصــولات مذک ــان تمام ــروش همزم و ف

ــت. را داراس
خطـوط نـورد ایـن مجتمـع بـا ظرفیـت اسـمی 
2 میلیـون و 450 هـزار تـن، در بخـش خصوصـی 
مقـام اول و در میـان کل تولیدکننـدگان فـولاد اعم 
از خصوصـی و دولتـی در بخش نـورد مقاطع نیمه 
سـبک و نیمـه سـنگین مقـام چهـارم در كشـور را 

می‌باشـد. دارا 

رعایت كیفیت و استانداردها:
مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب بـا دارا بـودن پیشـرفته‌ترین و مجهزتریـن ابـزارآلات 
آزمایشـگاهی و بـا جـذب منابـع انسـانی متخصـص، محصـولات خـود را بـه طـور 
مسـتمر تحـت کنتـرل قـرار داده و در ایـن ارتبـاط موفق بـه دریافـت گواهینامه علامت 
تحقیقـات صنعتـی  و  اسـتاندارد  از موسسـه  تولیـدات خـود  کلیـه  بـرای  اسـتاندارد 
ایـران و گواهینامـه سیسـتم مدیریـت کیفیـت ISO می‌باشـد. همچنیـن، بـه کارگیـری 
,2008-ISO 9001  نظام‌هـای مدیریتـی یکپارچـه بر اسـاس الگوهای بـه روز جهانـی 

ISO  14001,OHSAS 14001   از سیاست‌های کلیدی این شرکت بوده است. 

  آزمایشگاه‌های مجهز
این مجتمع داری چندین آزمایشگاه مجهز است كه از آن جمله :

آزمایشـگاه شـیمی: بـا هدف انجـام  آنالیـز آب و كنتـرل دقیق 
مـواد ورودی بـه مجتمـع بـا آخریـن اسـتانداردها و تجهیـزات 

آزمایشـگاهی مجهـز راه‌اندازی شـده اسـت.
آزمایشـگاه اسـپكترومتری: این بخش بـه عنوان یكـی از اركان اصلی 
شناسـایی مـواد و قطعات فلـزی، با اسـتفاده از ارزانترین و سـریعترین 
روش، جدیدترین دسـتگاه‌های كوانتومتری، كارشناسـان بـا تجربه قادر 

بـه ارائـه خدمـات آنالیز و تعیین جنس به مشـتریان اسـت.
آزمایشـگاه مكانیكـی: در ایـن آزمایشـگاه تمامـی آزمون‌هـای 
مكانیكـی )تعییـن تنـش تسـلیم، مقاومـت كششـی و...( تعییـن 
سـختی مـواد فلـزی طبـق آخریـن اسـتانداردهای موجـود و بـر 

می‌پذیـرد.  ISO/IEC انجـام   17025 اسـتاندارد  اسـاس 
در  تكنسـین‌ها  و  متالـورژی  كارشناسـان  متالـورژی:  آزمایشـگاه 
آزمایشـگاه متالـورژی مجتمـع فـولاد صنعـت بنـاب توانائی بررسـی 
متالوگرافـی بـر روی مواد مختلف )آهنی و غیرآهنی( را دارا می‌باشـند.




